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Foérvaltningsberattelse

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

administrationskostnader. Dessutom

skedde en 6kning av 6vriga rorelseinték-
ter, och en 6kning av 6vriga rérelsekost-
nader relaterade till sékringsinstrument.

2024 uppkom en forlust for moderbola-
get pa grund av en nedskrivning av inve-
steringar i dotterbolag. Forlusten upp-
gick till 9 miljoner EUR relaterat till ett

Corporate Social Responsibility
(CSR)

Foérinformation om CSRi enlighet med
paragraf 99ai den danska arsredovis-
ningslagen (&rsregnskabsloven), se hall-
barhetsrapporten i arsredovisningens
férvaltningsberattelse.

Dataetik

Arla Foods (dven kallad koncernen) kon-
cernredovisning utgdr, i enlighet med

den danska arsredovisningslagens §149,

ett utdrag fran Arlas fullstdndiga arsre-
dovisning. Denna arsredovisning for
moderbolaget &r en integrerad del av
den fullstdndiga arsredovisningen, som
innehaller styrelsens och direktionens
uttalande samt den oberoende revis-
ionsberattelsen.

Moderbolagets finansiella rapporter
visar Arla Foods ambas finansiella stall-
ning, resultat och kassafléde pa fri-
stdende grund for rékenskapsaret 1 ja-
nuari—31 december 2024.

Huvudverksamhet

Arla Foods amba bedriver mejeriverk-
samhet i Danmark och képer mjolk fran
dgarna i sju dgarlander. Mjélk som vags
in utanfor Danmark saljs vidare till ut-
landska dotterbolag inom koncernen.
Den hér strukturen garanterar att alla
dgare far betalt for sin mjolk enligt

gemensamma riktlinjer och att de har
inflytande i &gardemokratin, vilket dven
inkluderar val till representantskapet
och styrelsen, i enlighet med stadgarna.
Mer information finns i avsnittet om
styrning i arsredovisningens forvalt-
ningsberéattelse.

Arla Foods amba fungerar som huvud-
kontor fér koncernen, och driver den pri-
madra mejeriverksamheten.

Resultat

Mjolkpriset till vara dgare kade med

8 %, vilket resulterade i en Arlaintjaning
pa 50,9 eurocent per kilo dgarlevererad
mjolk (2023: 47,0 eurocent/kilo). Om-
sattningen 6kade med 3 % till 10 229
miljoner EUR, (2023: 9 942 miljoner
EUR). EBIT uppgick till 117 miljoner EUR
(2023: 115 miljoner EUR).

Inom EBIT har bruttovinsten ¢kat, vilket
balanserades av 6kade forsaljnings-, dis-
tributions- och

mindre antal dotterbolag, jamfoért med
en forlust pa 13 miljoner EUR férega-
ende ar. Detta paverkade inte koncern-
resultatet eller det mj6lkpris som betala-
destill dgarna.

Foérinformation om dataetik i enlighet
med paragraf 99d i den danska arsredo-
visningslagen, se hallbarhetsrapporten
i arsredovisningens férvaltningsberat-
telse.

De finansiella intdkterna 6kade med

69 miljoner EUR, framst drivet av hogre
utdelning fran dotterbolag och intresse-
foretag, vilket delvis motverkades av

en minskning av valutakursvinster. De
finansiella kostnaderna minskade med
32 miljoner EUR, frémst pa grund av
minskade kostnader for justeringar av
verkligt varde.

Arets resultat uppgick till 331 miljoner
EUR (2023: 227 miljoner EUR), vilket
Overtraffar vara forvantningar, framst
mot bakgrund av att utdelningen fran
dotterbolag var hogre an férvantat. Pa
grund av den kooperativa modellen ar
resultatet for moderbolaget beroende
av a contopriset och koncernens resul-
tat. For 2025 réknar foretaget med ett
resultatinom intervallet 250 miljoner
EUR till 300 miljoner EUR, beroende pa
resultatutvecklingen i 6vriga koncernbo-
lag.



Primara finansiella rapporter

RESULTATRAKNING

TOTALRESULTAT

(miljoner EUR) Not 2024 2023
Omsattning 11 10229 9942
Produktionskostnader 1.2 -9290 -9037
Bruttoresultat 939 905
Forsaljnings- och distributionskostnader 1.2 -600 -563
Administrativa kostnader 1.2 -261 -248
Ovriga rérelseintakter 1.3 152 122
Ovriga rérelsekostnader 1.3 -113 -101
Resultat fére rantor och skatt (EBIT) 117 115
Specifikation:

EBITDA 316 299
Av- och nedskrivningar 1.2 -199 -184
Resultat fore rantor och skatt (EBIT) 117 115
Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar av investeringar i

dotterbolag 3.3 -9 -13
Finansiella intakter 4.2 381 312
Finansiella kostnader 4.2 -146 -178
Resultat fore skatt 343 236
Skatt 5.1 -12 -9
Arets resultat 331 227

(miljoner EUR) Not 2024 2023
Arets resultat 331 227
Ovrigt totalresultat

Poster som sedan kan omklassificeras till resultatrakningen:

Vérdejusteringar av sakringsinstrument -47 -64
Valutakursjusteringar 4 -2
Ovrigt totalresultat efter skatt -43 -66
Summa totalresultat 288 161
(miljoner EUR) 2024 2023
Arets resultat 331 227
Resultatdisposition:

Efterlikvid 275 252
Rénta pa individuellt insatskapital 17 18
Summa efterlikvid 292 270
Overfort till eget kapital:

Kollektivt kapital 18 -50
Individuellt insatskapital 40 41
Reserv for utvecklingskostnader -19 -34
Summa dverfort till eget kapital 39 -43
Summa férdelat resultat 331 227




Primara finansiella rapporter

BALANSRAKNING

(miljoner EUR) Not 2024 2023
Tillgdngar

Anlédggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar och goodwill 3.1 306 293
Materiella anldggningstillgangar och RoU-tillgangar 3.2 1054 1002
Investeringar i dotterbolag 3.3 1399 1370
Investeringar i intresseféretag 3.3 246 246
Efterstallda lan till dotterbolag 3.3 397 429
Ovriga anldggningstillgéngar 4 3
Summa anldggningstillgdngar 3 406 3343
Omsattningstillgangar

Varulager 2.1 456 399
Kundfordringar 2.1 292 242
Fordran pa dotterbolag 2.1 811 972
Fordran pa intresseféretag 2.1 - 5
Derivat 4.5 75 106
Ovriga fordringar 60 75
Vérdepapper 4.3 341 144
Likvida medel 4.3 4 5
Summa omsittningstillgangar 2039 1948
Summa tillgdngar 5 445 5291

(miljoner EUR) Not 2024 2023
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Kollektivt kapital 1216 1201
Individuellt kapital 570 557
Ovriga eget kapitalkonton -49 13
Efterlikvid till &gare 228 207
Summa eget kapital 1965 1978
Skulder

Langfristiga skulder

Lén 4.3 1604 1248
Summa langfristiga skulder 1604 1248
Kortfristiga skulder

Lan 4.3 533 263
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 2.1 689 675
Skulder till dotterbolag 490 1005
Derivat 4.5 71 27
Ovriga kortfristiga skulder 93 95
Summa kortfristiga skulder 1876 2065
Summa skulder 3480 3313
Summa eget kapital och skulder 5 445 5291




Primara finansiella rapporter

EGET KAPITAL

Kollektivt kapital* Individuellt kapital Ovriga eget kapitalkonton Efterlikvid
Reserv for
vardejuste-
Reserv for Leveransba-  Individuellt ring av Reserv for Reserv for

sarskilda Individuellt serade dgar- tillskotts- sakringsin-  valutakurs- utvecklings- Summa
(miljoner EUR) Kapitalkonto poster Ovriga Summa insatskapital bevis kapital Summa strument  justeringar kostnader Summa Summa eget kapital
Eget kapital den 1 januari 2024 895 1316 -1010 1201 372 51 134 557 10 -16 19 13 207 1978
Arets resultat - 69 -51 18 40 - - 40 - - -19 -19 292 331
Ovrigt totalresultat 42 - 42 - - - - - -47 4 - -43 - -43
Summa totalresultat -42 69 -9 18 40 - - 40 -47 4 -19 -62 292 288
Transaktioner med dgare 1 - - 1 -20 -4 -5 -29 - - - - - -28
Efterlikvid for halvaret - - - - - - - - - - - - -64 -64
Efterlikvid till dgare avseende 2023 - - - - - - - - - - - - -209 -209
Valutakursjusteringar -4 - - -4 -2 -1 5 2 - - - - 2 -
Justeringar under aret -5 - 5 - - - - - - - - - - -
Summa transaktioner med dgare -8 - 5 -3 -22 -5 - -27 - - - - -271 -301
Eget kapital den 31 december 2024 845 1385 -1014 1216 390 46 134 570 -37 -12 - -49 228 1965
Eget kapital den 1 januari 2023 903 1247 -905 1245 348 55 137 540 74 -14 53 113 208 2106
Arets resultat - 69 -119 -50 41 - - 41 - - -34 -34 270 227
Ovrigt totalresultat -9 - 9 - - - - - -64 -2 - -66 - -66
Summa totalresultat -9 69 -110 -50 41 - - 41 -64 -2 -34 -100 270 161
Transaktioner med dgare 1 - - 1 -17 -4 -5 -26 - - - - - -25
Efterlikvid for halvaret - - - = - - - = - - - = -63 -63
Efterlikvid till &gare avseende 2022 - - - - - - - - - - - - -201 -201
Valutakursjusteringar 5 - - 5 - - 2 2 - - - = =7/ =
Justeringar under aret -5 - 5 - - - - - - - - - -
Summa transaktioner med dgare 1 - 5 6 -17 -4 -3 -24 - - - - -271 -289
Eget kapital den 31 december 2023 895 1316 -1010 1201 372 51 134 557 10 -16 19 13 207 1978

*Kollektivt kapital bestar av kapitalkontot, reserven for sérskilda dndamal och &vrigt, som uppgar till 1 216 miljoner EUR 2024 (2023: 1 201 miljoner EUR).

Enligt punkt 20 i kooperativets stadgar vérderas kapitalkontot och reserven for sérskilda dndamal for Arla Foods-koncernen pa det satt som faststalls i IFRS-standarderna.
Ovrigt avser skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper och uppgick till -1 014 miljoner EUR per den 31 december 2024.

Se kommentarerna till rapporten om eget kapital i koncernredovisningen fér en beskrivning av egenskaperna for varje egetkapitalkonto utom “Reserv for utvecklingskostnader” som beskrivs i not 5.5.
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KASSAFLODESANALYS

(miljoner EUR) Not 2024 2023
EBITDA 316 299
Aterféring av 6vriga ej kassaflédespaverkande poster 16 30
Foérandring i nettorérelsekapital 2.1 -93 112
Foérandring i koncerninterna fordringar och skulder 2.1 152 -161
Foérandring i dvriga fordringar och kortfristiga skulder 6 34
Utdelning mottagen fran dotterbolag och intresseféretag 4.2 269 179
Betald rénta -77 -52
Erhéllen ranta 28 9
Betald skatt -8 -9
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 609 441
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 3.1 -66 -62
Investering i materiella anldggningstillgangar 3.2 -176 -152
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar - 1
Den l6pande investeringsverksamheten -242 -213
Forsaljning av finansiella tillgangar 4.3.c 8 8
Foérvarv av dotterbolag -37 -105
Efterstalld utlaning 4.3.c 44 6
Den finansiella investeringsverksamheten 15 -91
Kassafléde fran investeringsverksamheten -227 -304

(miljoner EUR) Not 2024 2023
Efterlikvid for halvaret -64 -63
Efterlikvid till &gare avseende 2023 -209 -201
Transaktioner med dgare -29 -25
Nya upptagna lan 4.3.C 54 522
Ovriga férandringar i lan 4.3.c -117 -347
Betalning av leasingskulder 4.3.c -18 -19
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -383 -133
Nettokassaflode -1 4
Likvida medel den 1 januari 5

Periodens nettokassaflode =il

Likvida medel den 31 december 4 5
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 609 441
Kassaflode fran den l6pande investeringsverksamheten -242 -213
Fritt lopande kassaflode 367 228
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 609 441
Kassaflode fran investeringsverksamheten -227 -304
Fritt kassaflode 382 137

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

SIDA 6



Noter Not 1: Omséattning och kostnader

N OT 1 1.2 RORELSEKOSTNADER
[ J

Tabell 1.2.a Rérelsekostnader férdelat pa funktion och typ

[ X ]
(miljoner EUR) 2024 2023
Produktionskostnader 9290 9037
Forsaljnings- och distributionskostnader* 600 563

Administrativa kostnader 261 248
Summa 10151 9848
Specifikation:
. Invdgd mjolkravara 6188 5757
1.1 OMSATTNING Ovriga produktionsmaterial** 2312 2535
Personalkostnader 600 543
Tabell 1.1 — Omsittning férdelad pa kategori Transportkostnader e 257
Intern Extern Marknadsféringskostnader 83 80
forsaljningav ~ férsdljning av Total Av- och nedskrivningar 199 184
(miljoner EUR) varor varor omséattning Ovriga kostnader®** 505 492
2024 Summa 10151 9848
M!?lkravara ) gl 5D S *Kostnader for forskning och utveckling ingar i férséljnings- och distributionskostnader och uppgick till
Mjélk, yoghurt, pulver och matlagning 470 1000 1470 53 miljoner EUR jémfért med 50 miljoner EUR férra dret.
Ost 1209 1032 2241 **| 6vrigt produktionsmaterial ingar férpackningar, tillsatser, férbrukningsmaterial, rérlig energi och
. . lagerféréndringar.
%mor, bredbara produkter och margarin e R B ***Cvriga kostnader innefattar frémst underhéll, férnédenheter och IT.
Ovriga 79 735 814
Summa 6 848 3381 10229
2023
Mijélkravara 3647 116 3763
Mjolk, yoghurt, pulver och matlagning 511 1052 1563
Ost 1150 988 2138
Smor, bredbara produkter och margarin 1053 494 1547
Ovriga 95 836 931

Summa 6 456 3486 9942
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Tabell 1.2.b Personalkostnader

(miljoner EUR) 2024 2023
Léner och arvoden 547 506
Pensioner 51 36
Ovriga kostnader fér socialférsakringar 2 1
Summa 600 543
Personalkostnader ingar i:

Produktionskostnader 378 347
Forséljnings- och distributionskostnader 92 85
Administrativa kostnader 130 111
Summa 600 543
Genomsnittligt antal anstéllda, heltid 6120 5970
Tabell 1.2.c Av- och nedskrivningar

(miljoner EUR) 2024 2023
Avskrivning och nedskrivning, immateriella anlaggningstillgangar 58 53
Avskrivning och nedskrivning, materiella anldggningstillgangar och

RoU-tillgangar 141 131
Summa 199 184
Av- och nedskrivningar ingar i foljande:

Produktionskostnader 125 120
Forséljnings- och distributionskostnader 12 13
Administrativa kostnader 62 51
Summa 199 184

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

1.3 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

Tabell 1.3 Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader

(miljoner EUR) 2024 2023
Royaltyintdkter 136 87
Ovriga poster 13 17
Intakter fran sakringsinstrument som Gverforts fran eget kapital 3 18
Ovriga rorelseintakter 152 122
Bolagsintern serviceavgift 78 85
Kostnader fran sékringsinstrument som &verférts fran eget kapital 29 15
Ovriga poster 6 1
Ovriga rérelsekostnader 113 101

SIDA8
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Forvaltningsberéttelse

Priméra finansiella rapporter ~ Noter  /Not 1: Omsattning och kostnader

Not 2: Nettordrelsekapital

Not 3: Sysselsatt kapital ~ Not 4: Finansiering Not 5: Ovriga omréden /

NOT 2.

NETTORORELSEKAPITAL

2.1 NETTORORELSEKAPITAL

Tabell 2.1.a Nettororelsekapital

(miljoner EUR) 2024 2023
Varulager 456 399
Kundfordringar 292 242
Fordran pa dotterbolag 811 972
Fordran pa intresseféretag - 5
Leverantdrsskulder och évriga skulder -689 -675
Skulder till dotterbolag -139 -153
Nettordrelsekapital 731 790
Dotterbolagens skulder och fordringar anges exklusive rdntebdrande nettoposter som ingar i not 4.3.

Tabell 2.1.b Varulager

(miljoner EUR) 2024 2023
Varulager fére nedskrivningarna 463 407
Nedskrivningar -7 -8
Summa varulager 456 399
Révaror och férbrukningsvaror 112 113
Varor under tillverkning 186 164
Fardigvaror och handelsvaror 158 122
Summa varulager 456 399

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

Tabell 2.1.c Kundfordringar

(miljoner EUR) 2024 2023
Kundfordringar fére avsattning for férvéntade kreditférluster 293 243
Avsattning for forvantade kreditforluster -1 -1
Summa kundfordringar* 292 242

Nyttjandet av finansieringsprogram for kundfordringar uppgick till 82 miljoner EUR (2023: 92 miljoner EUR). Bola-

get nyttjar dessa program for att hantera likviditet och minska kreditrisken pa kundfordringar.

Tabell 2.1.d Aldersprofil kundfordringar 2024 2023

Bokfort Férvantad Bokfort Férvantad
(miljoner EUR) bruttovérde forlustgrad bruttovérde  forlustgrad
Ej forfallna 241 0% 205 0%
Forfallna mindre an 30 dagar 33 0% 35 0%
Forfallna 30—89 dagar 14 2% 3 2%
Forfallna mer an 90 dagar 5 -27% 1 -60 %
Summa kundfordringar 293 243
Historiskt sett har forlustgraden fér ej forfallna saldon, inklusive de som varit férfallna med mindre dn 30 dagar
varit under
1 procent.

Tabell 2.1.e SCF-program

(miljoner EUR) 2024 2023
Leverantorsskulder och &vriga skulder 689 675
Varav dgarlevererad mjolk* 305 235
Leverantérsskulder och évriga skulder exklusive dgarlevererad mjélk 384 440
Varav &r beréttigat till finansieringsarrangemang 108 115

Intervall fér betalningsvillkor for leverantérsskulder som ingér i programmen

30-180 dagar

30-180 dagar

Intervall fér betalningsvillkor fér leverantérsskulder som inte ingar i ett
program

3-120 dagar

3-120 dagar

*Agarlevererad mjélk ingar inte i ndgot SCF-program.
Under 2024 var de genomsnittliga betalningsvillkoren till &gare 15 dagar.

SIDAY



Noter

Not 3: Sysselsatt kapital

NOT 3.

SYSSELSATT KAPITAL

3.1 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH GOODWILL

Tabell 3.1 Immateriella anldggningstillgdngar och goodwill

Licenser och IT och andra

varumarken utvecklings-
(miljoner EUR) Goodwill osv. projekt Summa
2024
Anskaffningskostnad den 1 januari 97 28 439 564
Valutakursjusteringar 5 = = 5
Tillskott - - 66 66
Avyttringar - - -19 -19
Anskaffningskostnad den 31 december 102 28 486 616
Av- och nedskrivningar den 1 januari = -17 -254 -271
Arets av- och nedskrivningar - -2 -56 -58
Avskrivningar pa avyttringar - - 19 19
Av- och nedskrivningar den 31 december = -19 -291 -310
Bokfort viarde den 31 december 102 9 195 306

Licenser och IT och andra

varumarken utvecklings-
(miljoner EUR) Goodwill osV. projekt Summa
2023
Anskaffningskostnad den 1 januari 100 28 554 682
Valutakursjusteringar -3 - -1 -4
Tillskott - - 62 62
Avyttringar - - -176 -176
Anskaffningskostnad den 31 december 97 28 439 564
Av- och nedskrivningar den 1 januari - -15 -381 -396
Valutakursjusteringar - - 2 2
Arets av- och nedskrivningar - -2 -51 -53
Avskrivningar pa avyttringar - - 176 176
Av- och nedskrivningar den 31 december - -17 -254 -271
Bokfort varde den 31 december 97 11 185 293




Not 3: Sysselsatt kapital

3.2 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH ROU-TILLGANGAR

Tabell 3.2.a Materiella anldggningstillgangar inkl. RoU-tillgdngar

Maskiner och

Maskiner och

andra Inventarier, andra Inventarier,
Mark och tekniska  verktygoch Pagaende ny- Mark och tekniska  verktygoch Pagdende ny-

(miljoner EUR) byggnader anldggningar  utrustning anlaggningar Summa (miljoner EUR) byggnader anldggningar  utrustning anldggningar Summa
2024 2023

Anskaffningskostnad den 1 januari 654 1651 194 199 2698 Anskaffningskostnad den 1 januari 634 1609 181 121 2 545
Valutakursjusteringar = 2 = = 2 Valutakursjusteringar -1 -4 -1 - -6
Tillskott 19 32 15 127 193 Tillskott 12 18 16 124 170
Overfért frén anlaggning under uppférande 31 54 14 -99 - Overfért frén anlaggning under uppférande 11 29 6 -46 -
Avyttringar -4 -2 -11 - -17 Avyttringar -2 -1 -8 - -11
Anskaffningskostnad den 31 december 700 1733 212 227 2872 Anskaffningskostnad den 31 december 654 1651 194 199 2698
Av- och nedskrivningar den 1 januari -344 -1212 -140 = -1 696 Av- och nedskrivningar den 1 januari -322 -1132 -126 - -1580
Valutakursjusteringar =il 3 = = 2 Valutakursjusteringar 1 3 - - 4
Arets av- och nedskrivningar -27 -91 -23 = -141 Arets av- och nedskrivningar -25 -84 -22 - -131
Avskrivningar pa avyttringar 4 2 11 - 17 Avskrivningar pa avyttringar 2 1 8 - 11
Av- och nedskrivningar den 31 december -368 -1298 -152 = -1818 Av- och nedskrivningar den 31 december -344 -1212 -140 - -1696
Bokfort varde den 31 december 332 435 60 227 1054 Bokfort varde den 31 december 310 439 54 199 1002




Noter Not 3: Sysselsatt kapital
oo o
Tabell 3.2.b RoU-tillgdngar Tabell 3.3.a Investeringar och efterstillda lan
RoU RoU Investeringari Investeringari Efterstéllda lan
RoU  Maskiner och Inventarier, RoU (miljoner EUR) dotterbolag intresseféretag till dotterbolag
Mark och  andra tekniska verktyg och ut- Summa till-
(miljoner EUR) byggnader  anladggningar rustning gangar 2024
2024 Anskaffningskostnad den 1 januari 2170 246 501
Bokfért virde den 11 ) 4 20 » Tillskott 38 - 370
okfort varde den 1 januari - Avyttringar ) ) 414
Tillskott 6 2 9 17 Ovriga justeringar 2 - -
Avyttringar -4 -2 -10 -16 Anskaffningskostnad den 31 december 2210 246 457
Arets av- och nedskrivningar -8 =1 -10 -19 Justeringar den 1 januari -800 - 72
Avskrivningar pa avyttringar 4 2 10 16 Valutakursjusteringar 2 - 12
Bokfort viarde den 31 december 32 1 19 52 Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar av investe-
ringar i dotterbolag -9 = =
2023 Justeringar den 31 december -811 = -60
Bokfort vérde den 1 januari 35 1 19 55 Bokfdrt virde den 31 december 1399 246 397
Tillskott 7 - 11 18
Avyttringar -2 -1 -8 -11 2023
o o Anskaffningskostnad den 1 januari 2065 246 507
Arets av- och nedskrivningar -8 -1 -10 -19 .
o K ) Tillskott 105 - 13
Avskrivningar pa avyttringar 2 1 8 11 Awyttringar . . 19
Bokfort varde den 31 december 34 - 20 4 Anskaffningskostnad den 31 december 2170 246 501
Det totala kassaflédet fran RoU-tillgangar uppgick till 35 miljoner EUR. Detta omfattade leasingskuldbetalningar Justeringar den 1 januari -785 1 -75
pa 18 miljoner EUR, icke-aktiverade kortfristiga leasingkostnader och leasingkostnader avseende ROU-tillgangar Valutakursjusteringar 2 1 3
med lagt vérde pa 15 miljoner EUR och réntekostnader for leasingskulder pa 2 miljoner EUR. L o L .
Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar av investe-

Leasingskulder redovisas i not 4.3. ringar i dotterbolag -13 - -
Justeringar den 31 december -800 - -72
Bokfért varde den 31 december 1370 246 429

Moderbolaget redovisar nedskrivningar om -17 miljoner EUR relaterade till ett mindre antal dotterbolag, vilket
delvis balanserades av aterféring av nedskrivningar fran tidigare ar om 8 miljoner EUR. Nettonedskrivningen av
investeringarna var -9 miljoner EUR. Detta paverkade inte koncernresultatet och det mjélkpris som betalades

till dgarna.
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Tabell 3.3.b Transaktioner med dotterbolag

(miljoner EUR) 2024 2023
Forsaljning av varor 6848 6 456
Inkdp av varor och tjdnster 1626 1671
Royalty fran dotterbolag 136 87
Rénta fran dotterbolag 29 40
Rénta till dotterbolag -10 35
Utdelning fran dotterbolag 256 168
Skulder till dotterbolag 490 1005
Efterstéllda lan till dotterbolag 397 429
Fordran pa dotterbolag 811 972

Tabell 3.3.c Transaktioner med intresseféretag och joint ventures
(miljoner EUR) 2024 2023

Forséljning av varor - -
Ink&p av varor - -
Utdelning fran intresseféretag 13 11
Kundfordringar - 5
Leverantdrsskulder = -

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024 SIDA13
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Not 4: Finansiering

NOT 4.
FINANSIERING

4.1 FINANSIELLA RISKER

Finansiella risker hanteras av treasury-
avdelningen. Se not 4 i koncernredovis-
ningen for en beskrivning av mal,
policyer och rutiner for att vardera och
hantera exponeringen mot finansiella
risker. Specifikationer avseende moder-
bolaget aterfinns nedan.

Tabell 4.1.a Likviditetsreserver

(miljoner EUR) 2024 2023
Outnyttjade laneloften >1 &r 952 615
Ovriga outnyttjade l&n 514 627
Summa 1466 1242
Tabell 4.1.b Valutaexponering
Potentiell redovisningseffekt

Resultat- Ovrigt
(miljoner EUR) Kéanslighet rakning totalresultat
2024
EUR/DKK 1,0% 2 -
USD/DKK* 50% 2 -28
GBP/DKK 50% 2 -19
SEK/DKK 50% - -2
SAR/DKK 50% 1 -13
PLN/DKK 50% - -
2023
EUR/DKK 1,0% 1 -
USD/DKK* 50% -1 -17
GBP/DKK 50% 2 -16
SEK/DKK 50% -2 -1
SAR/DKK 50% - -4
PLN/DKK 50% - -

*Inkl. AED



° “ MODERBOLAGETS ARSREDOVISNING

Forvaltningsberéttelse  Primdra finansiella rapporter

Noter

/Not 1: Omséattning och kostnader
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Tabell 4.1.c Icke-diskonterade férvintade kontraktuella kassafléden pa finansiella bruttoskulder

Icke-diskonterade kontraktuella kassafléden

(miljoner EUR) Redovisat belopp Summa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032-2034  Efter 2034
2024
Lén fran dotterbolag 490 490 490 - - - - - - - -
Obligationsemission 524 523 105 174 131 113 = = = = =
Hypoteksinstitut 247 248 59 15 15 15 15 15 15 45 54
Kreditinstitut 961 960 354 2 451 1 151 1 - - -
Schuldschein (tysk statsobligation) 351 351 - 201 - 151 - - - - -
Leasingskulder 54 54 15 13 9 5 5 7 - - -
Ovriga l8ngfristiga skulder 10 10 10 = = = = = = = =
Réntekostnader — réntebérande skuld 207 207 58 44 28 15 8 7 7 20 20
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 689 689 689 - - - - - - - -
Finansiella derivatinstrument 71 71 54 6 4 4 2 1 = = =
Summa 3604 3604 1834 455 638 304 181 31 22 65 74
Icke-diskonterade kontraktuella kassafléden

Redovisat belopp Summa 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031-2033  Efter 2033
2023
Lan fran dotterbolag 1005 1005 1005 - - - - - - - -
Obligationsemission 407 407 - 109 181 - 118 - - - -
Hypoteksinstitut 256 257 11 59 15 15 15 15 15 45 67
Kreditinstitut 443 456 251 1 1 101 1 101 1 - -
Schuldschein (tysk statsobligation) 350 351 - - 201 - 151 - - - -
Leasingskulder 55 55 15 11 9 6 5 9 - - -
Ovriga langfristiga skulder 10 10 - 10 - - - - - - -
Réntekostnader — réntebérande skuld 293 293 63 57 42 26 17 10 10 30 38
Leverantdérsskulder och vriga skulder 675 675 675 - - - - - - - -
Finansiella derivatinstrument 27 27 18 3 2 2 1 1 - - -
Summa 3521 3536 2037 250 451 150 306 136 26 75 105
ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024 SIDA15
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Energiinképsavtal

Arla ingick fem nya energikdpsavtal un-
der 2024. Sedan tidigare har man teck-
nat tio energikdpsavtal. For avtalsforplik-
telser, se not 5.5.

Tabell 4.1.d Ingdngna energiinkpsavtal

Antal MWh
energi som

kontrakteras Genomsnitt- Klassifice-

Land arligen Prisvillkor lig l6ptid Drift Syfte ring

Avtal som

Egen annu inte

Danmark 323 400 Fast 10ar 2023-2027 anvandning verkstallts
Summa 323 400

Typ av energi

Sol 146 300
Vind 177 100
Summa 323 400

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

4.2 FINANSIELLA POSTER

Tabell 4.2 Finansiella intdakter och finansiella kostnader

(miljoner EUR) 2024 2023
Finansiella intékter:

Rénta, vardepapper 12 5
Utdelning fran dotterbolag och intresseforetag 269 179
Rénta fran dotterbolag 29 40
Valutakursvinster 68 88
Justering av verkligt varde och 6vriga finansiella intakter 3 -
Summa finansiella intékter 381 312
Finansiella kostnader:

Rénta pa finansiella instrument véarderade till upplupet anskaffningsvérde -82 -54
Valutakursférluster -54 -44
Rénta till dotterbolag -10 -35
Rénta 6verford till materiella anlaggningstillgangar 8 5
Justering av verkligt varde och 6vriga finansiella kostnader -8 -50
Summa finansiella kostnader -146 -178
Finansiella kostnader, netto 235 134

SIDA16
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4.3 RANTEBARANDE
NETTOSKULD

Finansiering

Moderbolagets finansieringsverksamhet
hanteras av treasury-avdelningen. Mer
information om koncernens finansie-
ringsstrategi finns i koncernredovis-
ningen.

Kreditfaciliteter som &r relevanta for
moderbolaget innehaller finansiella vill-
kor som kraver en soliditet pa minst

20 % och ett lagsta eget kapital pa 750
miljoner EUR, samt standardmaéssiga
icke-finansiella villkor.

Tabell 4.3.a Rantebarande nettoskuld

Rapporteringen av finansiella villkor kan
ske varje kvartal, varje halvar eller varje
ar.Den 31 december 2024 uppgick det
bokforda vérdet for kreditfaciliteter som
innehaller finansiella villkor till 994 mil-
joner EUR, varav 25 % forfaller inom ett
aroch 75 % inom ett till fem ar. Koncer-
nen har inte brutit mot nagra lanevillkor
eller laneavtal 2024. Arla forvantar sig
att uppfylla alla finansiella villkor under
de kommande 12 méanaderna.

(miljoner EUR) 2024 2023
Langfristig upplaning 1604 1248
Kortfristig upplaning 894 1125
Vardepapper, likvida medel -345 -149
Efterstéllda lan till dotterbolag och Gvriga rantebarande tillgangar -397 -429
Réantebarande nettoskuld 1756 1795

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

Tabell 4.3.b Lan

(miljoner EUR) 2024 2023
Langfristig upplaning:

Emitterade obligationer 419 408
Hypoteksinstitut 188 245
Banklan 607 205
Schuldschein (tysk statsobligation) 351 350
Leasingskulder 39 40
Summa langfristig upplaning 1604 1248
Kortfristig upplaning:

Kortfristiga lan fran dotterbolag 351 852
Foretagscertifikat 17 -
Hypoteksinstitut 59 11
Banklan 2 100
Aterképsfﬁrpliktelser 335 137
Leasingskulder 15 15
Obligationsemission, kortfristig 105 -
Ovriga kortfristiga skulder 10 10
Summa kortfristig upplaning 894 1125
Summa langfristig och kortfristig upplaning 2 498 2373

Skulder till dotterbolag uppgick till 490 miljoner EUR (1 005 miljoner EUR férra aret), varav 351 miljoner EUR

(852 miljoner EUR férra aret) var rdntebdrande och dérmed ingdr i réntebarande nettoskuld som Kortfristig

upplaning.

SIDA17



Noter Not 4: Finansiering
Tabell 4.3.c Kassaflode, rantebarande nettoskuld Tabell 4.3.d Réantebarande nettoskuld, l6ptid
Kassaflo- (miljoner EUR) Summa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032-2034 Efter 2034
desanalys Icke kassaflédespaverkande férandringar
.- o 2024
Ingari Férand-
finansie- ringari DKK 490 261 28 24 21 21 22 15 45 53
ringsverk- Omklassifi-  Valutaro- verkligt ~ 31decem-  EUR 963 8 203 451 151 150 - - - -
(miljoner EUR) 1januari  samheten Tillskott ceringar relser varde ber GBP .301 .301 ) . . ) ) ) _ )
2024 SEK 597 178 175 131 113 - - - - -
Langfristig uppléning 1248 54 17 297 -18 5 1603  Ovrigt 7 7 - - - - - - - -
Kortfristig upplaning 1125 -135 - 92 -3 - 895  Summa 1756 154 405 606 286 171 22 15 45 53
Summa rdntebéarande skuld 2373 -81 17 205 -21 5 2 498
Efterstillda l&n 429 44 i B 12 B -397 Summa 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031-2033 Efter 2033
Fordran pa dotterbolag - - - - - - - 2023
Vérdepapper -144 8 - -205 -1 1 341 pKK 891 607 69 23 21 20 25 16 45 67
Kontant > 1 - - - - 4 EUR 674 116 3 203 101 151 100 - - -
Réantebadrande nettoskuld 1795 -28 17 - -34 6 1756 GBP 232 232 - - - - - - - R
SEK 458 51 109 181 - 118 - - - -
2023 OVrigt 4 4 - - - - - - - -
Langfristig upplaning 1142 199 - -119 -1 9 1248 Summa 1795 546 180 407 122 288 125 16 45 67
Kortfristig upplaning 1051 -43 - 119 -2 - 1125
Summa rantebérande skuld 2193 156 - - -3 9 2373
Efterstallda lan -432 6 - - -3 - -429
Fordran pa dotterbolag - - - - - - -
Véardepapper -155 8 - - - 3 -144
Kontant -1 -4 - - - - -5

Réantebarande nettoskuld 1605 166 - - -6 12 1795
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4.4 DERIVAT

Arla anvdnder valutaterminskontrakt fér
att técka valutarisker i samband med for-
vantade framtida intékter och utgifter.

Tabell 4.4 Sékring av framtida kassafléden fran mycket sannolika prognostiserade transaktioner

Forvantad redovisning i resultatrdkningen

Verkligt
varde redo-
Bokfért  visatiovrigt
(miljoner EUR) varde totalresultat 2025 2026 2027 2028  Efter2028
2024
Valutakontrakt -36 -36 -36 = = = =
Rantekontrakt -4 -4 3 = =il -2 -4
Révaror 3 3 3 - - - -
Sakring av framtida kassafléden -37 -37 -30 - -1 -2 -4
Férvantad redovisning i resultatrakningen
Verkligt
varde redo-
Bokfort  visatiOvrigt
(miljoner EUR) vérde totalresultat 2024 2025 2026 2027  Efter2027
2023
Valutakontrakt - - - -
Réntekontrakt 2 2 1 - - -
Sékring av framtida kassafléden 10 10 9 1 - - -

4.5 FINANSIELLA INSTRUMENT

Tabell 4.5.a Kategorier av finansiella instrument

(miljoner EUR) 2024 2023
Derivat -40 -34
Andelar 4 3
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen -36 -31
Véardepapper 341 144
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via évrigt totalresultat 341 144
Derivattillgangar som anvands som sakringsinstrument 115 140
Efterstallda lan till dotterbolag 397 429
Kundfordringar 292 242
Ovriga fordringar 60 75
Fordran pa dotterbolag 811 972
Fordran pa intresseféretag - 5
Kontant 4 5
Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde 1564 1728
Derivat -27 -42
Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen -27 -42
Derivatskulder som anvdnds som sdkringsinstrument 98 69
Extern langfristig upplaning* 1604 1248
Extern kortfristig upplaning* 543 273
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 689 675
Skulder till dotterbolag 490 1005
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 3326 3201

De finansiella tillgangarna och skuldernas verkliga vérde, védrderade till upplupet anskaffningsvérde, motsvarar

ungefér det bokfdrda vérdet.
*Inklusive leasingskulder
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Tabell 4.5.b Verkligt vérde-hierarki — bokférda varden

(miljoner EUR) Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
2024

Finansiella tillgangar:

Obligationer 341 = = 341
Andelar 4 - - 4
Derivat - 75 - 75
Summa finansiella tillgangar 345 75 - 420
Finansiella skulder:

Emitterade obligationer - 419 - 419
Hypoteksinstitut 247 - - 247
Derivat - 71 - 71
Summa finansiella skulder 247 490 - 737
2023

Finansiella tillgangar:

Obligationer 144 - - 144
Andelar 3 - - 3
Derivat - 106 - 106
Summa finansiella tillgangar 147 106 - 253
Finansiella skulder:

Emitterade obligationer - 408 - 408
Hypoteksinstitut 256 - - 256
Derivat - 27 - 27
Summa finansiella skulder 256 435 - 691

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

4.6 SALJ- OCH
ATERKOPSARRANGEMANG

Tabell 4.6 Overforing av finansiella tillgdngar

Nominellt

(miljoner EUR) Bokfort varde belopp  Verkligt vérde
2024

Hypoteksobligationer 341 341 341
Aterképsfﬁrpliktelse 335 333 335
Nettoposition 6 8 6
2023

Hypoteksobligationer 144 144 144
Aterképsfﬁrpliktelse 136 134 136
Nettoposition 8 10 8
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Not 5: Ovriga omraden

NOT .

OVRIGA OMRADEN

3.1 SKATT

Tabell 5.1.a Skatt redovisad i resultatradkningen

(miljoner EUR) 2024 2023
Skatt pa beskattningsbart kapital(kooperativ skatt) 5 8
Skatt Pillar I 10 -
Justering avseende tidigare ar, aktuell skatt =5 1
Summa kostnader aktuell skatt 12 9
Tabell 5.1.b Berdkning av effektiv skattesats

(miljoner EUR) 2024 2023
Lagstadgad bolagsskattesats i Danmark 22,0% 22,0%
Effekt av kooperativ skatt -32% -19%
Effekt av skatt Pillar Il 29% 0,0%
Effekt av utdelning fran dotterbolag -17,3% -16,7%
Justering avseende tidigare ar -0,9% 0,4%
Summa 35% 38%

3.2 ARVODETILL
REVISORER SOM VALTS AV
REPRESENTANTSKAPET

Tabell 5.2 Arvode till revisorer som valts av representantskapet

(miljoner EUR) 2024 2023
Lagstadgad revision 0,7 0,7
Andraintyg 0,4 0,2
Skatteradgivning 0,1 0,1
Ovriga ersattningar 0,3 0,2
Summa arvode till revisorer 1,5 1,2

3.3 LEDNINGENS ARVODEN
OCH TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE PARTER

Arvoden till ledningen: Se not 5.4 i kon-
cernredovisningen.



Not 5: Ovriga omraden

§.4 KONTRAKTUELLA

ATAGANDEN OCH

EVENTUALFORPLIKTELSER

Som sakerhet fér en hypoteksskuld, i Koncernen &r part i ett fatal rattsproces-

enlighet med den danska lagen om

248 miljoner EUR (2023: 257 miljoner cesser med stor sannolikhet inte kom-
EUR), har Arla ldmnat pant i fastigheter. mer att fa ndgon vésentlig inverkan pa
Finansiell sékerhet och garantidtagan- koncernens finansiella stéllning utéver

den uppgick till 3 998 miljoner EUR
(2023: 2 782 miljoner EUR). rapporterna.

Tabell 5.4 Kontraktuella dtaganden*

ser, tvister och andra krav. Ledningen
hypotekslan, med ett nominellt virde av ~ beddmer att utfallet av dessa réttspro-

det som redan redovisats i de finansiella

Mer én

(miljoner EUR) 0-1ar 1-5ar 5ar Summa
2024

[T-avtal 51 63 - 114
Kortfristiga leasingavtal och leasingavtal med lagt vérde 15 - - 15
Energiinkopsavtal 20 81 95 196
Investeringsataganden i materiella anlaggningstillgdngar 32 29 - 61
Summa 118 173 95 386
2023

[T-avtal 33 30 - 63
Kortfristiga leasingavtal och leasingavtal med lagt varde 12 - - 12
Energiinkdpsavtal 6 67 92 165
Investeringsataganden i materiella anlaggningstillgdngar 47 9 - 56
Summa 98 106 92 296

*Andra kontraktuella dtaganden som inte redovisas i tabellen inkluderar pantsatta fastigheter som sékerhet for

hypotekslan samt finansiell sékerhet och garantidtaganden.
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5.5 ALLMANNA
REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH VASENTLIGA
UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Grund for upprattandet

Arla Foods ambas koncernredovisning
har upprattas i enlighet med Internat-
ional Financial Reporting Standards
(IFRS), som godkénts av EU, samt de
ytterligare upplysningskraven (stora fo-
retag i klass C) i den danska arsredovis-
ningslagen (Arsregnskabsloven). Kon-
cernredovisningen uppréttas i EUR i linje
med koncernens rapporteringsvaluta.
Arla Foods ambas funktionella valuta ar
DKK. Med undantag fér de redovisnings-
principer som beskrivs nedan ar Arla
Foods ambas redovisningsprinciper
identiska med de som beskrivs i kon-
cernredovisningen.

Utdelning fran dotterbolag och
intresseféretag

Utdelning fran dotterbolag och intresse-
féretag redovisas i resultatrakningen
som en finansiell post ndr den faststalls.

Investeringar i dotterbolag och
intresseféretag

Innehav i dotterbolag och intressefore-
tag vérderas till anskaffningskostnad. En
nedskrivningsprévning utférs om indi-
kationer pa nedskrivningar uppstar, till

exempel forluster och fallande mark-
nadsvéarden. Om det bokférda vardet
Sverstiger det atervinningsbara belop-
pet skrivs det ned till det atervinnings-
bara beloppet. Nedskrivningar samt
vinster och férluster vid avyttring redovi-
sas separat i resultatrakningen.

Koncerninterna rorelseférvarv
Verkligt vardemetoden tilldmpas pa ro-
relseférvéry, sasom forvary och avyttring
av kapitalinvesteringar, fusioner, uppdel-
ningar, nyanskaffning av tillgdngar och
aktieomvandlingar osv., dar enheter
som kontrolleras av moderbolaget &rin-
blandade. Forutsattningen &r att rérelse-
forvdrvet ska anses vara slutfort per for-
varvstidpunkten utan ndgon omrakning
av jamforelsetal. Skillnader mellan den
o6verenskomna kopeskillingen och det
redovisade beloppet for det forvarvade
féretaget redovisas direkt mot eget ka-
pital.

Efterstéllda lan till dotterbolag
Efterstéllda lan vérderas till upplupet an-
skaffningsvarde pa balansdagen.

Fordran pa koncernbolag

Fordran pa koncernbolag behandlas i
enlighet med koncernens redovisnings-
principer for kundfordringar.

Skuld till koncernbolag

Skuld till koncernbolag behandlas i en-
lighet med koncernens redovisnings-
principer for leverantérsskulder.

Reserv for utvecklingskostnader
Egetkapitalreserven for utvecklingspro-
jekt som aktiverats under 2016 och
senare dr icke-utdelningsbar. Reserven
kommer att aterforas i takt med att de
aktiverade utvecklingsprojekten kost-
nadsfors.

Véasentliga uppskattningar och

bedémningar

Vérdering av vissa tillgangar och skulder

per balansdagen kraver uppskattningar

av hur framtida handelser kommer att

utvecklas. Vasentliga bedémningar

avser:

- Varulager, se not 2.1 i koncernredovis-
ningen.

- Kundfordringar, se not 2.1 i koncernre-
dovisningen.

- Materiella anldggningstillgangar och
RoU-tillgangar, se not 3.2 i koncernre-
dovisningen.

- Intressefdretag och joint ventures, se
not 3.3 i koncernredovisningen.

- Investeringar i koncernféretag:
Det atervinningsbara beloppet for
investeringar i koncernbolag som &gs
direkt av Arla Foods amba 6vervakas
kontinuerligt och en nedskrivnings-
prévning gors om det finns tecken pa
en vardenedgang. De viktigaste para-
metrarna i en nedskrivningsprévning
for ett specifikt dotterbolag ar forvan-
tat framtida fritt kassafléde i

dotterbolaget, inklusive kassaflode i
underliggande dotterbolag, samt anta-
ganden om diskonteringsranta. For-
vantningar pa dessa baseras pa samma
foérvéntningar som beskrivsinot 3.1 i
koncernredovisningen.

Antagande av nya eller andrade IFRS
Se koncernredovisningen for en beskriv-
ning av nya och dndrade IFRS.

5.6 HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Se not 5.6 i koncernredovisningen.

5.7 KONCERNOVERSIKT

Se not 5.8 i koncernredovisningen.
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