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Koncernens sju viktigaste mal 2012

Stark

kostnadsposition
500 miljoner DKK i bestaende
besparingar

Starka Arlaintjaningen
Var ambition ar att erbjuda ett
konkurrenskraftigt mjolkpris

Forvarv och fusioner
Viktiga forvarv/fusioner i Storbritannien, Tyskland
och pa tillvaxtmarknaderna

Tillvaxt for

varumarken
Fortsatt tillvaxt for vara tre
Tyskland som karnmarknad globala varumérken Arla®,
Position bland de fem storsta 2012 Lurpak® och Castello®
Ndrmare
Naturen™
Omfattande satsningar
inom Narmare Naturen™ IT
pa karnmarknaderna Stabil IT-drift
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Europeisk styrka och globala visioner

Arlas vision ar att vara det ledande mejeri-
foretaget i Europa. Vi vill uppna hogsta
mojliga mjolkpris for vara dgare genom att
skapa mervarden och utdva ett aktivt
ledarskap pa marknaden. For att kunna
forverkliga var vision och se till att Arla forblir
ett starkt foretag som utvecklas ar det viktigt
att vi hela tiden far tillgang till mer mjolk-
ravara och en storre marknad. Vi har under
det gangna halvaret starkt Arlas position i
den europeiska och globala mejeriindustrin
genom att en 6vervaldigande majoritet av
andelsdgarna i Danmark, Sverige, Tyskland
och Storbritannien i juni rostade ja till att ga
samman for att sakra en stark mejeriverk-
samhet och mojligheter till tillvaxt. Om
fusionerna godkanns av myndigheterna
kommer cirka 12 miljarder kilo mjélk om aret
att passera genom Arla.

I juni 2012 valdes Arla till strategisk samarbets-
partner av COFCO, som dger majoriteten av
Kinas storsta mejeriféretag China Mengniu
Dairy Company Limited. Darmed far vi tillgang
till en av varldens snabbast vaxande mejeri-
marknader. Avtalet ar ett erkdnnande av var
globala strategi och vart globala natverk, men
ocksa ett uttryck for att vi som foretag ar
ledande nar det galler kvalitet och livsmedels-
sdkerhet. Kinas vaxande medelklass efterfragar
kvalitetsvaror med fokus pa sakerhet. Det kan vi
ge dem tack vare det nya exportavtalet. Och
med utgangspunkt i kvalitetsprogrammet
Arlagéarden kan vi samtidigt hjélpa de kinesiska
bonderna att sjalva hoja kvaliteten pa de
varor som ska matta 1,3 miljarder kineser.

Med marknadsledarskap och en allt tyngre
position i mejeriindustrin foljer ocksa ett

Framtidens mejerikarta hdller pd att ritas
om. Arla spelar en ledande roll i den
pdgdende konsolideringen i branschen.

Peder Tuborgh, VD

ansvar. Darfér handlar det dven om att visa
vilka vi @r och vad vi vill. Om att bygga tillit
och visa handlingskraft sa att vi framstar som
attraktiva for framtida dgare, strategiska
partners, medarbetare, kunder, konsumenter
och samarbetspartners. Om att fortsatta starka
var innovation sa att vi kan ta itu med de upp-
gifter som vantar pa vara karn- och tillvaxt-
marknader. Och om att ytterligare hoja ribban
for kvalitet och hantering fran jord till bord.

Fokus pa affdrerna

Det har varit ett intensivt ar med manga nya
initiativ for att skapa tillvaxt och 6ka
marginalerna. Vi har uppnatt de sju centrala
mal vi satt upp for 2012, trots att markna-
derna ar pressade. Nu ska vi arbeta pa att
genomfora vara strategier och realisera de
synergier som uppstatt genom forvarv och
fusioner under 2011 och 2012.

For att kunna leverera ett bra resultat till Arlas
dgare och na en framgang som éar forenlig
med vart strategiska mal for 2015 har vi
tillsammans med styrelsen satt upp sju
centrala mal och prioriteringar fér koncernen
2012. Det &r dem vi navigerar efter. Vi raknar
med att na vart arsresultat, men mjolkpriset
ligger inte pa den niva vi 6nskar. Marknads-
utvecklingen har varit mer negativ an vi
forutsag. Det beror i forsta hand pa en
ovantad 6kning av mjélkproduktionen i
varlden som pressar ner priserna, men ocksa
pa den allmanna aterhallsamhet bland de
europeiska konsumenterna som ar en foljd
av den ekonomiska situationen.

Aven om vi har en del att sitta emot har vi
flera ganger tvingats sanka mjolkpriset. De
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senaste sankningarna var med cirka 7 danska
ore den 1 juli och 4 danska 6re den 6 augusti.
Vi har att géra med stora krafter, som
okningen av det globala mjoélkutbudet och
varldsmarknadspriserna, men som tur ar har
vi nagra starka kort pa hand. Arla ar mer
robust i den radande situationen @n manga av
konkurrenterna. Det &r tack vare vart breda
utbud av produkter for detaljhandeln och
industrin, pagaende effektiviseringsprogram
och vara markesvaror som vi star starkt pa
marknader som praglas av kris, handelns
egna varumarken och lagprisfokus. Men det
rader inga tvivel om att vi hela tiden maste
se 6ver kostnaderna om vi ska kunna skydda
vara markesvaror nar det ar karvt pa markna-
den. Det ar det behovet vi tillgodoser genom
effektiviseringsprogrammet Tetris, som just nu
genomfors for att strama upp kostnadskontrol-
len i organisationen. | en rad program for
operational excellence kommer vi under de
narmaste aren att ga igenom alla avdelningar
och produkter for att varaktigt kunna minimera
kostnaderna och férenkla arbetsgangen. Det
ar en stimulerande process som tvingar oss
att tanka i nya banor och agera snabbt. Malet
ar att effektivisera Arla sa att vi star rustade
for en framtid med hard konkurrens.

Inriktat pa att vixa

Arla ar inriktat pa att vaxa. Det maste vi vara
for att kunna matcha kunder som blir storre
och mer globala liksom foér att mota dagens
Okande krav pa billigare produkter, bredare
sortiment, innovationskraft och sékra
leveranser av stora mangder. Fusionen med
Milk Link i Storbritannien kommer att ge oss
en ledande stallning pa den brittiska
marknaden. Genom att ga samman och
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realisera synergierna far vi en komplett
verksamhet med bade farskvaror och ost.

| Tyskland &r vi inne pa samma spar. Fusionen
med MilchUnion Hocheifel (MUH) ger oss en
tredjeplats och ar en fortsattning pa den
affarsstrategi som borjade nér vi inledde
fusionen med Hansa-Milch 2011. MUH:s
produktsortiment passar bra till Hansa-
Milchs, och genom att se den tyska
verksamheten som en helhet kan vi nu ta
vara pa fler synergimojligheter. Det ar en
logisk utveckling pa vagen mot 6kad tyngd
och storre utbud.

De bada fusionerna kommer att starka Arla i
grunden. Vi blir ett starkt europeiskt
mejeriféretag som verkar pa en global
marknad. Om avtalen godkénns av konkur-
rensmyndigheterna kommer de att 6ka
omsattningen med cirka 11 miljarder danska
kronor pa arsbasis. Ar 2012 vantas fusio-
nerna bidra med cirka 2 miljarder danska
kronor till omséattningen. Darmed kommer vi
narmare malet om en omsattning pa 75
miljarder danska kronor 2015.

Mijolkproduktionen i Europa 6kar och det blir
nodvandigt for Arla och andra europeiska
mejeriforetag att salja mer mjolk utanfor
Europa. Darfor ska vi ta vara pa de mojligheter
som dyker upp. Vi utnyttjade méjligheten till
ett strategiskt partnerskap i Kina. Miljard-
investeringen i Kinas storsta mejeriforetag
Mengniu ska pa sikt mangdubbla exporten
av europeisk Arlamjolk till Kina. Malet ar att
vi om bara nagra ar ska kunna skicka
600-800 miljoner kilo mjélk till Kina varje ar,
i forsta hand i form av férdadlade produkter.

Vi ser avtalet som en l6sning pa obalansen
mellan utbud och efterfragan i Europa. Det
forvantas bidra positivt till garnas mjolkpris
eftersom vi far majlighet att skapa en langt
hogre foradling av en mjolkmangd som
annars skulle sdljas pa den globala industri-
marknaden, dar vinsten historiskt sett ar
mycket lagre.

Var nya strategiska samarbetspartner COFCO
ser Arla som ett dynamiskt och visionart
foretag som ror sig i takt med tiden och
teknologin. Ett foretag som har kansla for
konsumenterna, fokus pa innovation och
arbetar enligt en ambitios miljostrategi.

Kvaliteten

Avtalet i Kina ger Arla ett stabilt ankare pa en
orolig varldsmarknad. Samtidigt kan vi bidra
till att forbattra arbetet med mjolkkvaliteten
bland Kinas bonder. Kineserna far ta del av
vara kunskaper om och erfarenheter av att
sdkra hog mjolkkvalitet, sparbarhet och
kontrollerad mjolkproduktion pa gardarna. Det
ar en stor klapp pa axeln till de tusentals
Arlabonder som foljer kvalitetsprogrammet
Arlagérden i sitt dagliga arbete.

Berattelsen om Arlagarden visar att det finns
en slumrande potential i var mission om att
erbjuda moderna konsumenter naturliga mjolk-
baserade livsmedel och i I6ftet att ta
konsumenterna narmare naturen. Det ar ett
|16fte som forpliktar oss att hela tiden bli
battre. Darfor har vi bland annat antagit en
ambitios miljostrategi och borjat gora
bénderna delaktiga i arbetet med att gora
mjolkproduktionen mer hallbar for att varna
om miljon och klimatet i hela vardekedjan.

Strategiskt mal 2015

Hégsta méjliga mjélkpris

Bdista mejeriféretag fér mer én 250 miljoner
konsumenter i Nordeuropa och UK

Tre globala varumdrken:
Arla®, Castello® och Lurpak®

Fordubblad forsdljining av forddlade
proteinprodukter och globalt ledande inom
vassleproteiner

Nettoomsdttning pd 75 miljarder danska
kronor

Var filosofi Narmare Naturen™ &r kort sagt
mer dn bara en slogan. Den &r en 6vertygelse
som skapar mervarde — ocksa at foretaget.
Det visar erfarenheterna fran Kina tydligt.

Den kooperativa modellen &r stark

2010 beslutade dgarna att Arla ska fortsatta
vara en kooperativ forening. De senaste
arens fusioner med kooperativ i Tyskland och
Sverige, och de planerade fusionerna i
Tyskland och Storbritannien, ar en direkt
foljd av det beslutet. For nar inget externt
kapital tillférs maste dgarna sjélva investera i
att utveckla foretaget. Darfor ar det en fordel
att fler nu ska bidra till uppgiften.

Den kooperativa tanken &r en stark och
framtidsinriktad affairsmodell. Den gor det
mojligt for den enskilda dgaren att driva sin
gard sjalvstandigt och samtidigt behalla
inflytandet 6ver den verksamhet som
foradlar mjolken. Det ar ett gemensamt mal
att uppna en storlek som kan sakra basta
mojliga mjolkpris i en dynamisk verklighet.
Med sitt 6vertygande ja till fusionerna har
bonderna visat att de accepterar den
premissen. Det ar viktigt for de enskilda
dgarna att sdkra en god fortjanst har och nu.
Den uppgiften arbetar vi med varje dag for
att I16sa pa badsta mojliga satt. Dessutom
arbetar vi med att utveckla det gemensamma
foretaget for att starka verksamhetens
framtida intjaningsmajligheter.

Forvantningar infor helaret 2012

Halvaret har praglats av utmanande globala
marknadsforutsattningar. Vi férvantar oss att
forutsattningarna forbattras i slutet av aret
sa att intjaningen kan oka igen.
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Halvarets hiandelser
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Under 2012 féréndras Arlas storlek och struktur i grunden. Innan aret ar till anda vantas Arla ha 12 000 europeiska agare
i sex lander som tillsammans ska bidra till en verksamhet med globala ambitioner. Vi blir nummer tre i Tyskland och nummer ett

i Storbritannien och vi far stabilt fotfaste pa en av varldens snabbast vaxande mejerimarknader — den kinesiska.

Kina

Den 15 juni 2011 skrev Arla
under ett avtal som okar
exporten till Kina.

Avtalet innebar foljande:

e Arla ingar ett avtal med China
Mengniu Dairy Company
Limited om att sprida
Arla®-varumarket till fler
kinesiska konsumenter.

e Arla blir indirekt delagare i
Menghniu tillsammans med
statligt agda COFCO, Kinas
storsta livsmedelskoncern.

e Arla ingar ett avtal om att
etablera ett kunskapscentrum
for teknologi och kvalitet som
ska starka den kinesiska
mejeriindustrin med utgangs-
punkt i kvalitetsprogrammet
Arlagarden.

Det ror sig om en investering pa
cirka 1,75 miljarder danska
kronor. Under 2011 var Arlas
samlade omsattning pa den
kinesiska marknaden cirka 700
miljoner danska kronor.
Tillsammans véntas de nya
avtalen femdubbla Arlas samlade
omsattning i Kina till 2016.

Tyskland

Den 22 maj tillkdnnagav Arla
planen pa en fusion med ett
av Tysklands storsta mejeri-

foretag, kooperativet Milch-
Union Hocheifel (MUH) med
dgare i Tyskland, Belgien och
Luxemburg.

MUH:s geografiska lage ger en
béattre tackning i Tyskland med
Hansa-Milch i norr och Arla
Foods Kasereien (tidigare
Allgduland-Kasereien) i soder,
och den tyska organisationen
blir helt integrerad. Fusionen ar
en naturlig fortsattning pa den
affarsstrategi som inleddes med
fusionen med Hansa-Milch
2011. Sammanslagningen med
MUH kommer att optimera Arlas
kapacitet och inkop i Tyskland.
MUH:s produktsortiment
kompletterar Hansa-Milchs och
mejeriets produktionsanlagg-
ningar kommer att starka Arlas
ovriga verksamhet i Tyskland. |
Arlas representantskap rostade
98,5 procent for fusionen den 26
juni. Nu invantas konkurrens-
myndigheternas godkdnnande.

Storbritannien

Den 22 maj offentliggjorde Arla
planen pa en fusion med
Storbritanniens fjdrde storsta
mejeriforetag, kooperativet Milk
Link. Storbritannien ar i dag
Arlas storsta marknad med en
omsattning pa nastan 13
miljarder danska kronor 2011.
Efter fusionen med Milk Link blir
Arla Storbritanniens storsta
mejeriforetag och en komplett
verksamhet med farskvaror,
ostproduktion och UHT-anlagg-
ning. Omsattningen kommer att
o6ka med drygt 5 miljarder
danska kronor.

Milk Link kommer att trygga
Arlas tillgang pa mjolkravara i
Storbritannien och ge kunderna
ett attraktivt utbud av ost,
eftersom foretaget ar Storbritan-
niens storsta ostproducent och
exporterar ost till mer an 19
lander. | Arlas representantskap
rostade 96,8 procent for
fusionen den 26 juni. Nu
invantas konkurrensmyndig-
heternas godkannande.

Effektiviseringsprogram

Arla rustar sig for framtidens
harda konkurrens genom att
analysera verksamheten i alla
lander och produktkategorier.
Programmet heter Tetris och ska
leda till bestaende besparingar
pa 500 miljoner danska kronor
genom minskad komplexitet,
sammanstallning av kunskap och
kompetens samt synergieffekter
som uppnas genom stordrift.
Malet &r att 6ka intdkterna utan
att kostnaderna stiger genom att
gora organisationen snabbare
och mer handlingskraftig.
Medlen ar foljande:

e 140 administrativa tjanster
forsvinner 2012.

e 50 tjanster flyttas fran
Corporate Center och
affarsomradena till Global
Business Service.

e Operationel Excellence ska ge
nya effektiva och férenklade
arbetssatt.

e Budgeten for marknads-
analyser skars ner.

e Utgifterna for inkdp av
férpackningar och andra
material minskas.
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Handlingskraft och effektiviseringar

Det som driver Arla som foretag ar att uppna
hogsta mojliga mjolkpris at vara agare. Detta
ar mojligt tack vare att mjolkbonderna ar
beredda att investera bade i sina egna gardar
och i det gemensamma foretaget, som bidrar
till att skapa vinstmojligheter bade nu och

i framtiden. Var uppgift &r att forvalta

deras varden i en verklighet med stigande
konkurrens och snabbféranderliga markna-
der. Det stéller stora krav pa verksamhets-
styrningen.

Halvarets resultat

Halvarets resultat ar i niva med forvantat.
Vi borjade tidigt arbeta pa att fa ner vara
kostnader och har kunnat bocka av nagra
viktiga milstolpar i var 2015-strategi.

Omsidittning

Vi ser en positiv volymutveckling i samtliga
affarsomraden, vilket bidrar till den
omsattningsokning som Arla har levererat.
Under forsta halvaret uppgick omséttningen
till 29,9 miljarder danska kronor, en 6kning
med 12,2 procent som i férsta hand drivs av
forvarv och fusioner.

Vi har sédledes haft en sund organisk tillvaxt
pa 2,8 procent av omsattningen trots den
tuffa marknaden. Tillvaxten ar forutsattning-
en for att vi ska kunna sélja en stadigt 0kande
mangd dgarmjolk genom foradlingskanaler.
Den okade efterfragan pa foradlade
produkter ger goda maojligheter att sélja den
stigande mjolkmangden. De senaste aren har
Arla kunnat minska andelen dgarmjolk som
sdljs som industriprodukter, trots att den
invdgda mangden 6kat markant.

Vi ser en solid underliggande volymokning

i Arlas dagligvaruhandel som bidrar till att
driva verksamheten framat bade pa
kdarnmarknaderna i Europa och globalt.
Tillvaxtmarknaderna — i synnerhet Ryssland
och Mellandstern — ar de stora dragloken i
den positiva utvecklingen. Totalt 6kar
omsattningen pa vara tillvaxtmarknader med
24 procent, varav den organiska tillvaxten
utgor 19 procent. Vi ser ocksa en tydlig
l6nsamhetsforbattring pa tillvaxtmarkna-
derna. Vara globala varumarken uppvisar en
tillvaxt pa omkring 8 procent, trots efterfra-
gan pa handelns egna varumarken. Utover
detta tillkommer en ansenlig tillvaxt genom
de fusioner och férvarv som genomfordes
2011.

Nettoresultat

Arlas framsta ekonomiska mal ar mjolkpriset
till dgarna, och det ar under press. Det
mjolkpris som I6pande betalas ut till dgarna
har sedan januari sjunkit fran 2,56 DKK per
kilo mjolk till 2,33 DKK i augusti 2012.
Arlaintjaningen, som omfattar periodens
konsolidering och den férvantade efterlikvi-
den, var under halvaret 2,64 danska kronor.
Under forsta halvaret betalade vi ut en storre
del av vinsten till 4garna, vilket bidrar till att
vart nettoresultat fér perioden motsvarar 1,7
procent av omsattningen, mot malet pa 3
procent. Detta var ett medvetet beslut, och
malet for helarsresultatet 2012 ligger fast.
Nettoresultatet for forsta halvaret 2012 pa
513 miljoner danska kronor ligger under
nivan for forsta halvaret 2011.
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De kérva villkoren pd marknaden har
skapat stora affdrsmdssiga utmaningar
for Arla under férsta halvdret 2012 och
pressat mjélkpriset. Vi fokuserar pa
konstanta férbdttringar och utmanar
de rddande strukturerna.

Frederik Lotz, Koncernekonomidirektér CFO

En 6verraskande hog global 6verproduktion
av mjolk har i kombination med de europe-
iska konsumenternas hoga priskanslighet lett
till priskrig och 6kad efterfragan pa produkter
under handelns egna varumarken. Vi dras
just nu med en rad svara omstandigheter
som pa gott och ont &r en del av dynamiken
pa den globala mjélkmarknaden. Det har ar
en allvarlig situation for bénderna, som har
svart att tacka sina kostnader med det
nuvarande mjolkpriset — i synnerhet nar
foderpriserna stiger kraftigt. Det ar darfor var
uppgift att se till att var verksamhet alltid ar
robust och att vi har kostnaderna under
kontroll och snabbt kan anpassa oss. Vi
levererar inom bada dessa omraden och
klarar oss darfor bra jamfort med konkurren-
terna. Under halvaret har vi behallit fokus pa
de effektiviseringsprogram som varaktigt ska
minska foretagets kostnader. Merparten av
besparingarna realiseras dock inte férrén
2013.

Rérelsekapital

Rorelsekapitalet har statt hogt pa dagord-
ningen under 2011 och 2012 och blir en
annu tydligare prioritering under hosten.
Under de senaste 18 manaderna har vi
arbetat systematiskt for att minska det
bundna kapitalet och kunna frigora kapital.
Under 2011 inférde vi en betalningspolicy
som ska Oka leverantdrsskuldernas del i
finansieringen. Effekten berdknas till 1
miljard danska kronor 2011. Forsta halvaret
2012 har vi dessutom arbetat med att
optimera processen kring betalningsvillkor
for kunderna och minska bindningen i
kundfordringar. Verksamhetens tillvaxt och
valutakursforandringar har dock gjort att
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storre tillgangar bundits i rorelsekapitalet.
De de vaxande lager som f6ljt pa det
allmanna mjolkéverskottet har haft samma
effekt. Darfor har satsningen inte resulterat i
nagon minskning av rorelsekapitalet, sa som
framgar av halvarsrapporten.

Skulder

Arla ska behalla en god kreditvardighet, i
synnerhet i bistra ekonomiska tider. Darfor ar
det en central prioritering att ha en god
styrning av skulder och kapitalbindning inom
hela verksamheten. Arlas senaste investering
i Kina innebar att Arlas skulder per den 30
juni har 6kat med 1,75 miljarder danska
kronor. Det paverkar nyckeltalen skuldsatt-
ningsgrad och soliditet. Skuldsattningsgraden
har okat till 4,5 procent och soliditeten ligger
pa 24 procent. Pensionsforpliktelserna har
under halvaret 6kat med 422 miljoner
danska kronor, framst pa grund av sjunkande
rantor. Med arets skuldsattning har vi natt en
niva dar vi kommer att behéva realisera
synergier och se till att ha ett starkt
kassaflode for att kunna minska skulderna.

Konsolidering

Genomfdrande av fusioner innebar fler dgare
att bara investeringen. Trots historiskt hog
skuldsattning har representantskapet
beslutat att minska den arliga konsolidering-
en fran 6 till 4,5 procent fran och med 2012,
under forutsattning att fusionerna med

Milk Link och MUH godkanns av konkurrens-
myndigheterna.

Forvantningar pa helaret

Omsattningen 2012 forvantas bli 60 miljarder
danska kronor utan fusioner. Inklusive
fusioner berdknas den hamna pa omkring
62 miljarder danska kronor. Som jamforelse
lag omsattningen 2011 pa 55 miljarder
danska kronor och 2010 pa 49 miljarder
danska kronor. Darmed &r Arla pa god vag att
na malet i var strategi om en omsattning pa
75 miljarder danska kronor 2015. Netto-
resultatet forvantas bli dverenskomna

3 procent, vilket motsvarar cirka 1,7 till 1,8
miljarder danska kronor. For helaret 2012
kan vi se att det kommer att bli svart att
uppna samma niva pa Arlaintjaningen som
2011, och vara nuvarande forvantningar, pa
en turbulent marknad, ar att uppna en
Arlaintjaning som okar i proportion till den
realiserade intjaningen for forsta halvaret,
men som tyvarr fortfarande kommer att vara
nagot lagre an Arlaintjaningen 2011.

Aven om vi behaller fokus pa de europeiska
karnmarknaderna kommer Arla framéver att
oka sina aktiviteter utanfor Europa och séka
sig ut till de marknader dar tillvaxten finns.
Vi har redan byggt upp starka positioner
dven utanfor Kina, Mellandstern och
Ryssland. Vi forvantar oss en markant 6kning
av efterfragan pa varldens tillvaxtmarknader
som bor kunna absorbera de 6kande
mjolkmangderna.

Vi flyttar malen

Arlas tillvéxtplaner bygger pa forvarv och
fusioner. Det ar en utmaning for en
traditionell budget, som é&r statisk och
hammar investeringsviljan. Inom Arla har
vi darfor ersatt den traditionella budgeten
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med det vi kallar "stretched targets".
Begreppet bottnar i tanken att framgang i
grunden handlar om att prestera markant
battre an foregaende ar. | en snabbféranderlig
varld &r en budget foraldrad i samma
ogonblick den ar klar, men relativa mal klarar
forandringar betydligt battre. Arbetet med
att na de framflyttade malen skapar energi
och stimulerar till strukturella forandringar
inom organisationen. Nar vi lagger ribban
hogt utmanar vi cheferna att ompréva hur vi
agerar som foretag, och vi utmanar de
befintliga strukturerna. Den férmagan ar
avgorande i en varld som hela tiden
forandras.

Overgang till IFRS

Kassafléde, kreditvérdighet, skuldsdttnings-
grad och rérelsekapital dr viktiga begrepp
ndr vi talar om Arlas méjligheter att vixa
internationellt. Fran och med 2012 féljer vi
ddrfér de internationella IFRS-standarderna
i var redovisning. Vi vill géra det enklare att
jamféra vara resultat med andra liknande
foretags och bli dnnu mer transparenta dn
tidigare. IFRS-standarderna 6kar skdrpan i
vdra finansiella rapporter och gér oss
starkare ndr vi vill fortsdtta vixa.
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LEAD

Vi strévar efter att ta ledningen
och forverkliga mojligheter.

Vi sitter i forarsatet i allt vad vi
gor och vill vara de basta inom
vart omrade. Vi visar energi,
handlingskraft och mod. Vi
utvecklar de basta metoderna
och verktygen och vi &r stolta
over att framstalla de basta
mejeriprodukterna.

Vi @r engagerade, i teknisk
framkant, valutbildade och
professionella. Vi brinner for
det vi gor och ser storsta
mojliga potential i med-
arbetarna, foretaget och vart
samarbete med andra.

SENSE

Vi har en kénsla for varlden
omkring oss. Vi star i i kontakt
med medarbetare, konsumenter
och de marknader dar vi ar
verksamma. Vi vill skapa
relationer och mening for
manniskor inom och utanfor
verksamheten. Genom en
respekt och dialog vill vi forsta
och ldra av vérlden utanfor.

Vi respekterar och vardesatter
mangfald och ar fordomsfria
och ansvarstagande. Vi har ett
globalt tankesatt men ar lokala i
vart agerande och var hallning.
Vi utforskar varlden med akta
nyfikenhet och kan se saker
och ting fran manga sidor.

CREATE

Vi har en innovativ kultur.

VI dr nyskapande i utvecklingen
av kompetenser, produkter
och marknadsrelationer. Vi
utvecklar bade féretag och
medarbetare som kan leverera
enastaende och hdlsosamma
produkter. Vi har en larande
kultur och en kreativ sida som
gor oss 6ppna for ny inspira-
tion. Vi skapar och utvecklar
relationer som bygger pa tillit
och respekt bade inom och
utanfor foretaget. Vi skapar
mojligheter till kreativt arbete i
visiondra och larande miljcer.

_“
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Ndrmare Naturen™

Arlas mission ar att erbjuda moderna
konsumenter naturliga mjolkbaserade
livsmedel som skapar inspiration, trygghet
och valbefinnande. Konsumenterna vantar
sig att vi tar ansvar for naturen i hela
vardekedjan. Som kooperativ férening med
nara kontakt mellan foretaget och mjélk-
bonderna har vi en unik maojlighet att géra
skillnad inom det hdr omradet.
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Narmare Naturen™ &r en foretagsfilosofi dar

vi forbinder oss att bli battre pa tre omraden:

1) Arlas mjolkbonder ska dven i fortsattningen
ligga i framkant nar det galler hallbar
mjolkproduktion.

2) Arlas mjolkbonder ska motiveras att
arbeta mer hallbart pa gardarna

3) Arlas produktion och transport ska belasta
miljon och klimatet sa lite som mojligt,
och vi stravar efter att anvanda hallbara
forpackningslosningar.

De manga atgarderna inom Narmare
Naturen™ samlas i en databas dar dver 600
aktiviteter nu tydligt visar att Arla gar fran
ord till handling.

Under 2011 antog vi en ambitios miljo-
strategi och tillsammans med agarna arbetar
vi med att hitta satt for dem att [6pande gora
mjolkproduktionen @nnu mer hallbar.
Arbetet bottnar i Arlas miljostrategi 2020,
dar ett av de framsta langsiktiga malen ar att
se till att den mjolk som anvands i vara
produkter framstélls pa ett hallbart satt.

FORVALTNINGSRAPPORT

Under halvaret har en rad Narmare Naturen™-
aktiviteter genomforts pa karnmarknaderna.
| Sverige och Danmark besokte fler an

200 000 konsumenter Arlas gardar for att

se korna komma ut pa gronbete.

| Finland har forsaljningen av ekologiska
produkter och kinnedomen om Arla 6kat
genom en ny ekologisk produktserie.

| Nederlanderna har vi introducerat en
innovativ drickyoghurt som sotas med det
naturliga sotningsmedlet stevia, och i
Storbritannien och Tyskland har en rad
initiativ fran Arla inspirerat barn att ge sig
ut i naturen.
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ARLA FOODS

Mejeribranschen dr lokal och global pd

samma gang. Arla vill ligga riktigt langt framme

i bada dimensionerna. Ddrfér dr vi i dag

lokalt forankrade, europeiskt dgda och globalt

verksamma genom sju vidlfungerande

affdrsomrdaden, som férstar och tillgodoser

de specifika behoven pd marknaderna.
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Global Categories & Operations

AFFARSOMRADEN

Global Categories & Operations (GCO) har en nyckelroll i Arlas organiska tillvaxt. GCO har ansvaret for de tre

globala varumarkena Arla®, Lurpak® och Castello® och técker storre delen av vardekedjan. GCO &r en komplex enhet
som kombinerar ansvaret for global innovation, forskning, logistik, produktion och marknadsféring inom Arla.
Affarsomradet sysselsatter nastan en tredjedel av Arlas medarbetare.

GCO ska skapa tillvéaxt genom att erbjuda
kunder och konsumenter marknadens mest
innovativa produkter av hog kvalitet inom
smor- och matfettsprodukter, ost och
mjolkpulver.

Om fusionen med Milk Link i Storbritannien
och MUH i Tyskland godkdnns kommer

12 miljarder kilo mjolk om aret att passera
genom Arla. Hela logistiken kring invagningen
av den mjélkméangden ska i framtiden
hanteras av GCO.

Halvarets aktiviteter

Arbetet med att etablera Arlas tre globala
varumarken som globalt ledande inom

sina respektive kategorier fortsatter. For
varumadrket Arla® lanserades en ny reklam-
kampanj. Forsaljningen av Lurpak® fortsatte
o6ka med 13 procent. For Castello® blev
okningen lagre an forvantat.

Insatserna for att utveckla och starka en
konkurrenskraftig och effektiv produktions-
struktur fortsatter. Under halvaret fortsatte
rationaliseringen av hardostproduktionen.
Osten ar dyr att framstélla, och konkurrensen
ar hard. Malet ar darfor att géra produktionen
mer |[6dnsam. Det ska uppnas bland annat
genom att mejerierna i Klovborg och Hjgrring
i Danmark och Falkenberg i Sverige laggs ned.
Dessa nedlaggningar gar planenligt. Produk-
tionen i Klovborg upphérde den 1 april och har
flyttats till Taulov. Samtidigt investeras i om-
fattande utbyggnader av de danska mejerierna
Taulov och Nr. Vium. Under perioden hamnade
det fore detta Milko-mejeriet i Ostersund i
Sverige inom GCO:s ansvarsomrade.

Produktionsanlaggningarna haller pa att
anpassas till effektiviseringsprogrammet
OPEX — operational excellence — som &r en
naturlig fortsattning pa Leanprocessen.

Nio GCO-mejerier har genomfért Lean under
forsta halvaret. OPEX-programmet inleds
2013 for att astadkomma besparingar genom
en battre och effektivare produktion.

Den 3 april salde Arla for forsta gdngen
mejeriprodukter pa GlobalDairyTrade.com,
en auktionsplattform for internationell
handel med mjélkbaserade ravaror. Borsen
ar ett flexiblare satt att handla och ger
tillgang till en bredare marknad.

Innovation och virdeskapande

Innovation &r en av de framsta prioritering-
arna i Arlas Strategi 2015, dar nya produkter
forvantas generera 10 procent av Arlas
omsattning. Arla Strategic Innovation Centre
(ASIC) samlar Arlas kompetens inom forskning
och utveckling. ASIC ar en lank mellan
marknadsféring och innovation och kommer
att ha en central roll for att omvandla bra
idéer till IoGnsamma produkter. Nagra av
halvarets innovativa resultat ar lanseringen
av Lurpak® Lightest i Storbritannien och
drickyoghurten Zin!® i Nederldnderna.

Arla Natura Havarti® introducerades i
Tyskland, Nederlanderna och Ryssland.
Innovationstanken &r ocksa en del i Arlas
effektiviseringsprogram Tetris, dar GCO bland
annat arbetar med Design to Value. Malet ar
att forandra produkters design och stérka
deras konkurrenskraft genom att erbjuda
battre kvalitet till Iagre pris, utan att den
goda konsumentupplevelsen gar férlorad.

Ndrmare Naturen™

GCO formulerade 2011 en ambitiés Narmare
Naturen™-strategi, som dven omfattar en
miljo- och klimatstrategi. Det innebar att alla
Narmare Naturen™-insatser nu ar férankrade
i GCO, som ska se till att malen uppfylls och
att arbetet dokumenteras pa ett dandamals-
enligt satt som starker Arlas varumarke.

Flera initiativ har inletts for att 6ka den
biologiska mangfalden i omradena kring
mejerierna. | Visby i Sverige star nu biogas
for halva energibehovet vid torkning av
mjolkpulver. I Nr. Vium i Danmark har Arla
gatt samman med Xergi for att bygga en
liknande biogasanlaggning. Pa Hggelund
Mejeri i Danmark har man under halvaret
investerat 11 miljoner danska kronor i en
16 km ldng rorledning som ska transportera
salthaltigt spillvatten ut i havet i stéllet for till
det lokala vattendraget. Salt ar ett problem
for den lax som leker i sGtvattendragen.

Strategiska mal

Under resten av 2012 kommer utvecklingen
av de tre globala varumarkena fortsatt att
vara en viktig prioritering. Varumarkenas
profiler och forsaljning ska starkas. Innovation
kommer fortsatt att sta i tydligt fokus.

19

OMSATTNING VARUMARKEN

Miljoner DKK 2012 @ 20110

Arla®
9790

10 584
Lurpak®
1375
1557
Castello®
627

634

VIKTIGA LANSERINGAR

Lurpak® Lightest, Storbritannien

Arla® Natura Havarti, Tyskland, Nederlanderna
och Ryssland

Zin!, Nederlanderna

GLOBAL CATEGORIES & OPERATIONS

Executive vice president: Jais Valeur
Huvudkontor Arhus, Danmark
Antal medarbetare: 5 036

Produktkategorier: Hardost, specialost, smor och
matfettsprodukter samt mjolkpulver

21 produktionsanlaggningar i Danmark och sju i Sverige
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Consumer International

AFFARSOMRADEN

Consumer International (CIN) ar den tillvaxtmaskin som hanterar Arlas verksamhet utanfor de sex europeiska
karnmarknaderna. Malet &r att starka Arlas position pa varldens tillvixtmarknader, med fokus pa Mellandstern
och Nordafrika (MENA), Ryssland, USA och Kina. CIN ansvarar for forsaljning och marknadsféring av ost, smoér

och mjolkpulver i fyra varldsdelar.

CIN har under de senaste aren uppnatt en
imponerande tillvaxttakt pa mer dn 10
procent av omséattningen. Den starka trenden
ser ut att halla i sig under 2012. Utsikterna
for den globala konsumtionen av mejeri-
produkter ar over lag fortsatt goda och
tillvaxten forvantas fortsatta i takt med att
den generella vélfardsnivan stiger. Malet
ar att starka resultatutvecklingen pa
marknaderna och bibehalla den hoga
omsattningsdkningen.

Marknadsprognos

Pa alla vara marknader ser vi en viaxande
efterfragan pa mejeriprodukter av hog
kvalitet och europeiskt ursprung. | Kina vill
den véxande medelklassen ha kvalitets-
produkter som uppfyller hoga krav pa
livsmedelssdkerhet. Samtidigt gér den
globala 6kningen av lagpriskedjor att
kostnadseffektiviteten maste forbattras.

| Mellanéstern har Puck® en stark stéllning
och konsumenterna vill gdrna se en
breddning av sortimentet i fler kategorier.

Resultat

CIN har levererat starka resultat pa alla
tillvaxtmarknader under halvaret. | MENA
Okar omsattningen med 6ver 20 procent
och den ryska marknaden vaxer med Over
40 procent. Den samlade organiska tillvaxten
for CIN &r 19 procent 2012. Samtidigt

har I6nsamheten forbattrats kraftigt.
Produkterna fran tyska Allgauland, som Arla
kopte i slutet av 2011, har ocksa bidragit till
tillvaxten, framfor allt i Italien.

Omstruktureringar och investeringar

Till halvarets storsta nyinvesteringar hor
produktionsinvesteringar i Kanada och
investeringar i Danya i Saudiarabien for att
bygga ut kategorierna under varumarket
Puck®. Dessutom saldes Arlas mejeri i Polen
med Gverlatelse i april.

Halvarets aktiviteter

Halvaret har dominerats av det strategiskt
viktiga avtalet med Kinas storsta livsmedels-
foretag, COFCO, om delagarskap i landets
storsta mejeriforetag China Mengnui Dairy
Company Limited. CIN ska leverera produkter
med varumarket Arla® fran Europa till

Kina, vilka sedan skickas ut till de kinesiska
butikerna via Mengnius distributionsnat.

Malet ar att om bara nagra ar kunna skicka
600-800 miljoner kilo mjolk till Kina varje ar,
i forsta hand i form av foradlade produkter.

| Ryssland har ett avtal om lokal ostproduk-
tion ingatts med landets tredje storsta
mejeriféretag, Molvest Group. Verksam-
heten ska inledas under forsta halvaret 2013
och avtalet ar ett steg pa vagen mot CIN:s
langsiktiga tillvaxtmal i Ryssland.

Volymen for Arlas tre globala varumarken
Okar pa alla CIN:s marknader.

Narmare Naturen™

Pa den kinesiska marknaden rader det i
dagslaget brist pa produkter som &r sakra
och rena samt fria fran konstgjorda tillsatser.
Arlas ansvarstagande, som bland annat
kommer till uttryck i kvalitetsprogrammet
Arlagérden, har varit en stor tillgang for Arla
i forhandlingarna med de nya kinesiska
samarbetspartnerna. Utifran erfarenheterna
med Arlagarden kan CIN bidra till att
forbattra bade mjolkkvaliteten och djurens
viélfard pa de kinesiska gardarna.

Strategiska mal

De utmaningar som kraver fokus under
resten av aret ar 1) att sakra framgangen i
Kina genom att bygga upp en organisation
som kan gd i land med de ambitiésa och
perspektivrika avtalen och stédja Mengniu,
2) att se till att expansionen och tillvaxten i
MENA fortsatter och 3) att kontrollera
riskerna i var verksamhet i Sydeuropa.
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OMSATTNING VARUMARKEN

Miljoner DKK 2011 2012

Arla®
1253

1345
Lurpak®
385

444
Castello®
260

263

OMSATTNING KATEGORIER

Miljoner DKK
M Farskvaror 264
W ost 2601
Smér- och matfettsprodukter 468
W Ovrigt 971
Totalt 4304

CONSUMER INTERNATIONAL

Executive vice president: Finn S. Hansen
Huvudkontor: Arhus, Danmark
Antal medarbetare: 1 901

Produktkategorier: Ost, smor och mjolkprodukter
samt mjolkpulver

Sex produktionsanldggningar i Europa, Nordamerika
och Mellanéstern
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Consumer UK

Consumer UK (CUK) har ansvaret for karnmarknaden Storbritannien och bidrar med 23 procent av Arlas samlade omsattning.
CUK skoter produktion och logistik for mjolk, smor, gradde och en rad andra farskvaror samt ansvarar for forsaljning och

marknadsfoéring i Storbritannien.

Fusionsavtalet med Milk Link som ingicks
under halvaret kommer —om det godkanns
av EU — att férverkliga Arlas vision om att bli
det storsta mejeriforetaget i Storbritannien.
Fusionen kommer att innebéra att CUK
etablerar sig pa den brittiska ostmarknaden,
dér affarsomradet inte har nagon verksamhet
i dagslaget. Genom att sla samman féretagen
och utnyttja synergieffekterna skapas ett
komplett foretag med tillgang till ostproduk-
tion, en modern UHT-anlaggning och
ostexport till 19 lander.

Marknadsprognos

Forutsattningarna pa den brittiska marknaden
ar besvarliga just nu. Ravarupriserna sjunker
och konsumenternas framtidstro &r rekordlag.
35 procent av alla livsmedel kops nu i samband
med sarskilda erbjudanden av konsumenter
som vill ha mer fér mindre utan att kompro-
missa med kvaliteten. De nya konsumtions-
monstren kraver ett nytank inom CUK, som
satsar pa att bygga starka varumarken som
kan saljas till ett hogre pris.

Resultat

CUK lyckades 6ka bade intakterna och
volymen under halvaret, men for att
uppratthalla den nuvarande nivan maste
man vara det kostnadseffektivaste mejeri-
foretaget pa marknaden. Darfor ar en
effektivare leveranskedja och investeringar i
Lean-program viktiga prioriteringar. CUK:s
omsattning 6kade med 13 procent jamfort
med forsta halvaret 2011. Orsaken ar
prishdjningar, framst pa handelns egna
varumarken, men dven en 6kad forsaljning
av farsk mjolk och produkter under Arlas
starkaste marken Lurpak® (smor), Castello®
(ost) och Anchor® (smor och matfettsproduk-
ter). Anchor® uppvisade en god 6kning av
forsaljnings-vardet under forsta halvaret.
Utvecklingen i forsaljningsvarde var positiv
dven for Lurpak®, dven om volymen minskade
nagot pa grund av intensiv marknadsféring
fran alla leverantorer i kategorin.

Lactofree® &r Arlas sortiment av ost, yoghurt,
bredbara produkter och glass gjorda pa komjolk
fran vilken laktosen tagits bort. Lactofree®
har haft sex starka manader med en 6kning
pa 11 procent i forsaljningsvardet och 10
procent i volymen. | januari lanserades en
bredbar Lactofree®-produkt som okar kraftigt,

och i maj kom den forsta allergivénliga glassen
i Storbritannien som gors pa riktig gradde.

Storbritanniens forsta filtrerade mjélkmarke,
Cravendale®, har haft ett motigt halvar.
Volymen har minskat pa grund av skarpt
konkurrens fran produkter under handelns
egna varumarken.

Omstruktureringar och investeringar

Under halvaret togs det forsta spadtaget till
ett av varldens storsta och miljomassigt mest
avancerade mejerier i Aylesbury utanfor
London. Mejeriet far en kapacitet pa 1 miljard
liter mjolk om aret och ska sta klart 2013.

Halvarets aktiviteter

Avtalet som slutits med Milk Link ar den
viktigaste framgangen och halvarets mest
tidskravande aktivitet. Lurpak® Lightest ar
den storsta matfettslanseringen fran CUK pa
de senaste tio aren. Lurpak® Lightest
innehaller bara 40 procent fett och forhopp-
ningen &r att omsattningen ska na 16 miljoner
brittiska pund under lanseringsaret.
Forvantningarna ar stora pa produkten, som
riktar sig till hdlsomedvetna konsumenter
som inte har kopt Lurpak® tidigare.

Narmare Naturen™

Halvaret har visat att CUK tar malet om att
vara Storbritanniens mest hallbara mejeri-
foretag pa storsta allvar. Ingen av Arlas
anlaggningar i Storbritannien deponerar nu
avfall, och anldggningarnas atervinning har
okat fran 40 till 90 procent. Mejerierna i
Storbritannien har minskat sina koldioxid-
utslapp med 8,8 procent, energiforbrukningen
med 5,3 procent och vattenférbrukningen
med 6,1 procent.

Strategiska mal

CUK:s mal for Arla 2012 &r att sékra en bra
driftsstart for produktionen av Anchor®-smor
pa anlaggningen i Westbury, genomfora
fusionen med Milk Link och dra fordel av de
forvantade synergierna samt att halla
kostnaderna under kontroll for att kunna leva
upp till malsattningarna for 2012.
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OMSATTNING VARUMARKEN

Miljoner DKK 20110 2012

Arla®
1215

1234
Lurpak®
881

985
Castello®
21

30
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OMSATTNING VARUMARKEN
Miljoner DKK
M Firskvaror 4353
W ost 161

Smér- och matfettsprodukter 1787

W Ovrigt 649

TOTALT 6951

CONSUMER UK

Executive vice president: Peter Lauritzen
Huvudkontor: Leeds
Antal medarbetare: 2 621

Produktkategorier: Farskvaror, specialost, smor
och matfettsprodukter

Atta produktionsanlaggningar i Storbritannien
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Consumer Sweden

AFFARSOMRADEN

Consumer Sweden (CSE) tacker mer an halva konsumentmarknaden i Sverige och har darmed en stark position pa den
svenska kdrnmarknaden. Arla har en strategisk ambition om att bli hela Sveriges matinspiratér. CSE omfattar ocksa det finska
dotterbolaget Arla Ingman och har ansvar for marknadsforing, forsaljning, logistik och produktion av farsk mjélk och syrade

produkter i Sverige och Finland.

Det paradigmskifte Arla aviserade pa den
svenska mejerimarknaden for nagra ar sedan
har nu genomforts. Efter den stora fusionen
mellan Arla och Milko 2011, slutfordes
arbetet med att integrera Milko och skapa en
gemensam Arlaidentitet i maj 2012. Den nya
organisationen satter sin tydliga pragel pa
marknaden, synergivinsterna motsvarar
forvantningarna och Arla star i dag starkt
—dven i de geografiska omraden dar Milko
tidigare var marknadsledande.

Marknadsprognos

Sverige praglas av lagkonjunktur och fokus pa
billiga matvaror. Konkurrensen ar hard och
butikernas egna varumarken tar allt mer
plats pa hyllorna. Den stora priskansligheten
gOr ocksa att efterfragan pa ekologisk mjolk
minskar. Halsotrenden med fokus pa
naturliga livsmedel och LCHF-mat (low carb/
high fat) sander dock en positiv signal till
marknaden fér mejeriprodukter. Den finska
marknadens har en annan profil. Aven har ar
konsumentfortroendet over lag starkt, men
den generella prisnivan pa mjolk ar 1ag och
det paverkar marginalerna i Finland negativt.

Resultat

Strategin att 6ka invagningen av mjolk och
vaxa geografiskt i norra Sverige ar genomford
efter fusionen med Milko och férvarvet av
Sundsvall mejeri. Halvaret har gett en volym-
6kning pa runt 5 procent och en omséttnings-
okning pa 11 procent, framst genom den
lyckade integreringen av Milko. Lonsamheten
ar stabil. Den storsta 6kningen marks inom
matlagningsprodukter, smor och matfett, och
det beror framst pa LCHF-trenden. Fruktjuice-
kategorin gar framat, men pa marknaden for
mjolk och ost ar handelns egna varumarken
en utmaning. | Finland okar bade forsalj-
ningsvardet och volymen. Arla Ingman fick
en stark inledning pa aret med en omsatt-
ningsokning pa +10 procent och férbattrad
I6nsamhet.

Halvarets aktiviteter

| bade Sverige och Finland ar arbetet med att
sanka kostnaderna och trygga den langsiktiga
konkurrensférmagan lokalt och internationellt
fortsatt viktiga prioriteringar. Ambitionen

att bli hela Sveriges matinspirator ar en
strategisk motor i marknadsforingsaktivite-
terna. Arlas hemsida och app har nu en

miljon svenska bestkare varje manad. Arla
ar officiell leverantor till Sveriges Olympiska
Kommitté, och under OS slas ett slag for
mjolken som naturens egen sportdryck.
Samarbetet kommuniceras i annonser och
butiker samt pa mjolkpaketen. Mejeriet i
Sundsvall ingar nu som ett strategiskt viktigt
Arlamejeri. Lagerhanteringssystemet Astro ar
pa plats och en gemensam it-plattform har
skapats at distributionscentralen, som nu kan
leverera mer @n 500 Arla-produkter till 2 400
svenska kunder och forbattra tillgdngen pa
farsk mjolk i Norrland. Efter flera omstruktu-
reringar, bland annat nya orderrutiner for alla
kunder, ar driften nu pa vag in i en stabilare fas
med battre service for bade kunder och
konsumenter. Arlas stérsta mejeri i Sverige,
Stockholm mejeri, har byggt ut sitt kyllager
for att fa plats med stérre mangder mjolk
och kunna serva regionerna norr om
Stockholm. Arla har ocksa uppfyllt samtliga
krav som konkurrensmyndigheterna stéllde
som villkor for att tillata fusionen med Milko.

Narmare Naturen™

Arla fortsatter att starka sin position
Narmare Naturen och har hégt anseende hos
svenska konsumenter. Loftet till konsumen-
terna har blivit en naturlig del av verksam-
heten, och resultatet kan framfor allt avldsas
i image-enkaterna. Under halvaret har
Sverige haft ett tydligt fokus pa att effektivi-
sera leveranskedjan och minska energifor-
brukningen. | Finland har ambitionsnivan
hojts pa hallbarhetsomradet. Ett ekologiskt
sortiment har lanserats och gor bra ifran sig,
och hallbarhetstankandet starker ocksa
varumarket Arla® bland konsumenterna.

Strategiska mal

CSE:s strategi gar ut pa att 6ka intjaningen
med hjalp av tre strategiska grepp:

1) att bidra till att 6ka I6nsamheten pa
mj6lkmarknaden, 2) att 6ka forsaljningen av
foradlade produkter inom yoghurt, matlagning
samt smor och matfettsprodukter och 3) att
minska kostnadsprocenten, 6ka effektiviteten
framfor allt i leverans-kedjan och se éver
produktionsstrategin. De finska konkurrens-
myndigheterna granskar just nu prissattning-
en pa den finska mjolkmarknaden, som
praglas av ett intensivt priskrig pa mjolk i
handeln.
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1

5
Castello®
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OMSATTNING KATEGORIER

Miljoner DKK
M Farskvaror 4168
W ost 1509
Smor- och matfettsprodukter 944
W Ovrigt 364
TOTALT 6985

CONSUMER SWEDEN

Executive vice president: Christer Aberg
Huvudkontor: Stockholm
Antal medarbetare: 2 653

Produktkategorier: Farskvaror, juice, ost och smor
samt matfettsprodukter

Atta produktionsanlaggningar i Sverige och tre i Finland
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Consumer Denmark

Consumer Denmark (CDK) fokuserar pa att bygga upp en stark stallning pa den danska karnmarknaden, bland annat
genom att bidra till att forbattra den danska matkulturen i hemmet, i skolan och "i farten". CDK har ansvaret foér marknadsforing
och férsaljning till den danska detaljhandeln och fér produktion och utveckling av farska mjolkprodukter i Danmark.

Arla fortsatter arbetet for att hoja och vidare-
utveckla den danska livsmedelsstandarden,
bland annat genom att utnyttja mojligheterna
i det nya nordiska koket och det 6kade
politiska intresset for danskarnas matkultur.
Regeringens planer pa en sockeravgift foljs
mycket noga eftersom mejeriprodukter riskerar
att likstdllas med onyttigheter som godis och
lask. Arla kommer tillsammans med bland
annat Thise Mejeri och Mejeriféreningen
fortsatta strida for att baslivsmedel inte ska
omfattas av sockeravgiften.

Marknadsprognos

De danska konsumenternas framtidstro ar
fortsatt Iag, priskansligheten ar hog och
marknaden praglas av priskriget pa mjolk.
Konsumenterna blir allt mer inriktade pa laga
priser och handelns egna varumarken 6kar
inom samtliga kategorier. Denna utveckling
satter press pa bade markesvaror och
ekologiska produkter.

Den yttre faktor som paverkat utvecklingen
tydligast ar den danska fettavgiften som
infordes i oktober 2011 och som har varit
negativ for forsaljningen av feta produkter.
Avgiften har lett till prishGjningar som minskar
forsaljningen av smor, gradde och ost och
samtidigt gér konsumenterna annu mer
angeldagna om att hitta billigare produkter.

Resultat

Omesattningen har stigit under halvaret.
Okningen beror i huvudsak p3 att priserna
stigit till foljd av fettskatten, men en tillfreds-
stdllande volymokning mérks ocks3, i
synnerhet inom farskvaruprodukter dar de
starkaste youghurtmarkena har klarat sig bra.
A andra sidan paverkas omsattningen
negativt av att konsumenterna i hog grad
efterfragar produkter under handelns egna
varumarken, eftersom en storre del av
forsaljningen sker till lagre priser. Det galler i
synnerhet basprodukter som mjélk och ost.

CDK har under halvaret lyckats skara ner
kostnaderna vasentligt for att kunna behalla
konkurrenskraften trots en vaxande
konkurrens fran utlandet.

Halvarets aktiviteter
| april 6ppnade Unika Arla i Torvehallerne i
Képenhamn. Dar kan de gourmetostar som

hittills varit forbehallna gasterna pa Danmarks
finaste restauranger nu kopas av konsumen-
terna. En av ostarna ar den opastdriserade
Lykkebjerg. Gourmetostarna ar ett svar pa
danska kockars 6nskan om en exklusiv dansk
ost. Unika-butiken ar ett led i strategin for att
ta ledningen i mejeribranschen och samtidigt
en bra mojlighet att visa konsumenterna att
Arla kan framstalla saval stora produktmang-
der at en bred konsumentgrupp som
nischprodukter for sarskilda tillfallen.

2012 ar ar det 50 ar sedan Karolines Kgkken®
skapades for att ge danskarna inspiration till
vardagsmatlagningen. Arla firar jubileet med
att nylansera cottage cheese i Danmark och
ge ut kokboken Alle tiders Karoline med
valsmakande nytolkningar av klassiska recept
som ska bekrafta Karolines stallning som
standigt aktuell inspirationskalla i de danska
koken.

Arla Keergarden® lanseras i en ny mindre och
billigare forpackning som svar pa konsumen-
ternas tydligare 6nskan om billigare produkter.

Narmare Naturen™

De konsumenter som dr mest intresserade
av ekologiska produkter bor i storstaderna.
Darfor ordnade Arla pa den sa kallade
Ekodagen i april ett specialtag som kérde 650
barn och vuxna till Brgrup pa sédra Jylland,
sa att barnfamiljer fran Képenhamn skulle fa
se korna komma ut pa gronbete och fa
inblick i modern mjélkproduktion. Totalt
besokte 86 000 danskar de 36 6ppna
Arlagérdarna pa Ekodagen. | insatserna for
att ta konsumenterna narmare naturen har
Arla dven 2012 satt matsvinn pa dagordningen.
Malet ar att genom forskning, innovation och
information hjdlpa konsumenterna att
minska svinnet av mejeriprodukter med

50 procent fram till 2020.

Strategiska mal

CDK kommer att fortsatta genomféra den
strategi som ska starka karnverksamheten,
haribland markesvarornas marknadsandel i
forhallande till den vaxande kategorin under
handelns egna varumarken. Fokus kommer
att riktas mot att anpassa produktutveck-
lingen till konsumenternas behov och
képvanor samt att fortsatta investera pa
CDK:s nyckelmarknader.
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OMSATTNING KATEGORIER

Miljoner DKK
M Férskvaror 1959
W ost 863
Smér- och matfettsprodukter 451
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TOTALT 3403

CONSUMER DENMARK

Executive vice president: Peter Gigrtz-Carlsen
Huvudkontor: Arhus, Danmark

Antal medarbetare: 1 807

Produktkategorier: Farskvaror, ost och smor

Fem produktionsanldggningar i Danmark
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Consumer Germany & the Netherlands

Med 80 miljoner konsumenter och en hég genomsnittlig mjolkkonsumtion ar Tyskland en av Arlas kdrnmarknader.
Consumer Germany & the Netherlands (CGN) ska frigra potentialen pa den snabbvixande marknaden och utnyttja
synergierna mellan Tyskland och Nederlanderna. CGN skéter produktion, logistik, marknadsforing och forséaljning till
detaljhandeln. Integrationen av nya foretag, produktionsanlaggningar och produkter ar tydliga fokusomraden for 2012.

Affarsomradet CGN bildades den 1 januari
2012 och bestar av forsaljningsorganisationen
i tyska Dusseldorf samt foretag som tillkom
under 2011:fusionen med det tyska mejeri-
féretaget Hansa-Milch i april och férvarvet av
Allgduland-Kasereien (nuvarande Arla Foods
Kasereien) i november. Efter det avtal om
fusion som ingatts med MilchUnion Hocheifel
(MUH) 2012 ska alla delarna sammanfogas
till en helt ny enhet, som véntas bli Tysklands
tredje storsta mejeriforetag och nastan
fordubblar omsattningen i Tyskland och
Nederlanderna fran 800 miljoner euro,
motsvarande 6 miljarder danska kronor, under
2011 till forvdantade 1 500 miljoner euro,
motsvarande 11 miljarder danska kronor,
under 2012. Arla vantar pa EU:s konkurrens-
myndigheters godkannande av fusionen.

Marknadsprognos

Den tyska och nederlandska marknaden
domineras av handelns egna varumarkenoch
lagpriskedjor i en trend som drivs pa av Aldi och
Lidl samt den nederlandska detaljhandeln.

Resultat

Prispressen har varit kraftig under halvaret,
men Arla har kunnat behalla sina varumarkes-
positioner trots det stora trycket fran
produkter under handelns egna varumarken.
For halvaret noteras tvasiffriga tillvaxtsiffror
och Arla Keergarden® saljs numera genom
alla stora dagligvarukedjor. Det andra stora
varumarket i Tyskland, Arla BUKO®, fortsatter
att 6ka. Aven hér ar 6kningstakten tvasiffrig.

Omstruktureringar och investeringar
Satsningen i Tyskland kraver stora omstruk-
tureringar och investeringar under 2012.
Kopet av Arla Foods Kasereien 2011 utokade
sortimentet med alpmjolk och en rad special-
ostar, som nu har lagts till under varumarket
Castello® och ska inga i utvecklingen av
exportmarknaderna. Sedan november har
CGN hallit pa med den omfattande uppgiften
att anpassa Arla Foods Kasereien till resten
av Arla. Bland annat stangdes mejeriet i
Riedlingen i januari, och 6vriga mejerier har
certifierats och forsaljningsorganisationen
omorganiserats. CGN férbereder en global
lansering av alpostarna i september.

Den planerade fusionen med MUH skapar
mojlighet till nationell distribution av mjolk i
Tyskland.

Arla far dessutom tillgang till en ny produkt-
kategori som inte har varit sa stor inom
foretaget hittills: UHT-mjolk, eller lagrings-
stabil mjolk, som ar den ojamforligt storsta
mjo6lkkategorin utanfér Skandinavien och
Storbritannien. En del av 2012 kommer
darfor att agnas at att vidareutveckla MUH:s
befintliga UHT-plattform for bade den tyska
marknaden och exportmarknader, framfor
allt Kina.

Halvarets aktiviteter

Halvaret har anvants till att fa ledningsteamet
pa plats och férhandla fram fusionen med
MUH. Under resten av aret kommer fokus att
ligga pa att sla samman de olika verksam-
heterna med gemensamt namn samt
gemensam ledning och organisation for att
etablera en samlad Arla-identitet i Tyskland
— ONE Arla. | Tyskland har CGN utodkat Arla
Keergarden®-sortimentet, bland annat med
Arla Keergarden® mix.

I Nederldnderna var Arla i ar bland de forsta
att lansera en helt fettfri lagkaloriyoghurt
utan konstgjorda sétningsmedel. Produkten
Arla Zin!® ar en innovation som bygger pa
vaxten stevia, som 2011 godkédndes av
Europeiska kommissionen fér anvandning i
livsmedelsproduktion. Steviaplantans blad ar
upp till 300 ganger sotare &n socker, 100
procent naturliga, helt kalorifria och en del
av framtiden for Arla.

Narmare Naturen™

Lanseringen av Zin!® i Nederlanderna ar inte
bara resultatet av en god innovation, den ar
ocksa en satsning som har potentialen att ta
manga av Arlas produkter Narmare
Naturen™ och darmed bidra till att halla
|6ftet till konsumenterna pa flera marknader.

Aven i Tyskland mérker CGN att Narmare
Naturen™-aktiviteterna bidrar till att starka
Arlas position pa marknaden.

Strategiska mal

Forvantningarna pa den ekologiska marknaden
i Tyskland &r stora efter fusionen med
Hansa-Milch. | Nederlanderna aterintrodu-
ceras senare i ar det starka nederlandska
market Melkunie®, som har varit borta i sju
ar men som fortfarande ar det marke
nederlandarna forknippar med mjolk.
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M Farskvaror 1549
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CONSUMER GERMANY & the NETHERLANDS

Executive vice president: Tim @rting Jgrgensen
Huvudkontor: Disseldorf, Tyskland
Antal medarbetare: 1 315

Produktkategorier: Farskvaror, ost och smor
i Tyskland och Nederldnderna

Fem produktionsanldggningar i Tyskland och
en i Nederldnderna
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HALVARSRAPPORT 2012

Arla Foods Ingredients

AFFARSOMRADEN

Dotterbolaget Arla Foods Ingredients (AFI) ar globalt marknadsledande inom vassleproteinteknologi och ett av
Arlas mest ldnsamma affarsomraden. AFI har som strategiskt mal att fordubbla nettoomsattningen fran 2008 till 2015
— ett ambitiost mal dven for en av varldens ledande producenter av hogforadlat vassleprotein och laktosprodukter.

Vasslebaserade livsmedelsingredienser ar en
viktig del i Arlas 6verordnade strategi och
langsiktiga utveckling. Vassle ar en biprodukt
fran ostproduktion och AFI ansvarar for Arlas
vassleproteiner globalt. AFl:s produkter
anvands i livsmedels-, mejeri-, bageri- och
glassindustrin och ingar i specialprodukter
som exempelvis modersmjolksersattning.

Innovation ar en kdrnkompetens inom

AFl, som bland annat har utvecklat ett
funktionellt vassleprotein (Nutrilac®BK-7781)
som fungerar som ersattning for agg, en
ravara som blev dyr for bageribranschen 2012
till foljd av ett EU-direktiv om djurvalfard.
Nutrilac®BK-7781 ar billigare an agg och
innehaller farre kalorier samt mindre mattat
fett och kolesterol. AFI har ett brett
sortiment av vassleproteiner och innova-
tionspotentialen ar stor.

Marknadsprognos

De globala marknaderna for vassleproteiner
och laktos ar i tillvéxt. Trenden drivs framfor
allt av den viaxande medelklassen i bade Kina
och Indien. Den goda efterfragan har lett till
stigande priser och tendensen vantas vara
stabil under de narmaste sex manaderna.

Resultat

AFl:s omsattning 6kade med 14 procent
under halvaret. Okningen drivs framfér allt
av hogre priser och en forbattrad produkt-
mix, och bara i mindre grad av stigande
volymer.

Omstruktureringar och investeringar

AF| star for nagra av Arlas storsta investeringar
2012. Ett av de viktigaste projekten ar
byggandet av en modern laktosfabrik i norra
Tyskland, som ar malet for Arlas och tyska
DMK:s joint venture om vassleféradling,
ArNoCo. Cirka 50 miljoner euro investeras i
den nya anlaggningen, som planeras att tas i
drift sommaren 2013. Anlaggningen ska varje
ar omvandla 700 miljoner kilo vassle till
vassleproteinkoncentrat och laktos. | avtalet
ingar att vassleproteinkoncentratet ska
torkas pa AFl:s anlaggning i Nr. Vium i
Danmark.

450 miljoner danska kronor investeras i ett
nytt torktorn, extra filtreringskapacitet och
en ny kontorsbyggnad fér Danmark Protein i
Nr. Vium. Investeringen ska 6ka anlaggningens
kapacitet och proteinernas varde. Torktornet
forvantas vara i drift i fjarde kvartalet 2012
och ar en forutsattning for att ArNoCo ska na
goda resultat.

| Argentina har AFI ett joint venture-projekt
med SanCor, AFISA. AFISA-anlaggningen
byggs ut for att sdkra en stark position i
Sydamerika, dar ostproduktionen och
darmed invagningen av vassle dkar. AFISA
investerar 10 miljoner amerikanska dollar

i extra kapacitet och raknar med att 6ka
maéangden vassle som tas emot med 25
procent.

AFI har salt sin aktiepost pa 30 procent i
Milei, det vassle-joint venture som Arla
overtog vid kdpet av det sydtyska mejeriet
Allgduland- Kdsereien 2011. Milei saldes
eftersom AFl inte kunde uppna strategisk och
operativ kontroll 6ver foretaget.

Narmare Naturen™

AFI har fokus pa att minska energiférbruk-
ningen, bland annat i torktornen dar
mjolkpulver framstalls genom att vattnet
dras ur mjolken. Darutover arbetar AFI med
initiativet Dry Blending Quality for laktos-
och proteinprodukter, som ska ge kunderna
mojlighet att anvanda AFl:s produkter utan
att I6sa upp och torka dem igen. Dry
Blending Quality sparar en torkning, vilket
ger en avsevard energibesparing och en
slutprodukt av hogre kvalitet.

Strategiska mal

AFl:s viktigaste strategiska prioritering 2012
ar att hitta fotfaste for produktionen i USA,
dar det finns en stor potential att ta till vara
mer vassle.
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VD Henrik Andersen
Huvudkontor: Arhus, Danmark
Antal medarbetare: 717

Produktkategorier: Produkter inom vasslesegmentet,
bland annat hogforadlade vassleproteiner

Tva Arla-anldggningar i Danmark och fem partnerskap
och joint ventures i Europa och Sydamerika
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ARLA FOODS

Konsoliderad resultatriakning

(mDKK) 1 HALVARET 2012 1 HALVARET 2011 HELAR 2011
Omsattning 29911 26 663 54893
Produktionskostnader -23 300 -21 045 -42 819
Bruttoresultat 6611 5618 12074
Forsknings- och utvecklingskostnader -110 -84 -173
Forsaljnings- och distributionskostnader -4 381 -3654 -7 819
Administrations- och gemensamma kostnader -1419 -1192 -2436
Ovriga rérelsesintakter 187 81 164
Ovriga rérelseskostnader -219 -54 -87
Rorelseresultat 669 715 1723
Resultat efter skatt fran joint ventures -13 -8 17
Resultat efter skatt fran andelar i intresseféretag 1 0 15
Finansiella intakter 112 40 143
Finansiella kostnader -314 -226 -448
Resultat fére skatt 455 521 1450
Skatt 58 91 -51
Periodens resultat 513 612 1399
Hanforligt till:

Agare i Arla Foods amba 502 599 1370
Minoritetsintressen 11 13 29
Totalt 513 612 1399
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HALVARSRAPPORT 2012 HALVARSREGNSKAB
Konsoliderat 6vrigt totalresultat

(mDKK) 1 HALVARET 2012 1 HALVARET 2011 HELAR 2011
Periodens resultat 513 612 1399
Ovrigt totalresultat

Poster som inte omklassificeras till resultatet:

Aktuariella vinster / (férluster) pa férmansbaserade pensionsplaner etc. -502 - -452
Inkomstskatt pa poster som inte omklassificeras till resultatet 122 - 116
Poster som kan omklassificeras (darefter) till resultatrdkningen:

Uppskjuten vinst / (forlust) pa kassaflodessakringar redovisade under perioden -176 60 -576
Omrakningsdifferenser avseende sdkringsredovisning aterforda till resultatet 125 - -
Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 60 -135 53
Ovriga justeringar - - -46
Inkomstskatt pa poster som kan omklassificeras till resultatrakningen -30 -4 78
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -401 -79 -827
Totalresultat 112 533 572
Hanforligt till:

Agare i Arla Foods amba 114 520 563
Minoritetsintressen -2 13 9
Totalt 112 533 572

Totalresultat ar ett nytt begrepp som har uppstatt i samband med 6vergangen till IFRS. Totalresultatet visar periodens vardeskapande/vardeminskning
och déar ingar periodens resultat samt forandringar i eget kapital som inte ar transaktioner med dgare — t.ex. utveckling fér pensionsataganden och
sakringsinstrument. Mjolkpriset paverkas endast av arets resultat och inte av férandringarna i 6vrigt totalresultat.
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ARLA FOODS

Konsoliderad balansrakning

(mDKK) 1HALVARET 2012 1 HALVARET 2011 HELAR 2011
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Immateriella tillgdngar

Goodwill 4001 3642 3912
Licenser och varumarken m.m. 410 469 448
IT-utveckling 410 348 401
Immateriella tillgdngar, totalt 4821 4459 4761
Materiella tillgangar

Mark och byggnader 4819 4653 43843
Maskiner och andra tekniska tilgangar 5455 5183 5688
Inventarier, verktyg och installationer 647 600 667
Pagaende nyanlaggningar 2397 966 1270
Materiella tillgangar, totalt 13318 11402 12 468
Finansiella tillgéngar

Andelar i joint ventures 418 366 421
Andelar i intresseforetag 1975 209 264
Andra vardepapper m.m. 549 535 560
Uppskjuten skattefordran 464 138 267
Finansiella tillgangar, totalt 3406 1248 1512
Langfristiga tillgangar, totalt 21545 17 109 18 741
Kortfristiga tillgangar

Varulager, totalt 5573 4902 5321
Kundfordringar 5840 5399 5756
Fordringar hos intresseforetag 26 44 50
Finansiella instrument 125 - 67
Andra fordringar 468 412 394
Forutbetalda kostnader 193 219 180
Vardepapper 4024 4103 4088
Likvida medel 480 381 504
Kortfristiga tillgangar 16 729 15 460 16 360
Tillgdngar som innehas for forsaljning 45 - 45
Kortfristiga tillgangar, totalt 16 774 15460 16 405
TILLGANGAR, TOTALT 38319 32569 35146
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HALVARSRAPPORT 2012 HALVARSREGNSKAB
Konsoliderad balansrdkning

(mDKK) 1HALVARET 2012 1 HALVARET 2011 HELAR 2011
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Kapitalkonto 6960 7 106 7 364
Leveransbaserade dgerbevis 833 833 840
Insatskapital 676 342 682
Reserv for sarskilda poster 500 500 500
Reserv for sakringsredovisning -617 -15 -566
Reserv for valutakursregleringar 113 -135 53
Periodens resultat 502 599 -
Eget kapital, exkl. efterlikvid till 4garna 8967 9230 8873
Efterlikvid till dgarna - - 491
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 8967 9230 9364
Minoritetsintressen 160 166 162
Eget kapital, totalt 9127 9396 9526
SKULDER

Langfristiga skulder

Pensioner 2645 1713 2223
Uppskjuten skatt 116 119 120
Ovriga avsattningar 368 211 323
Emitterade obligationer 1270 1214 1251
Realkreditinstitut 5956 5968 5970
Kreditinstitut med flera 4225 1655 1828
Langfristiga skulder, totalt 14580 10 880 11715
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga skulder 409 160 118
Banklan och checkrakningskredit 6341 6159 5830
Leverantérsskulder 4701 3998 4910
Skuld till joint ventures - - 3
Skuld till intresseféretag 8 2 14
Finansiella instrument 965 24 920
Skatt 11 38 29
Ovriga skulder 2073 1862 1962
Forutbetalda intagter 104 50 119
Kortfristiga skulder, totalt 14 612 12 293 13 905
Skulder, totalt 29192 23173 25620
EGET KAPITAL OCH SKULDER, TOTALT 38319 32569 35146
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ARLA FOODS

Konsoliderad kassaflédesanalys

(mDKK) 1HALVARET 2012 1 HALVARET 2011 HELAR 2011
Kassafléde fran Idpande verksamheten

Periodens resultat 513 612 1399
Av- och nedskrivningar 900 887 1892
Resultatandelar fran joint ventures och intresseféretag 12 8 -32
Vinst / forlust vid avyttring av foretag och fastigheter, etc 7 - 3
Forandring av uppskjuten skatt 30 26 -78
Forandring av varulager -201 -354 -378
Forandring av kortfristiga fordringar -116 -85 -160
Forandring av avsattningar -80 -126 -389
Forandring av leverantodrsskulder och 6vriga skulder m.m -214 -773 381
Forandring av leverantdrsskulder och 6vriga skulder m.m -27 11 -236
Finansiella intakter -38 -31 -79
Finansiella kostnader 249 184 393
Betald foretagsskatt -61 -68 -78
Kassaflode fran rérelseresultat 974 291 2638
Betalda rantor -231 -184 -396
Erhéllna réntor 75 31 59
Kassafléde fran I6pande verksamheten, totalt 818 138 2301
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -55 -25 -144
Forsaljning avimmateriella tillgangar 6 - -
Investeringar i materiella tillgangar -1570 -833 -2165
Forsaljning av materiella tillgangar 29 6 6
Investeringar i finansiella tillgangar 4 5 -30
Foretagsforvarv -1750 -177 -149
Forséljning av foretag 53 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten, totalt -3283 -1024 -2482
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Efterlikvid avseende foregdende rakenskapsar -491 -1031 -1031
Utbetalt fran eget kapital avseende uttradda medlemmar -20 -54 -56
Forandring av langfristiga skulder 2 815 1572 1492
Forandring av kortfristiga skulder 44 1694 1015
Forandring av vardepapper 84 -1397 -1175
Kassafléde fran finansieringsverksamheten, totalt 2432 784 245
Forandring av likvida medel -33 -102 64
Likvida medel 1 januari 504 448 448
Valutakursreglering av likvider 9 35 -8
Likvida medel vid periodens slut 480 381 504
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Konsoliderade forandringar av eget kapital
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Eget kapital 1 januari 2012 7364 840 682 500 -566 53 491 - 9364 162 9526
Periodens resultat 502 502 11 513
Ovrigt totalresultat -397 -51 60 -388 -13 -401
Ovrigt totalresultat for perioden -397 - - - -51 60 - 502 114 -2 112
Inbetalt kapital fran nya dgare - -
Betalning till dgare -14 -6 -20 -20
Efterlikvid till dgarna -491 -491 -491
Omrakningsdifferens -7 7 - -
Summa transaktioner med dgare -7 -7 -6 - - - -491 - -511 - -511
EGET KAPITAL 30 JUNI 2012 6960 833 676 500 -617 113 - 502 8967 160 9127
Eget kapital 1 januari 2011 6 895 892 233 500 -71 - 1031 - 9480 153 9633
Periodens resultat 599 599 13 612
Ovrigt totalresultat 56 -135 -79 - -79
Ovrigt totalresultat for perioden - - - - 56 -135 - 599 520 13 533
Inbetalt kapital fran nya dgare 214 103 317 317
Betalning till dgare -54 -2 -56 -56
Efterlikvid till dgarna -1031 -1031 -1031
Omrakningsdifferens -3 -5 8 0
Summa transaktioner med dgare 211 -59 109 - - - -1031 - -770 -770
EGET KAPITAL 30 JUNI 2011 7 106 833 342 500 -15 -135 - 599 9230 166 9396
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NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER, RAKENSKAPSMASSIGA BEDOMNINGAR OCH OVERGANG TILL IFRS

Som namndes i arsredovisningen for 2011 rapporterar Arla fran och med 2012 koncernredovisning och arsredovisning i
Overensstimmelse med internationella redovisningsstandarder som &r godkéanda av EU (IFRS) och sarskilda danska krav pa
arsredovisningar. Halvarsrapporten ar utformad i enlighet med IAS 34, "Delarsrapportering”, som har godkéants av EU.

Denna halvarsredovisning &dr Arla Foods forsta redovisning efter 6vergangen till IFRS. Darfor innehaller delarsrapporten en fullstandig
beskrivning av den nya redovisningsprincipen (punkt 1.1) samt bedémningar och osdkerheter (punkt 1.2). Dessutom finns det en
beskrivning av den effekt 6vergangen till IFRS far fér redovisningen (punkt 1.3).

Noter och redovisningsprinciper dr uppdelade i olika omraden som beskriver redovisningens olika delar. | noterna ingar bade siffror
och en kort kommentar till siffrorna. Omradena ar:

e Lopande verksamhet
e Rorelsekapital
e Nettorantebarande skulder

o QOvriga omraden, daribland framfér allt goodwill och féretagsforvarv

Redovisningsprinciperna inleds med en beskrivning av forutsattningarna for upprattandet av redovisningen.

Datumet for 6vergang till IFRS &r den 1 januari 2011 vid bruk av de standarder som géller per 31 december 2011.
| enlighet med IFRS &r jamforelsesiffrorna justerade sa att halvarsredovisningen sammantaget presenteras som en IFRS-redovisning.

1.1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Forutsattningar for upprattandet
Delarsrapporten presenteras i
danska kronor, som dar moderforeta-
gets funktionella valuta.

Arsrapporten ar utformad utifran
den historiska kostnadsprincipen,
med undantag av att foljande
tillgdngar och skulder vérderas till
verkligt varde: derivat, finansiella
instrument i handelslager och
finansiella instrument klassificerade
som disponibla for forsaljning.

Langfristiga tillgangar och tillgangs-
grupper avsedda for forsaljning
varderas till det lagsta vardet for det
planenliga vardet fér den forand-
rade klassificeringen eller det
verkliga vardet med avdrag for
forsaljningskostnader.

Den bokféringsprincip som beskrivs
nedan anvands konsekvent under
delarsperioden och for jamforelse-
siffrorna.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar Arla
Foods amba (moderforetaget) och
de dotterforetag, vari moderforeta-
get direkt eller indirekt dger mer an
50 procent av rostandelen eller pa
annat satt har ett bestammande
inflytande. Gemensamt styrda
foretag raknas som joint ventures.
Foretag, i vilka koncernen har ett
betydande, men inte bestimmande
inflytande, betraktas som intressefo-
retag. Betydande inflytande uppnas
i allmanhet genom att direkt eller

indirekt dga eller bestamma 6ver
mer an 20, men mindre &n 50,
procent av réstandelen. Vid forvarv
av foretag och etablering av nya
samarbetsavtal gors en beddmning i
syfte att klassificera det forvarvade
foretaget som dotterbolag, joint
venture eller intresseforetag.
Beddmningen gors mot bakgrund av
de ingangna avtalen om forvarv av
agande eller rostratt i foretaget och
mot bakgrund av de ingangna
aktiedgaravtalen m.m. som
faststéller den faktiska kontrollen i
foretaget. Hansyn tas till potentiell
rostratt, som kan utnyttjas pa
balansdagen, i bedémningen av
inflytandets omfattning.

Koncernredovisningen upprattas
genom en sammanslagning av
rakenskapsposter fran moderforeta-
gets och de enskilda dotterforeta-
gens arsredovisningar, som ar
upprattade enligt koncernens
redovisningsprinciper. Koncernin-
terna intakter och kostnader, aktier
med mera, interna mellanhavanden
och utdelningar har eliminerats.
Realiserade och orealiserade vinster
och forluster vid transaktioner med
joint ventures och intresseféretag
elimineras i forhallande till
koncernens dgarandel i foretaget.
Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt under forutsattning att
nedskrivning inte skett.

Minoritetsintressen

| koncernredovisningen redovisas
dotterféretagens poster i sin helhet.
Minoritetsintressenas andel av
dotterforetagens resultat och egna

kapital i dotterforetag, som inte ags
till 100 procent, ingar som en del av
koncernens resultat respektive egna
kapital, men redovisas separat.

Minoritetsintressen berdknas vid
den forsta redovisningen till
antingen dgarandelens verkliga
varde eller till den procentuella
andelen av det verkliga vardet for
det 6vertagna foretagets identifie-
rade tillgangar, skulder och
ansvarsforbindelser. | berdkningen
av minoritetsintressen valjs
transaktion for transaktion och
beskrivs i noten om foretagsforvarv.

Omrikning av transaktioner och
monetdira poster i utlindsk valuta
For varje rapporterande foretag i
koncernen faststalls en funktionell
valuta, som anvénds i den primara
ekonomiska miljon dar det enskilda
foretaget ar verksamt. Transaktioner
i andra valutor dn den funktionella
valutan utgor transaktioner i
utldndsk valuta.

Transaktioner i utlandsk valuta
omrdknas vid forsta redovisning till
transaktionsdagens kurs for den
funktionella valutan. Valutakursdif-
ferenser, som uppstar mellan
transaktionsdagens kurs och kursen
pa betalningsdagen, redovisas i
resultatrdkningen under finansiella
poster.

Fordringar, skulder och andra
monetéra poster i utlandsk valuta
omraknas till balansdagens
valutakurs. Skillnaden mellan
balansdagens kurs och kursen vid
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den tidpunkt da fordringen eller
skulden uppstod eller kursen i den
senaste arsredovisningen redovisas i
resultatrakningen under finansiella
poster.

Omrdkning av investering i joint
ventures och intresseforetag i
utléndsk valuta

Vid konsolidering i koncernredovis-
ningen av foretag med annan
funktionell valuta an danska kronor
omraknas resultatrakningen till
genomsnittliga valutakurser per
manad forutsatt att detta inte ger en
mycket annorlunda bild 4n om
transaktionsdagens kurs hade
anvéants. Andelen eget kapital
inklusive goodwill omraknas till
balansdagens valutakurser. De
omrakningsdifferenser, som uppstar
vid omrakning av de utlédndska
foretagens ingaende egna kapital till
balansdagens valutakurser samt de
omrakningsdifferenser, som uppstar
som foljd av omrakning av de
utlandska foretagens resultatrak-
ningar till genomsnittskurser
redovisas under dvrigt totalresultat i
en sarskild reserv for valutakursreg-
leringar under eget kapital.

Vid delvis avyttrande av intressefo-
retag och joint ventures 6verfors
andelen av ackumulerad valutakurs-
regleringsreserv, som ar redovisad i
oOvrigt totalresultat, till arets resultat
tillsammans med vinst eller forlust
vid avyttrandet. Aterbetalning av
mellanhavanden, som anses vara en
del av nettoinvesteringen, betraktas
inte i sig som delvis avyttrande av
dotterforetaget.
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Eget kapital
Egenkapitalen bestar af:
Eget kapital bestar av:

Kapitalkontot, som omfattar
foretagets oférdelade egna
kapital.

Efterlikvid till 4garna redovisas
som skulder vid tidpunkten

for representantskapets
godkdnnande av utbetalning

till dgarna.

Leveransbaserade dgarbevis, som
etablerades i enlighet med
stadgarnas § 19, stycke 1 (ii) och
ett tillhérande regelverk. Den
enskilde dgars innestdende
medel pa dgarbeviset kan
utbetalas vid upphdrande av
medlemskap i Arla Foods amba

i enlighet med regelverkets
bestdammelser samt att
representantskapet godkdanner
utbetalningen. Kontot fors i

DKK respektive SEK.
Insatskapital, som etablerades i
enlighet med stadgarnas § 19,
stycke 1, (iii) och ett tillhérande
regelverk. Den enskilde
medlemmens insatskapital kan
utbetalas vid upphdrande av
medlemskap i Arla Foods amba i
enlighet med regelverkets
bestdammelser samt att
representantskapet godkdanner
utbetalningen. Kontot fors i DKK,
SEK respektive EUR.

Reserv for sarskilda poster 2011
beslutade representantskapet att
overfora saldot for Reservfond B
pa 500 miljoner danska kronor till
en ny reserv, Reserv for sarskilda
poster. Foretagets Reserv for
sarskilda poster kan endast efter
forslag fran styrelsen anvandas av
representantskapet for hel eller
delvis reglering av védsentliga,
ovasentliga forluster eller
nedskrivningar i enlighet med
stadgarnas §19, stycke 3.

Reserv for sdkringsredovisning
omfattar dagsvardet pa
finansiella instrument, som &r
klassificerade som, och som
uppfyller villkoren for, sakring av
framtida kassafléden och dar den
sdkrade transaktionen dnnu inte
ar realiserad.

Reserv for valutakursregleringar
omfattar omrakningsdifferenser
som uppstar vid omrakning av
redovisning for utlandska foretag
med en annan funktionell valuta
an koncernens redovisningsva-
luta, kursregleringar avseende
tillgangar och skulder, som utgor

en del av koncernens nettoinves-
tering i sadana foretag, och
kursregleringar avseende
sakringstransaktioner, som
kurssakrar koncernens nettoin-
vestering i sadana foretag. Per
datumet for 6vergang till IFRS har
koncernen i enlighet med IFRS 1
valt att nollstdlla denna reserv.
Darfor kommer endast valuta-
kursregleringar efter den 1
januari 2011 att separeras som
en sarskild reserv under eget
kapital.

Icke-férminskningsklausul

Enligt stadgarna far det inte ske
utbetalningar till Arla Foods ambas
dgara, som minskar summan av
foretagets kapitalkonto och eget
kapitalkonto som anges i lagstift-
ningen, vilket inkluderar eget
kapitalkonton som anges i enlighet
med IFRS. Icke-férminskningsklausu-
len beddms utifran Arla-koncernens
senaste arsredovisning som foljer
IFRS.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen for koncernen
har uppstallts efter den indirekta
metoden med utgangspunkt fran
koncernresultatet. Kassaflodesanaly-
sen visar kassaflédena uppdelade pa
I6pande verksamhet, investeringar
och finansiering samt hur dessa
kassafloden har paverkat de likvida
medlen.

e Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten redovisas som
koncernens resultat justerat med
ej likviditetspaverkande poster.

e Kassaflodet fran investeringsverk-
samheten omfattar betalningar i
samband med kop och forséljning
av immateriella och materiella
tillgangar, verksamheter och
aktiviteter samt andra langfristiga
tillgangar. Likviditetspaverkan av
forvarv och avyttring av foretag
visas separat under kassaflode till
investeringar. Kassafloden
avseende forvarvade foretag
redovisas fran 6vertagandetid-
punkten och kassafloden
avseende avyttrade foretag
redovisas fram till tidpunkten for
avyttrandet.

o Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten omfattar
upptagande och aterbetalning av
langfristiga och kortfristiga
skulder till kreditinstitut och
realkreditinstitut, efterlikvid till
dgarna avseende foregaende

rakenskapsar samt utbetalningar
fran det egna kapitalet.

Likvida medel omfattar kassa och
banktillgodohavanden samt
borsnoterade vardepapper for vilka
risken for vardeforandringar ar
obetydlig och som utan hinder kan
omsattas till likvid behallning.
Dessutom &r den aterstaende
|6ptiden vid koptillfallet under 3
manader.

Kassaflodet i andra valutor an den
funktionella valutan omrdknas med
genomsnittliga valutakurser i den
utstrackning de inte avviker
vasentligt fran transaktionsdagens
kurser.

Lopande verksamhet

Omsiittning

Omsattningen redovisas i resultat-
rakningen, nar leverans och
riskdvertagande till kdpare har agt
rum och om intdkten kan berdknas
korrekt och férvantas mottas.
Omsattningen omfattar fakturerad
forsaljning med séljrabatter,
kontantrabatter, moms och avgifter
avdragna.

Omsattningen per affirsomrade
fordelat pa geografiska marknader
och produktkategorier baseras pa
koncernens interna ekonomistyr-
ning.

Produktionskostnader
Produktionskostnader omfattar
varuforbrukning (daribland inkop av
mjolk fran dgare) samt direkta och
indirekta kostnader (daribland av-
och nedskrivningar pa produktions-
anlaggningar m.m. samt [6nekostna-
der) som erfordras for att uppna
arets omsattning. Inkép av mjolk
fran dgare redovisas med arets

a conto-priser och omfattar alltsa
inte efterlikvider.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Kostnader for forskning och
utveckling omfattar direkta
kostnader, I6nekostnader och av-
och nedskrivningar, som direkt eller
indirekt kan hanforas till koncernens
utvecklingsverksamhet.

Aktivering av produktutvecklings-
kostnader sker endast om
kriterierna uppfylls. Utvecklingspro-
jekt som ar tydligt definierade och
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identifierade och dar det tekniska
utnyttjandet, tillrackliga resurser
och en potentiell marknad eller
utvecklingsmojligheter foreligger,
och dér koncernen har for avsikt att
tillverka, marknadsfora eller
anvanda produkten kommersiellt,
redovisas under immateriella
tillgangar. Normalt uppfylls
kriterierna sent i utvecklingsfasen.

Produktutvecklingskostnader, som
uppfyller kriteriet for redovisning i
balansrakningen, varderas till
anskaffningsvérde, inklusive indirekt
erlagda kostnader. Lanekostnader
fran specifik och generell belaning,
som harror fran utvecklingen av
utvecklingsprojekt, och dar
projektet har inletts efter Gvergang-
en till IFRS, redovisas dessutom ftill
anskaffningsvarde.

Produktutvecklingskostnader, som
inte uppfyller kriteriet for aktivering
i balansrdkningen, och forsknings-
kostnader redovisas [6pande i
resultatrékningen.

Forsdiljnings- och
distributionskostnader
Forsaljnings- och distributionskost-
nader omfattar kostnader for
forsaljning och distribution av varor
salda under aret samt forsaljnings-
kampanjer med mera som
genomforts under aret. Dessutom
redovisas kostnader for forsaljnings-
personal, nedskrivningar av
kundfordringar, sponsor-, reklam-
och utstallningskostnader samt
forluster for av- och nedskrivningar.

Administrationskostnader och
gemensamma kostnader
Administrationskostnader och
gemensamma kostnader omfattar
arets kostnader for ledning och
administration, inklusive kostnader
fér administrativ personal,
kontorslokaler och kontorskostnader
samt forluster fér av- och nedskriv-
ningar.

Ovriga rérelseintékter och

dvriga rérelsekostnader

Ovriga rérelseintikter och
rorelsekostnader omfattar poster av
sekundar karaktar i forhallande till
koncernens huvudverksamhet. | de
har posterna ingar vinster och forluster
vid forsaljning avimmateriella och
materiella tillgdngar m.m.
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Rorelsekapital

Varulager

Varulager varderas enligt FIFO-
metoden. Om anskaffningsvardet
Overstiger nettoforsaljningsvardet
skrivs lagret ned till detta lagre
varde. Nettoforsaljningsvardet
faststélls med hansyn till varulagrets
omsattningshastighet, inkurans och
forvantat forsaljningspris med
avdrag for slutbehandlingskostnader
samt kostnader for att effektuera
forsaljningen.

Anskaffningsvardet for ravaror och
férnédenheter samt handelsvaror
omfattar inkdpspriset med tillagg for
hemtagningskostnader. Som anskaff-
ningsvarde for medlemslevererad
mjolk, som ingar i varulager, har
anvants a conto-priset till Arla Foods
ambas dgare.

Anskaffningsvardet for varor under
tillverkning och fardigvaror bestar av
ravarors och férbrukningsmaterials
anskaffningspris med tillagg for
tillverkningskostnader och andra
kostnader, som direkt eller indirekt
kan hanforas till respektive vara.
Indirekta produktionskostnader
avser kostnader for indirekt material
och [6ner samt avskrivningar pa
produktionsutrustning m.m.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till
amorterat anskaffningsvdarde med
avdrag for nedskrivningar for
befarade kreditforluster enligt
individuell bedémning eller en
gruppvis nedskrivning pa portfolj-
niva. Stora fordringar bedéms
individuellt. Om det saknas
objektiva indikationer pa nedskriv-
ningar gors en portfoljbaserad
bedémning av fordringar pa
liknande marknader utifran fordring-
arnas |6ptid samt historiska
forlusterfarenheter. Nedskrivningar
berdknas som skillnaden mellan det
redovisade vardet och nuvardet for
det férvantade kassaflodet.
Amorterat anskaffningsvarde
motsvarar huvudsakligen nominellt
varde.

Leverantérsskulder
Leverantérsskulder varderas till
anskaffningsvdrde, som normalt
motsvarar det nominella beloppet.

Nettordntebdrande skuld och
relaterade driftsposter

Finansiella intékter och
finansiella kostnader
Rénteintdkter och -kostnader samt
kapitalvinster och -forluster m.m.
redovisas i resultatrakningen med
de belopp, som ar hanférliga till
rakenskapsaret.

Finansiella poster omfattar
harutover realiserade och
orealiserade kursforandringar av
vardepapper och utldandsk valuta,
amortering av finansiella tillgangar
och skulder samt rantedelen av
finansiell leasing. Vidare redovisas
realiserade och orealiserade vinster
och forluster avseende finansiella
instrument, som inte kan klassifice-
ras som sakringsavtal.

Lanekostnader fran generell
belaning eller 1an, som direkt avser
anskaffning, uppforande eller
utveckling av kvalificerande
tillgangar, hanfors till anskaffnings-
vardet for sadana tillgangar nar
anskaffningen, uppférandet eller
utvecklingen av tillgdngen inletts
efter Gvergangen till IFRS.

Virdepapper (kortfristiga)
Kortfristiga vardepapper bestar
framst av noterade danska
obligationer, som l6pande
overvakas, varderas och redovisas
till verkligt varde i enlighet med
koncernens investeringspolitik. | den
initiala redovisningen vérderas
vardepapper till verkligt varde plus
handelskostnader pa handelsdagen
och darefter varderas de till verkligt
virde. Andringar i det verkliga
vardet redovisas i resultatrakningen
under finansiella poster.

Likvida medel

Likvida medel ar kontanter och
insdttningar i bankinstitut som kan
disponeras fritt. Likvida medel anges
i utlandsk valuta omraknat till
balansdagens valutakurs. Likvida
medel i kassaflodesanalysen ar
likvida medel och bérsnoterade
obligationer for vilka det endast
finns en obetydlig risk for vardefor-
andringar.

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut och banker
m.m. och utfirdade féretagsobliga-
tioner redovisas vid upptagandet till
dagsvardet med avdrag for erlagda
transaktionskostnader. Under
kommande perioder redovisas de
finansiella skulderna till amorterat
anskaffningsvarde, motsvarande det
kapitaliserade vardet med
anvandning av effektiv rantemetod.
Skillnaden mellan beloppen och det
nominella vardet redovisas alltsa i
resultatrakningen som finansiella
intdkter eller finansiella kostnader
under lanets [6ptid.

I skulder till kreditinstitut m.m. ingar
dven kapitaliserade kvarvarande
leasingforpliktelser pa finansiella
leasingkontrakt. Leasingavgiftens
rantedel redovisas under kontrak-
tets I6ptid i resultatrékningen.

Leasing

Leasingkontrakt delas i redovisning-
en upp i finansiell leasing och
operationell leasing. Leasing
avseende materiella tillgangar, dar
koncernen bar alla vasentliga risker
och férmaner hanforliga till
dganderatten, klassificeras som
finansiell leasing. Alla 6vriga
leasingkontrakt klassificeras som
operationell leasing.

I den initiala redovisningen i
balansrakningen redovisas finansiell
leasing till det lagsta av verkligt
varde eller nuvardet av de framtida
leasingavgifterna. Vid berakning av
nuvardet anvands leasingavtalets
implicita ranta som diskonterings-
faktor eller ett narmevarde for
detta.

Finansiellt leasade tillgangar
behandlas harefter som koncernens
ovriga materiella tillgangar.

Operationell leasing redovisas linjart
i resultatrakningen under leasingav-
talets l6ptid.

Finansiella instrument

Vid tecknande av finansiella
instrument bedémer ledningen om
instrumentet ar en effektiv sékring
av redovisade tillgangar och skulder,
forvantat kassaflode eller finansiella
investeringar. Effektiviteten av
redovisade sakringsinstrument
beddms minst varje kvartal och en
eventuell ineffektivitet redovisas i
resultatrakningen.
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Finansiella instrument redovisas
fran handelsdagen och varderas i
balansrdkningen till verkligt varde.
Positiva och negativa forandringar i
verkligt vérde av finansiella
instrument redovisas som separata
poster i balansrakningen. Kvittning
av positiva och negativa varden gors
endast ndr foretaget har ratt till och
intention att avrakna flera finansiella
instrument netto. Verkligt varde
berdknas med underlag av aktuell
marknadsdata och godkanda
vardeberakningsmetoder.

Sdkring av verkligt virde
Forandringar i verkligt varde av
finansiella instrument, som &r
klassificerade som och uppfyller
kriterierna for sakring av verkligt
varde pa en redovisad tillgang eller
skuld, redovisas i resultatrakningen
tillsammans med forandringar i
verkligt vdrde av den sdkrade
tillgangen eller skulden, avseende
den del som &r sdkrad.

Sdkring av kassafléde

Forandringar i verkligt varde av
finansiella instrument, som &r
klassificerade som och uppfyller
villkoren for sakring av framtid
kassafloden och som effektivt sakrar
forandringar i framtida kassafléden,
redovisas under dvrigt totalresultat i
en sarskild reserv for sdkringstrans-
aktioner under eget kapital, till dess
att de sakrade kassaflodena
paverkar resultatrakningen. Intdkter
och kostnader avseende sadana
sakringstransaktioner 6verfors fran
ovrigt totalresultat vid realisering av
de sdkrade kassaflodena och
redovisas i samma post.

Om séakringsinstrumentet inte langre
uppfyller kriterierna for sakring i
redovisningen upphor sakringsfor-
hallandet fortsattningsvis. Nar de
sakrade kassaflodena paverkar
resultatrdkningen 6verférs den
ackumulerade vardeférandringen
som redovisas i ovrigt totalresultat
till resultatrakningen.

Om det inte langre forvantas att de
sakrade kassaflodena ska realiseras
overfors den ackumulerade
vardeforandringen direkt till
resultatrdkningen.

Sékring av nettoinvesteringar
Forandring av verkligt virde pa
finansiella instrument, som anvands
for sakring av nettoinvesteringar i
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utldndska dotterféretag och
intresseféretag samt joint ventures
och som effektivt sdkrar mot
valutakursandringar i dessa foretag,
redovisas i 6vrigt totalresultat under
en sarskild reserv for valutakurs-
reglering.

Ovriga finansiella instrument

For finansiella instrument, som inte
uppfyller villkoren fér redovisning
som sakringsinstrument, redovisas
forandringar I6pande i verkligt varde
i resultatrakningen under finansiella
intdkter och finansiella kostnader.

Andra omraden

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill redovisas enligt beskriv-
ning under foretagsforvarv. Vid
overgangen till IFRS betraktas det
bokférda vardet av goodwill den 1
januari 2011 som nytt varde for
goodwill enligt IFRS. Darefter
varderas goodwill till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade
nedskrivningar. Det redovisade
vardet av goodwill allokeras till
koncernens kassaflodesgenererande
enheter, som féljer ledningsstruktu-
ren och den interna ekonomistyr-
ningen.

Licenser och varumdrken m.m.

En licens &r en tillatelse att anvanda
det licensierade materialet. Ett
varumarke ar ett sarskiljande namn
eller tecken som anvénds av ett
foretag for att visa att de produkter
eller tjanster som varumarket syns
tillsammans med harror fran en unik
kélla och for att sarskilja dess
produkter eller tjanster fran andra
foretags produkter och tjanster.

Licenser och varumarken m.m.
skrivs av linjart 6ver den forvantade
ekonomiska livslangden, dock
maximalt 20 ar.

IT-utveckling

IT-utveckling dr anvandandet av
undersokningar eller andra
kunskaper for att planera eller
konstruera nya eller vasentligt
forbattrade IT-processer, -system
eller -tjanster innan de borjar
anvdndas kommersiellt. For
IT-utveckling redovisas i huvudsak
externa kostnader som uppstar vid
inforandet av koncernens IT-system.

IT-utveckling skrivs av linjart 6ver
5-8ar.

Materiella tillgéngar

Materiella tillgdngar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivning-
ar. Avskrivningar gors inte pa
pagaende nyanlaggningar, mark
eller nedlagda anlaggningar.

Anskaffningsvdrde
Anskaffningsvardet innefattar
inkdpspriset samt kostnader direkt
hanforliga till anskaffningen fram till
den tidpunkt da tillgangen tas i bruk.
Till anskaffningsvardet laggs ocksa
kostnader fér nedmontering och
bortforsling av tillgangen samt
aterstdllande, i den utstrackning de
forvantade kostnaderna for detta
redovisas som en avsattning. For
egentillverkade tillgangar omfattar
anskaffningsvardet direkta och
indirekta materialkostnader,
komponenter, 16n m.m. och
lanekostnader fran specifik och
generell belaning, som direkt harror
fran uppforandet av tillgangar, om
uppférandet inletts efter 6vergang-
en till IFRS.

Kommande kostnader redovisas i
det redovisade vardet for tillgangen,
nar det ar sannolikt att avyttrandet
medfor ekonomiska fordelar for
koncernen. De delar som byts ut tas
bort fran balansrakningen och det
redovisade vardet dverfors till
resultatrakningen. Ovriga kostnader
for exempelvis normala reparationer
och underhall redovisas i resultat-
rakningen vid avyttrandet.

Anskaffningsvardet for en samlad
tillgang delas upp i olika bestands-
delar som avskrivs var for sig, om
den ekonomiska livslangden for de
olika delarna &r olika lang.

Avskrivning

Materiella tillgangar skrivs av linjart

fran tidpunkten for anskaffning eller

ibruktagande eller en bedémning av

den ekonomiska livslangden. Den

berdknade ekonomiska livslangden

ar foljande:

e Kontorsbyggnader — 50 ar

¢ Produktionsbyggnader — 20 ar

e Tekniska anlaggningar och
maskiner —5-20 ar

e Andra anlaggningar, driftsmate-
rial och inventarier —3-7 ar

Avskrivningsunderlaget redovisas
med hansyn till tillgangens restvarde
och minskas med de genomférda
nedskrivningarna. Restvardet
faststalls vid anskaffningstillfallet
och omvarderas arligen. Avskriv-
ningarna upphor nar det redovisade
vardet ar lagre an restvardet.
Andringar av avskrivningsperioden
eller restvardet behandlas som en
andring i rakenskapsmassiga
beddémningar.

Avskrivningar, i den omfattning de
inte ingar i anskaffningsvardet for
egentillverkade tillgangar, redovisas
i resultatrakningen som produk-
tionskostnader, forsaljnings- och
distributionskostnader samt
administrativa och gemensamma
kostnader.

Vinster och forluster berdknas som
skillnaden mellan férséljningspriset
minus forsaljningskostnader och det
redovisade vardet pa avyttringsda-
tumet.

Andra langfristiga tillgangar
Andelar i joint ventures och
intresseféretag

Andelar i joint ventures och
intresseféretag redovisas i
balansrdkningen enligt kapitalan-
delsmetoden med andelen av
foretagens nettotillgangar, beraknad
i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper. Goodwill
relaterad till joint ventures och
intresseforetag redovisas under
andelar i joint ventures och andelar
i intresseforetag.

Joint ventures och intresseféretag
med ett negativt nettotillgdngsvarde
varderas till noll, och alla belopp
som sadana enheter ar skyldiga
skrivs ned med koncernens andel av
det negativa tillgdngsvardet om
skulden ej anses atervinningsbar.
Om det negativa tillgangsvardet
overstiger skulden redovisas det
kvarvarande beloppet under
avsattningar om koncernen har en
juridisk eller informell forpliktelse
att tdcka den negativa balansen for
ett joint venture.

Andelen av joint ventures och
intresseforetags resultat efter skatt
redovisas i koncernens resultatrak-
ning.
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NOTER

Andra vdrdepapper och
kapitalandelar m.m.

Andra vardepapper och kapitalande-
lar m.m. som é&r disponibla for
avyttring upptas till verkligt varde pa
balansdagen. Forandringar av detta
varde redovisas under eget kapital.
Det verkliga vardet av for noterade
vardepapper redovisas som aktuella
forsaljningspriser pa balansdagen.
Tillgangar, for vilka det inte finns
nagon aktiv marknad, redovisas till
anskaffningsvardet, savida det inte
finns en tillforlitlig vardeberaknings-
modell som kan anvéndas.

Andra vardepapper under
langfristiga tillgangar bestar framst
av obligationer, dar koncernen har
for avsikt att behalla vardepappren
under hela |6ptiden. Dessa
vardepapper varderas till verkligt
varde med vardereglering pa eget
kapital (mojligheten att redovisa
verkligt varde). Ovriga obligationer
klassificeras som kortfristiga
tillgangar.

Nedskrivning

For att bedéma nedskrivningsbehov
provas goodwill, immateriella
tillgangar med odefinierbar
ekonomisk livslangd och pagaende
utvecklingsprojekt minst en gang
per ar, forsta gangen innan aret for
Overtagande éar slut.

Den redovisade vardet for goodwill
provas for att bedéma vardeminsk-
ningen tillsammans med 6vriga
langfristiga tillgangar inom den
kassaflodesgenererande enheten,
dér denna goodwill &r allokerad.

Det redovisade vardet for 6vriga
langfristiga tillgdngar granskas
arligen for att bedoma om det finns
tecken pa vardeminskning.
Nedskrivningstest av enskilda
tillgangar eller grupper av tillgangar
gors nar det finns tecken pa att
deras varde kan ha minskat.

Tillgangarna skrivs ned till det lagsta
vardet av ateranskaffningsvardet
och det redovisade vardet.

Ateranskaffningsvardet for goodwill
berdknas som nuvérdet av de
framtida nettokassaflodena fran de
foretag eller verksamheter som
goodwillen &r kopplad till.
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Ateranskaffningsvardet for 6vriga
langfristiga tillgangar ar det hogsta
vardet av tillgdngens nyttjandevarde
(kapitalvdrdet) och marknadsvardet
(det verkliga vardet) med forvantade
avyttringskostnader avdragna.
Nyttjandevardet faststalls som
nuvardet av de forvantade framtida
nettokassaflédena fran anvandning-
en av tillgangen eller den kassaflo-
desgenererande enhet som
tillgangen &r en del av.

Nedskrivning av goodwill redovisas
pa egen rad i resultatrdkningen och
aterfors inte.

En forlust vid vardeminskning av
oOvriga langfristiga tillgangar redovisas
i resultatrakningen under produk-
tions-, forsaljnings- och distributions-
kostnader samt administrationskost-
nader och gemensamma kostnader.
Genomforda nedskrivningar aterfors i
den utstrackning som det skett
férandringar av de férutsattningar
och bedémningar som ledde ftill
nedskrivningen. Nedskrivningar
aterfors endast i den utstrackning
som tillgdngens nya redovisade virde
inte Overstiger det redovisade varde
som tillgdngen skulle ha haft efter
avskrivningar om tillgangen inte hade
skrivits ned.

Pensionsdataganden och liknande
langfristiga dtaganden

Koncernen har pensionsavtal med
ett stort antal av sina medarbetare.
Pensionsavtalen omfattar dels
avgiftsbaserade planer, dels
formansbaserade planer.

Avgiftsbaserade pensionsplaner

| de avgiftsbaserade pensionspla-
nerna betalar koncernen regelbun-
det in avgifter till oberoende
pensionsforetag. Koncernen &r inte
skyldig att betala nagot ytterligare.

Férmdnsbaserade pensionsplaner
Formansbaserade pensionsplaner
kdnnetecknas av att koncernen &r
skyldig att betala en bestamd
ersattning fran tidpunkten for
pensionering. Ersattningen beror
bland annat pa medarbetarens
anstallningstid och slutlon.

Forpliktelser avseende férmansba-
serade pensionsplaner berdknas
arligen aktuariellt baserat pa
beddémningar om den framtida
utvecklingen for rantor, inflation,
genomsnittlig livstid osv.

Arets kostnader avseende
férmansbaserade pensionsplaner &r
grundade pa aktuariella berakningar.

De aktuariellt berdknade nuvdrdena
med avdrag for verkligt varde pa
eventuella tillgdngar hos pensions-
fonden redovisas i balansrakningen
under avsattning till pensioner.

Om de aktuariemassiga forutsatt-
ningarna forandras redovisas vinster
och forluster som en foljd av detta i
ovrigt totalresultat. Vid en
forandring av de pensionsplaner
som beror de anstalldas hittillsva-
rande anstallning inom foretaget
uppstar en andring i det aktuariellt
redovisade nuvardet (historisk
kostnad). Historiska kostnader
kostnadsfors direkt, i den utstrack-
ning de anstallda redan har intjanat
ratt till den andrade planen. | annat
fall redovisas de l6pande i
resultatrdkningen under den period
da de anstillda intjanar ratt till den
andrade pensionsplanen.

Avsdttningen omfattar formans-
baserade pensionsplaner framst i
Storbritannien, Tyskland och
Sverige.

Avsdttningar

Avsattningar omfattar bland annat
forsakringsmassiga avsattningar,
skulder i samband med omstruktu-
reringar, forlustbringande kontrakt
och forsdkringar m.m.

Avsattningar redovisas nar
koncernen som f6ljd av en handelse,
som intraffat fore eller pa balansda-
gen, har en rattslig eller faktisk skuld
och det ar sannolikt att man maste
lamna ekonomisk ersattning for att
betala skulden.

Avsattningar varderas till nettoreali-
sationsvarde eller till verkligt varde
mot bakgrund av den basta
beddémningen av de utgifter som pa
balansdagen ar nodvandiga for att
avveckla avsdttningen.

Vid vérdering av avsattningar
genomfors diskontering av de
kostnader som &r nédvandiga for att
avveckla skulden, om detta har en
vasentlig effekt pa varderingen av
skulden. En diskonteringsfaktor fore
skatt anvdnds, som avspeglar den
allmanna rantenivan i samhallet och
de konkreta risker som ar kopplade
till skulden. Rakenskapsarets

forandring i diskonteringselementet
redovisas under finansiella
kostnader.

Kostnader for omstruktureringar
redovisas som skulder nar en
detaljerad, formell plan for
omstruktureringen presenterats
senast pa balansdagen for de
personer som berérs av planen.
Vid férvarv av foretag redovisas
avsattningar for omstruktureringar i
det forvarvade foretaget separat i
berakningen av goodwill nar det
forvarvade foretaget har en skuld
vid forvarvstidpunkten.

En avsattning avseende forlustbring-
ande kontrakt redovisas nar de
forvantade fordelarna for koncernen
av ett kontrakt ar mindre an de
oundvikliga kostnaderna i anslutning
till kontraktet.

Forsakringsmassiga avsattningar
redovisas mot bakgrund av risken
for framtida betalningar av redan
intraffade skador. Forsakringsmas-
siga avsattningar omfattar i
huvudsak avsattningar for
arbetsskador.

Skatt

Skatt i resultatrékningen

Den skattepliktiga inkomsten
berdknas efter for foretagen
géllande nationella regler. Skatten
berdknas mot bakgrund av antingen
kooperationsbeskattning eller
foretagsbeskattning. Kooperations-
beskattning baseras pa formogen-
het, medan féretagsbeskattning
baseras pa arets resultat.

Arets skatt bestar av arets aktuella
skatt samt forandring av uppskjuten
skatt. Den kostnadsforda skatten
avseende arets resultat redovisas i
resultatrdkningen. Den kostnads-
forda skatten avseende intdkter och
kostnader redovisade i eget kapital
redovisas direkt pa eget kapital.
Fordelning av skatten mellan
sambeskattade foretag gors enligt
fullférdelningsmetoden.

Aktuell och uppskjuten skatt
Aktuella skatteskulder och
-fordringar redovisas i balansrak-
ningen berdknade som skatt pa
arets skattepliktiga resultat justerat
med eventuell skatt avseende
tidigare ars skattepliktiga resultat
samt med betalda a conto-skatter.
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Uppskjuten skatt och arets justering
av denna redovisas enligt den
balansorienterade skuldmetoden
som skattevardet pa alla temporara
skillnader mellan redovisat och
skattemadssigt varde pa tillgangar
och skulder.

Uppskjutna skattefordringar,
inklusive skatt pa skattemassiga
underskott som far sparas, redovisas
under andra langfristiga fordringar
med det varde som de forvantas bli
utnyttjade, antingen vid kvittning
mot skatt pa framtida vinster eller
vid kvittning mot uppskjutna
skatteskulder i foretag inom samma
juridiska skatteenhet och jurisdik-
tion.

Uppskjuten skatt berdknas enligt
skatteregler och skattesatser i
respektive land, och med den
lagstiftning som kommer att gdlla pa
balansdagen, ndr den uppskjutna
skatten forvantas bli utnyttjad.

Forandring av uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder som foljd av
andringar i skattesatser redovisas i
arets totalresultat.

Ovriga fordringar

Fordringar redovisas till amorterat
anskaffningsvarde med avdrag for
nedskrivningar for befarade
forluster. Amorterat anskaffnings-
varde motsvarar i stort sett
nominellt varde.

Ovriga skulder

Skuld till joint ventures och
intresseféretag samt andra skulder
varderas till amorterat anskaffnings-
varde, som normalt motsvarar det
nominella beloppet.

Interimsfordringar
Interimsfordringar redovisade bland
tillgdngarna omfattar forutbetalda
kostnader avseende kommande
rakenskapsar, déribland forutbetald
hyra och forsakringskostnader m.m.
Forutbetalda kostnader redovisas till
anskaffningsvarde.

Interimsskulder redovisade bland
skulder omfattar bl.a. mottagna
betalningar avseende intdkter under
de kommande aren. Interimsskulder
varderas till amorterat anskaffnings-
varde, som normalt motsvarar det
nominella beloppet.
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Féretagsforvérv
Redovisningstillfdlle och képeskilling
Nyfoérvarvade foretag redovisas i
koncernredovisningen fran
forvarvstidpunkten. Forvarvstid-
punkten &r den tidpunkt da Arla i
praktiken far kontroll 6ver det
Overtagna foretaget.

Kopeskillingen for ett foretag bestar
av det verkliga vardet for den
Overenskomna kopeskillingen i form
av 6vertagna tillgangar, patagna
skulder och utfardat eget kapitalin-
strument. Kostnader som direkt kan
hanforas till forvarvet redovisas i
resultatrakningen vid avyttrandet.
Om ett avtal om féretagsforvarv
kraver justering av képeskillingen vid
framtida hdandelser eller genom att
avtalade villkor uppfylls redovisas
denna del av képeskillingen till
verkligt varde vid forvarvstid-
punkten.

Férandringar i bedomningen av
villkorad kdpeskilling redovisas i
arets resultat.

Férvérvsmetoden

Vid fusioner och forvarv av foretag,
dar Arla Foods amba uppnar
bestdmmande inflytande 6ver det
forvarvade foretaget, anvands
forvarvsmetoden, varvid de
nyférvarvade foretagens identifie-
rade tillgangar, skulder och
ansvarsforbindelser varderas till
verkligt varde vid forvarvstid-
punkten.

Identifierbara immateriella tillgangar
redovisas, om de kan separeras eller
har sin grund i en avtalsenlig
rattighet. Hansyn tas till skatteeffek-
ten av gjorda varderingar av
tillgangar och skulder.

Positiva skillnadsbelopp mellan a
ena sidan kopeskillingen for det
forvarvade intresset, vardet for
minoritetsintressen i det férvarvade
foretaget och verkligt varde for
tidigare forvarvade kapitalintressen
och a andra sidan verkligt varde for
de forvarvade tillgangarna,
skulderna och ansvarsférbindelserna
redovisas bland immateriella
tillgangar som goodwill. Goodwill
amorteras inte, men testas minst en
gang arligen for vardeminskning.
Det forsta testet genomfors fore
utgangen av forvarvsaret. Vid
forvarvet hanfors goodwill till de
kassaflodesgenererande enheter

som fortsattningsvis utgor grunden
for nedskrivningstest.

Negativa skillnadsbelopp (negativ
goodwill) redovisas i arets resultat
vid forvarvstidpunkten.

Om det vid forvarvstidpunkten rader
osdkerhet kring identifikation eller
matning av Overtagna tillgangar,
skulder eller ansvarsférbindelser
eller faststallandet av kopeskil-
lingen, gors den forsta redovisning-
en utifran tidigare redovisade
varden.

Om det senare visar sig att
identifikation eller vérdering av
kopeskillingen, dvertagna tillgangar,
skulder eller ansvarsférbindelser var
felaktiga vid den forsta redovisning-
en regleras redovisningen med
retroaktiv verkan, inklusive goodwill,
upp till 12 manader efter forvarvet
och jamforelsesiffrorna justeras.
Darefter regleras inte goodwill.

Avyttring

Vinst eller forlust vid avyttring eller
avveckling av dotterforetag eller
intresseforetag berdknas som
skillnaden mellan forsaljningsintak-
ten eller avvecklingsbeloppet och
det bokférda véardet pa nettotill-
gangarna vid forséljningstidpunkten,
inklusive goodwill samt férvantade
kostnader for forsaljning eller
avveckling. Vinster och forluster
upptas i resultatrakningen under
vinst vid avyttring av verksamheter
m.m.

Tillgdngar avsedda fér avyttring
Tillgangar avsedda for avyttring
omfattar langfristiga tillgangar och
avyttringsgrupper som ar avsedda
for avyttring. Avyttringsgrupper ar
en grupp av tillgangar som ska
avyttras tillsammans genom
forsaljning eller liknande i en enda
transaktion. Skulder avseende
tillgangar avsedda for avyttring ar
skulder med direkt koppling till
dessa tillgdngar som 6verfors vid
transaktionen. Tillgdngar klassifice-
ras som "avsedda for avyttring” nar
deras redovisade varde huvudsakli-
gen atervinns genom en avyttring
inom 12 manader i enlighet med en
formell plan jamfoért med fortsatt
utnyttjande.

Tillgdngar och avyttringsgrupper,
som ar avsedda for forsaljning,
varderas till det lagsta vardet for det

redovisade vardet vid tidpunkten for
klassificeringen som “avsedda for
avyttring” eller det verkliga vardet
med avdrag for forsaljningskostna-
der. Inga avskrivningar eller
amorteringar gors pa tillgangar fran
den tidpunkt da de klassificeras som
"bestamda for forsaljning”.

Nedskrivningar, som uppstar vid den
forsta klassificeringen som “avsedda
for avyttring”, och vinster eller
forluster vid senare vardering till
lagsta vardet for det redovisade
vardet eller det verkliga vardet med
avdrag for forsaljningskostnader,
redovisas i resultatrakningen under
de poster de beror. Vinster och
forluster beskrivs i noterna.

Tillgangar och dartill kopplade
skulder separeras pa sarskilda rader i
balansrakningen och huvudposterna
anges i noterna. Jamforelsesiffror i
balansrdkningen justeras inte.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag omfattar bidrag
och finansiering av utvecklingspro-
jekt samt bidrag till investeringar
m.m. Bidrag redovisas, nar det finns
rimlig sdkerhet for att de kommer
att erhallas. Bidrag avseende
kostnader m.m. redovisas direkt i
resultatrakningen som 6vriga
rorelseintakter. Bidrag fran EU och
andra myndigheter avseende
tillgangar och utvecklingsprojekt,
som redovisas i balansrdkningen,
minskar anskaffningsvardet.
Villkorade bidrag redovisas som
skuld, tills det ar évervagande
troligt, att villkoren for efterskank-
ning av skulden uppfylls.

Finansiella nyckeltal

Nettorédntebdrande skuld:

Kortfristig rantebadrande skuld

— Vérdepapper, likvida medel och
andra rantebarande tillgangar +
Langfristig skuld. Nettoréntebdrande
skuld kan inte harledas direkt fran
balansrdkningen.

Netto rérelsekapital:
Varulager + Kundfordringar
— Leverantorsskuld

Skuldsdttning:
Nettorantebarande skuld,
inklusive pensionsataganden

EBITDA
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Rdntetdckning:
EBITDA

Réntekostnad, netto

Soliditet:
Eget kapital

Balansomslutning

Organisk tillvéxt:

Okning av nettoomséttningen
justerat for forvary, forsaljning,
valutakursandringar samt andring av
redovisningsprinciper.

Arlaintjéning:

Utbetalat genomsnittligt a
conto-pris (standardiserat till

4,2 procent fett/3,4 procent protein)
+ arets resultat omréknat till DKK
per kg medlemsmjolk

EBITDA = Resultat fore réntor, skatt
och avskrivningar

1.2. BEDOMNINGAR, OSAKERHETER
OCH UPPSKATTNINGAR

Vid uppréattandet av deldrsredovis-
ningen utgar ledningen fran vissa
bedémningar och uppskattningar,
som utgor grunden for presentatio-
nen, redovisningen och varderingen
av koncernens tillgdngar och skulder.
De viktigaste bedémningarna och
uppskattningarna for delarsrappor-
ten for forsta halvaret 2012 &r
samma som vid upprattandet av
koncernredovisningen per den 31
december 2011. De bedémningar
och férutsattningar, som anvands
om framtida omstandigheter, bygger
pa tidigare erfarenheter och andra
faktorer, som av ledningen bedéms
forsvarliga, men som i sakens natur
ar osakra. Forutsattningarna kan
vara ofullsténdiga eller oprecisa och
det kan intraffa ovantade handelser
eller omstandigheter.

Ibland kan det vara nédvandigt att
andra tidigare uppskattningar pa
grund av att de omstandigheter som
de byggde pa har forandrats eller pa
grund av ny information eller senare
handelser. Férandringar av bokférda
uppskattningar redovisas under den
redovisningsperiod da andringen
sker och dven i kommande
redovisningsperioder om dndringen
paverkar bade den period dar den
uppstod och kommande redovis-
ningsperioder.
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1.3. FORKLARING AV EFFEKTER PA
REDOVISNINGEN VID OVERGANG

TILL IFRS

Den redovisningsprincip som beskrevs

i punkt 1.1 har anvénts pa de

presenterade siffrorna i redovisning-

en, dvs. periodens siffror per den 30
juni 2012, den ingaende balansen per

den 1 januari 2011 och jamforelsesiff-
rorna per den 30 juni 2011 respektive

den 31 december 2011. Den ingdende

balansen per den 1 januari 2011 ar

upprattad som om dessa standarder

och denna tolkning alltid hade
anvants, med undantag av de
sarskilda 6vergangs- och ikrafttradan-
debestdammelser som beskrivs nedan.

IAS 1 géllande presentation av
totalinkomstuppgorelsen ar

implementerad i forvag.

Effekten for koncernen pa

res
sta

ultatrékningen, den finansiella
lIningen och kassaflodet framgar

av nedanstaende oversikt med
tillhérande forklaringsnoter:

EFFEKT AV OVERGANG
TILL IFRS 1JANUARI 2011 30 JUNI2011 31 DECEMBER 2011

TILL EGET  PERIODENS TILL EGET  PERIODENS TILL EGET
(mDKK) GANGAR  SKULDER  KAPITAL RESULTAT ~ GANGAR  SKULDER KAPITAL RESULTAT ~ GANGAR  SKULDER KAPITAL
ENLIGT LAGEN OM
ARSREDOVISNING 30097 21517 8580 506 32492 23177 9315 1332 34903 25575 9328
Goodwill 1 126 126 126 252 252 252
Pensionsforpliktelser 2 305 -305 6 299 -299 11 758 -758
Minoritetsintressen 3 -153 153 -166 166 -168 168
Efterlikvid 4 -1031 1031 -491 491
Uttradda medlemmar 5 -56 56 -20 20
Omstrukturerings-
kostnader 6 -57 -57 -57
Negativ goodwill 7 -117 117 -21 -96 96 -108 -11 11
Varulager 8 -35 -35 -35 -35 -2 -37 -37
Saljoptioner pa forvarv
av minoritetsintressen 9 35 -35 35 -35 35 -35
Andra regleringar 10 11 -11 -3 18 -18 -42 -34 41 -75
Skatteeffekt av
ovanstaende regleringar 11 82 82 -2 80 80 13 209 -9 218
Regleringar totalt 47 -1006 1053 106 171 90 81 67 333 135 198
Uppréttat enligt IFRS 30144 20511 9633 612 32663 23 267 9396 1399 35236 25710 9526
Ovrigt totalresultat 79 -827
TOTALT RESULTAT 533 572

Forklaring av dndring
av redovisningsprincip vid
overgang till IFRS

1. Goodwill amorteras inte langre i

resultatrakningen. Istéllet

il IFRS har Arla valt att redovisa
pensionsatagandet fullt ut i
balansrakningen med alla
framtida aktuariella vinster och
forluster direkt som Gvrigt
totalresultat. Pensionsatagandet

genomfors arliga nedskrivnings-
test samt test vid indikationer pa
nedskrivningsbehov. Goodwill
testas dessutom vid 6vergangen
till IFRS. Hittills har goodwill
amorterats linjart 6ver den
ekonomiska livslangden, dock
maximalt 20 ar. Vid 6vergangen
till IFRS har koncernen anvént
undantagsbestimmelserna i IFRS
1, som gor det mojligt att
anvdnda det redovisade vérdet
for goodwill som nytt anskaff-
ningsvarde i den ingaende
balansen per den 1 januari 2011.
. Tidigare redovisades pensionsa-
tagandena genom korridormeto-
den. | samband med 6vergangen

beraknas fortsatt enligt IAS 19,
men till skillnad fran tidigare
innehaller det skatter relaterade
till pensionsplanen.

3. Minoritetsintressen ska enligt
IAS 1 ingd som en del av eget
kapital och som en del av arets
resultat. Enligt lagen om
arsredovisning placeras
minoritetsintressen som
sjdlvstandiga poster utanfor eget
kapital och arets resultat. De
redovisade minoritetsintressena
per den 1 januari 2011 har
dessutom Okat med 37 miljoner
DKK som en f6ljd av férandrad
konsolideringsomfattning for
dotterforetag.
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. Forvantad efterlikvid betraktas

som utdelning, som i enlighet
med IAS 1 klassificeras under
eget kapital till dess att den
godkants av representantskapet.

. Forvantad betalning till uttradda

medlemmar redovisas under
eget kapital till dess att den
godkants av representantskapet.

. Omstruktureringskostnader, som

tidigare redovisades som en del
av kopeskillingsallokeringen vid
foretagsforvary, redovisas enligt
IFRS i resultatrékningen vid
avyttring, vilket gor att tidigare
redovisad goodwill minskar.

. Negativ goodwill redovisas inte

langre i balansrakningen, utan
bokfors direkt i resultatrakning-
en. Redovisad negativ goodwill
aterfors till eget kapital den 1
januari 2011.

. Forvantad efterlikvid betraktas

som utdelning och ingar darfor

10.

inte i varulagrets anskaffnings-
varde.

Séljoptioner pa kop av
minoritetsposter redovisas enligt
IFRS som en skuld i balansrak-
ningen. Skulden varderas
lIopande till verkligt varde med
vardereglering i resultatrakningen.
Ovriga regleringar innehaller
bl.a. transaktionskostnader, som
tidigare redovisades som en del
av kopeskillingen for foretagsfor-
varv samt vardereglering av
finansiella tillgangar som ar
disponibla for avyttring. Enligt
lagen om arsredovisning
varderas obligationsinnehavet till
verkligt varde med andringar
direkt i resultatrakningen. Enligt
IFRS klassificeras obligationsin-
nehavet som finansiella
tillgangar som éar disponibla for
avyttring och varderas till verkligt
varde med varderegleringar i
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ovrigt totalresultat. De
angransande finansiella
skulderna har tidigare varderats
till verkligt varde med andringar i
resultatrdkningen. De varderas
nu till amorterat anskaffnings-
vérde.

11. Uppskjuten skatt avseende
genomforda forandringar av
anvanda redovisningsprinciper
redovisas och kan vasentligen
hanforas till pensionsataganden.

Vid 6vergangen till IFRS har Arla
omvdrderat livslangder och
restvarden for koncernens tillgangar
i samband med dekomponering av
de materiella tillgadngarna. De
andrade bedémningarna paverkar
endast avskrivningarna minimalt
under kommande ar. Resultatet for
2011 paverkas inte av detta.

Omklassificeringar
Vid sidan av den férandrade
redovisningsprincipen har foljande

ombklassificeringar och andringar i
uppstallningen genomférts med
anpassning av jamforelsesiffrorna
for 2011:

e Tillgdngarna presenteras som
antingen langfristiga eller
kortfristiga tillgdngar istallet for,
som tidigare, anlaggningstillgang-
ar eller omséttningstillgangar

e Avsattningar redovisas inte
langre som en separat
huvudgrupp i balansrakningen,
utan ingar under langfristiga och
kortfristiga skulder

e Kostnader for forskning och
utveckling har omklassificerats
och presenteras pa en sarskild
rad i resultatrékningen.

e Enligt IFRS klassificeras
investeringar i finansiella
tillgangar, daribland obligationer,
endast som likvida medel i
kassaflodesanalysen. Det
forutsatter dock att I6ptiden vid
anskaffningstillfallet inte
Overstiger tre manader.

NOT 2. LOPANDE VERKSAMHET

Utnyttjade maojligheter till lattnad

| samband med 6vergangen till IFRS
har koncernen anvant féljande
mojligheter till lattnader som IFRS 1
erbjuder:

Lanekostnader

I enlighet med IFRS 1 har Arla inte
redovisat lanekostnader for berérda
tillgangar, om uppférandet inleddes
fére den 1 januari 2011.

Ackumulerade valutakursdifferenser
avseende investeringar i utlindska
féretag

Valutakursregleringar vid omrékning
av resultatrékning och balansrakning
for utlandska enheter redovisas som
hittills i Ovrigt totalresultat under en
sarskild reserv for valutakursregle-
ringar i eget kapital. Per den 1
januari 2011 har koncernen i
enlighet med IFRS 1 valt att
nollstalla denna reseryv, vilket
innebér att endast valutakursregle-
ringar efter den 1 januari 2011

NOTER

kommer att separeras under en
sarskild reserv under eget kapital.

Féretagsférvirv

Arla Foods har i enlighet med de
mojligheter till lattnader som IFRS 1
erbjuder valt att i framtiden
implementera IFRS 3 for foretagsfor-
varv efter datumet for 6vergangen.
Bokfort varde for goodwill per den 1
januari 2011 efter koncernens
hittillsvarande redovisningsprinciper
betraktas i den ingadende balansen
som nytt anskaffningsvarde for
goodwill. Vardeminskningstest av
goodwill vid 6vergangstillfallet har
inte gett anledning till nedskrivning-
ar av bokford goodwill, da
ateranskaffningsvardet Gverstiger
det redovisade vardet for goodwill.

I den har noten ligger fokus pa koncernens resultat. Bland specifikationerna finns uppgifter om omsattningens férdelning pa
affarsomraden och produktkategorier. Organisk tillvaxt for omsattning definieras som omsattningsékningen exklusive paverkan av

forvarv och fusioner samt valuta.

I noten finns ytterligare uppgifter om de totala kostnaderna fér mjélken som ar den absolut storsta kostnadsposten i Arlas redovisning.
I noten ar invagning fran dgarna samt 6vriga kontraktsleverantorer specificerade. Den totala kostnaden utgors av betalat a conto-pris

for mjolken. Efterlikviden uppstar som en del av koncernens resultatdisponering och ingar darfor inte i kostnaderna.

NOT 2.1. OMSATTNING 1HALVARET 2012 1 HALVARET 2012 1HALVARET 2011 HELAR 2011
(mDKK) ORGANISK TILLVAXT

Omsittning per affirsomrade/marknad

Consumer:

Storbritannien 7,0% 6951 6166 12751
Sverige -0,9% 5796 5177 10 668
Finland 10,1% 1189 1084 2250
Danmark 4,1% 3403 3268 6766
Tyskland 20,0% 2858 1687 4443
Nederlanderna -3,0% 759 795 1574
Karnmarknader 4,4% 20956 18177 38452
Tillvaxtmarknader 19,0% 2311 1865 3786
Vardemarknader -3,2% 1993 2051 4014
Ovriga n/a 4651 4570 8641
Omséttning, totalt 2,8% 29911 26 663 54 893

(fortsatte)
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NOT 2.1. OMSATTNING (fortsdtta) 1 HALVARET 2012 1 HALVARET 2011 HELAR 2011
(mDKK)

Omsattning per produktkategori

Farskvaror 12 296 10 607 22 370
Ost 7123 6295 13 206
Smor och blandningsprodukter 4140 3563 7614
Ovriga 6352 6198 11703
Omsattning, totalt 29911 26 663 54 893
NOT 2.2. KOSTNADER 1HALVARET 2012 1 HALVARET 2011 HELAR 2011
(mDKK)

Kostnad for ra mjélk 14 026 12769 27 390
Invigning av mjolkravara

Agare i Danmark 2242 2174 4320
Agare i Sverige 1068 914 1819
Agare i Tyskland 245 124 369
Ovriga 1448 1340 2733
Totalt, miljoner kg invigning av koncernen 5003 4552 9241

Omsittning

Nettoomsattningen har 6kat med
12,2 procent, varav 2,8 procent ar
organisk tillvaxt. Den resterande
tillvaxten harror framst fran de
forvarv och fusioner som genomfor-
des under 2011.

Karnmarknaderna svarar fortsatt for
70 procent av den totala omsatt-
ningen. Marknaderna har stagnerat,
men lyftes under forsta halvaret
2012 av genomférda prisdkningar
som gor att den organiska tillvaxten
ligger pa 4,4 procent. Tillvaxtmark-
naderna med Ryssland och MENA i
spetsen har realiserat en organisk
omsattningsokning pa 19 procent
mot bakgrund av savél volym- som
prisokningar. Den 6vriga omsatt-
ningen harror framst fran vassle-
verksamhet inom AFI samt trading.
Tradingandelen har minskat nagot
jamfort med féregaende ar pga.
okad avsattning av vardeforadlade
produkter, vilket ger 6kade intdkter.

Omsattningens fordelning pa olika
produktkategorier visar att samtliga
produktkategorier 6kar. Farskvaru-

produkter ar den storsta produktka-
tegorin. Har ingar framst konsum-
tionsmjolk, gradde och yoghurt.
Volymerna for konsumtionsmjolk
och matlagningsprodukter okar,
vilket framfor allt beror pa de
fusioner och férvarv som under
2011 genomfordes i Tyskland och
Sverige. Osten fordelar sig framst pa
hardost och mjukost, men
volymerna for framfor allt vit ost
okar. Nar det géller smor och
blandprodukter kommer tillvaxten
framst fran fusioner och forvarv
under 2011. Generellt &r dock
tillvaxten storst for egna varumar-
ken, medan varumarkesprodukter ar
under fortsatt press.

Kostnader

De totala kostnaderna for mjolk
tacker bade a conto-priset for mjolk
invagd fran dgarna och kostnaderna
for mjolk fran andra leverantorer.
Den totala kostnaden for mjolk har
okat med 9,8 procent samtidigt som
omsattningen har 6kat ungefar lika
mycket. Aktuellt pris i Arlanotering-
en (a conto-pris) for mjolk ckade
under andra halvaret 2011 for att

falla pa nytt under forsta halvaret
2012. Under forsta halvaret 2012
var det genomsnittliga aktuella
priset 2,47 DKK jamfort med 2,54
DKK under forsta halvaret 2011.

Mjolkinvagningen i Sverige och
Tyskland har 6kat som en foljd av
fusionerna med Hansa och Milko
under 2011. Invagningen i de olika
landerna styrs av mjolkkvoterna och
utvecklas darfoér endast i linje med
den generella kvot6kningen, savida
det inte sker forandringar i
strukturen som t.ex. genom
fusionerna under 2011. Invagningen
fran Ovriga leverantorer sker framst i
Storbritannien.

Ovriga kostnader kontrolleras
noggrant. Som ett led i att sakra en
stark kostnadsposition har Arla
infort effektiviseringsprogram:

1. En smidig och mer effektiv
organisation har skapats genom
att tydliggora roller och ansvar,
vilket gor att dubbelfunktioner
kan tas bort och innebér att
antalet tjanster kan minskas

a4

2. Inom Consumer Denmark ska
volymen 6ka samtidigt som
resultatet pa dryckesmjolksmark-
naden uppratthalls

3. Logistiken ska optimeras inom

Consumer Sweden och darmed

minskas kostnaderna

Inom Global Procurement ska

besparingar genomforas genom

att utnyttja stordriftsfordelar samt
minska kostnaderna inom alla
kategorier

5. Operational Excellence ska hitta
nya, mer effektiva Idsningar for
Arlas verksamheter, vilket dock ar
ett mer langsiktigt initiativ

El

Alla projekt har inletts och malet om
bestaende besparingar pa 500
miljoner DKK &r pa vag att uppnas,
dven om resultatet av de férand-
ringar som genomforts kommer att
forverkligas pa riktigt forst 2013.
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NOT 3. RORELSEKAPITAL

Den har noten visar en specifikation av den anvandning av tillgangar som anvands for att skapa affarsresultatet.
De har tillgangarna — rorelsekapitalet — omfattar inom Arla: varulager och kundfordringar med avdrag for leverantorsskulder.
Rorelsekapitalet ar ett balansrakningsbaserat nyckeltal och ger darigenom en 6gonblicksbild pa balansdagen.

Inom Arla har fokus 6kat pa styrning av rorelsekapital i syfte att 6ka kassaflodet fran verksamheten. Detta frigor kapital for

investeringar och ar darfor viktigt for koncernen. Under 2011 arbetade Arla primart med leverantérsskulder. Under 2012 ar
fokus inriktat pa att minska kapitalbindningen i varulager och fordringar.

NOT 3.1. RORELSEKAPITAL

(mDKK) 30 JUNI 2012 30JUNI 2011 31 DECEMBER 2011
Varulager 5573 4902 5321
Kundfordringar 5840 5399 5756
Leverantorsskulder* -4 701 -3998 -4 910
Rorelsekapital 6712 6303 6167

* Inklusive skulder for dgarmjolk.

Kommentar betalningspolicy gentemot Arlas samband med att minska kund- lett till att varulagren okar.
For att frigbra kapital for tillvaxt har  leverantérer har inférts med fordringar samt att 6ka leverantérs-  Dessutom gor den 6kande
Programme Zero inletts. Syftet ar att  framgang. Policyn innebar att skulden har rorelsekapitalet okat. omsattningen samt valutakurs-
minska rorelsekapitalet. Processer betalningsfristen nu ar 60 dagar. Detta beror delvis pa att den globala utvecklingen att mer pengar ar
har optimerats och en férandrad Trots att atgarder vidtagits i uppgangen for mjolkproduktion har  bundna i rérelsekapitalet.

NOT 4. FINANSIELLA POSTER OCH SKULDER

I den hér noten beskrivs koncernens kapitalstruktur — finansiering och likviditet samt relaterade finansiella poster. Arlas investeringar
finansieras dels genom eget kapital och dels genom fraimmande kapital. Relationen mellan dessa bada kapitaltyper framgar av
soliditetsprocenten.

Koncernens nettorantebarande skuld bestar av kort- och langfristig skuld till banker och kreditinstitut m.m. med avdrag for rantebarande
tillgdngar, t.ex. obligationer. Nettorantebarande skuld inkl. pensioner ingar i berdkningen av nyckeltalet for skuldsattning, som jamfor den
nettorantebarande skulden inklusive pensionsataganden mot resultatet — EBITDA och visar pa koncernens formaga att betjana sin skuld.
Arlas langsiktiga malsattning for skuldsattningen ar 2,8-3,4. Arla Foods malsattning ar kontinuerligt at ha en trovardig kreditvardighet pa
investment grade-niva.

Arla efterstravar att minska aterfinansieringsrisken genom att sakra en rimlig spridning for avdragsprofilen for koncernens skuld. Minimikraven
regleras i koncernens finanspolicy. Dessutom kontrolleras rénte- och valutarelaterade risker med hjalp av finansiella instrument.

NOT 4.1. FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER
(mDKK) 1HALVARET 2012 1 HALVARET 2011 HELAR 2011

Finansiella intékter:

Rantor, likvida behallningar 16 16 26
Réntor, vardepapper 22 15 53
Valutakursvinster 51 7 61
Ovrigt 23 2 3
Finansiella intdkter, totalt 112 40 143

Finansiella intdkter, totalt

Rantor, kreditinstitut m.m. -249 -205 -437
Ovrigt -65 221 -11
Finansiella kostnader, totalt -314 -226 -448
Finansiella poster, netto -202 -186 -305
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NOT 4.2. NETTO RANTEBARANDE SKULDER

(mDKK) 30JUNI 2012 30JUNI 2011 31 DECEMBER 2011
Vardepapper och likvida behallningar -4 504 -4 484 -4 592
Andra rdntebarande tillgangar -388 -301 -493
Andra rantebarande tillgangar 6 750 6319 5948
Netto kortfristiga skulder 1858 1534 863
Langfristiga skulder 11451 8837 9157
Netto ranteb&rande skulder exkl pensioner 13309 10371 10020
Pensioner 2645 1713 2223
Netto rantebdrande skulder inkl pensioner 15954 12 084 12 243
NOT 4.3. LAN UPPTAGNA / ATERBETALDA
. B FAST/RC?_RLIG

(mDKK) LAN, NOMINELLA FORFALL RANTA 30JUNI 2012
Upptaget i DKK, 1 halvéaret 2012 300 2013 rorlig 301
Upptaget i EUR, 1 halvéret 2012 193 2013 rorlig 194
Upptaget i DKK, 1 halvaret 2012 500 2015 rorlig 501
Upptaget i EUR, 1 halvaret 2012 193 2015 rorlig 194
Upptaget i DKK, 1 halvaret 2012 350 2017 rorlig 350
Upptaget i EUR, 1 halvaret 2012 193 2017 rorlig 194
Det finns ingen aterbetalning av skulder under forsta halvaret.

FAST/RORLIG
(mDKK) LAN, NOMINELLA FORFALL RANTA 30 JUNI 2011
Upptaget i DKK, 1 halvaret 2011 666 2038 rorlig 666
Upptaget i DKK, 1 halvaret 2011 648 2038 rorlig 648
Upptaget i SEK, 1 halvaret 2011 1150 2016 fast 932
Upptaget i SEK, 1 halvaret 2011 350 2016 rorlig 284
Aterbetalat i DKK, 1 halvaret 2011 1000 n/a fast 1000
Aterbetalat i DKK, 1 halvaret 2011 127 n/a rorlig 127
Aterbetalat i DKK, 1 halvaret 2011 110 n/a rorlig 110

FAST/RORLIG 31 DECEMBER
(mDKK) LAN, NOMINELLA FORFALL RANTA 2011
Aterbetalat i SEK, 2 halvaret 2011 350 n/a rorlig 288

Det finns inga nya Ian i andra halvaret 2011.
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NOT 4.4. NETTO RANTEBARANDE SKULDER, FORFALL (ANTAL AR EFTER BALANSDAGEN)

(mDKK)

Totalt 30 juni 2012 Totalt 0-1 1-2 2-3 3-5 5-7 7-10 10+
DKK 7126 266 -93 357 326 378 508 5384
EUR 1550 103 557 -7 558 352 -13 -
GBP 2040 474 - - 1566 - - -
SEK 2207 904 15 - 1269 7 - 12
Ovriga 386 382 - 3 - - - 1
Totalt 13 309 2129 479 353 3719 737 495 5397
Totalt 30 juni 2011 Totalt 0-1 1-2 2-3 3-5 5-7 7-10 10+
DKK 6009 1 39 86 155 315 1263 4150
EUR 1002 46 8 576 361 7 4 0
GBP 426 79 13 303 29 2 0 0
SEK 2657 1416 15 0 1214 0 0 12
Ovriga 277 -6 1 278 0 1 0 3
Totalt 10371 1536 76 1243 1759 325 1267 4165
Totalt 31 december 2011 Totalt 0-1 1-2 2-3 3-5 5-7 7-10 10+
DKK 5756 -227 87 87 232 299 1465 3813
EUR 887 -63 8 574 15 353 0 0
GBP 554 54 14 486 0 0 0 0
SEK 2439 1126 20 0 1281 0 0 12
Ovriga 384 69 1 312 0 1 1 0
Totalt 10 020 959 130 1459 1528 653 1466 3825
NOT 4.5. LIKVIDITETSRESERV

(mDKK) 30JUNI 2012 30JUNI 2011 31 DECEMBER 2011
Likvida medel 480 381 504
Vardepapper (fria) 140 9 138
Outnyttjade kommitterade trasseringsmojligheter 63 1333 1177
Outnyttjade checkrakningskrediter 2740 4256 3359
Totalt 3423 5979 5178
Kommentar Koncernens skulder har 6kat vid overgangen till IFRS och lagre Koncernens likviditetsberedskap har

Netto for finansiella poster ar -202
miljoner DKK, jamfort med -186
miljoner DKK under forsta halvaret
2011. Rantekostnaderna pa lan ar
storre, men en del hdmtas in pa
kursvinster. De storre rantekostna-
derna pa lan kan primart hanforas
till rantesakringar och en 6kad
skuldsattning. Den genomsnittliga
réantan under halvaret ar 3,2
procent, jamfort med 3,1 procent
under forsta halvaret 2011.

utgangen av halvaret, da nya lan pa
1,7 miljarder DKK upptogs for
investeringen i Kina. De hér lanen
upptogs i slutet av juni och har inte
belastat rantorna under halvaret.
Lanen &r i DKK och EUR med rorlig
ranta. Via ranteswappar ar en del av
skulden omlagd till fast ranta.
Koncernens nettorantebarande inkl.
pensioner har 6kat fran 12 084
miljoner DKK, till 15 954 miljoner
DKK, vilket framst kan hanforas till
den okade pensionsskulden i
Storbritannien som en foljd av

diskonteringsranta, investeringen i
Kina och en allméant hojd investe-
ringsniva.

Koncernens skuldsattning har 6kat
pga. de nya lanen for investeringar
och har natt en storlek pa 4,5. Detta
ar over koncernens langsiktiga
malsattning. Soliditeten har ocksa
paverkats av 6vergangen till IFRS,
som har lett till att de redovisade
pensionsatagandena 6kat, och av
investeringarna. Soliditeten per den
30 juni 2012 ligger pa 24 procent.
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minskat fran 5 178 miljoner DKK per
den 31 december 2011 till 3 423
miljoner DKK per den 30 juni 2012.
Minskningen har skett som ett led i
att anpassa anlaggningarnas storlek
till en fortsatt komfortabel niva, men
ocksa med hansyn till bankernas
skarpta kapitalkrav for outnyttjade
kreditfaciliteter och de 6kade
kostnader som detta innebar for
foretaget.
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NOT 5. OVRIGA OMRADEN

Den hér noten innehaller beskrivningar av goodwill samt fusioner och forvarv.

NOT 5.1. GOODWILL

(mDKK) 1HALVARET 2012 1 HALVARET 2011 HELARET 2011
Ingdende anskaffningsvarde per 1 januari 3892 3744 3744
Ingdende justering under matperioden 20 - -
Omrékningsdifferens 89 -102 61
Periodens inkép - - 107
Utgdende anskaffningsvirde 4001 3642 3912
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar per 1 januari 0 0 0
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar 0 0 0
Utgaende planenligt restvdrde 4001 3642 3912

NOT 5.2. FORETAGSFORVARV

1 HALVAR 2011

1 HALVAR 2011

2 HALVAR 2011

2 HALVAR 2011

(mDKK) HANSA MILCH AG OVRIGA ALLGAULAND MILKO
Immateriella tillgangar 130 47 4 20
Materiella tillgangar 415 39 137 131
Ovriga tillgangar 325 63 380 230
Avsattningar -33 -1 -80 -160
Skulder -444 -40 -407 -211
Totala férviarvade nettotillgangar 393 108 34 10
Goodwill 0 38 0 90
Inkdpsvarde 393 146 34 100
Likvide medel i forvarvat foretag 0 0 -28 0
Uppskjuten villkorad betalning -330 0 0 -51
Annan betalning -28 -4 -34 -49
Kontant betalning 35 142 -28 0

Kommentar

Goodwill &r i stort sett oférandrat
jamfort med slutet av rakenskaps-
aret 2011.

Hansa Milch 6vertogs till 100
procent den 1 april 2011. Arla képte
verksamheten genom att betala 35
miljoner DKK och utfirdade 116
miljoner DKK i nytt insatskapital.
Allgduland och Milko blev 6vertagna
till 100 procent per den 1 november
2011. Anskaffningsvardet for
Allgduland var 34 miljoner DKK. Arla
kopte Milko for ett anskaffnings-

vérde pa 100 miljoner DKK och
utfardade 51 miljoner DKK i nytt
insatskapital. Beraknad goodwill for
Milko férvantas vara avdragsgill fran
inkomstskatt. Andra forvarv galler
Boxholm mejeri, Sundsvall mejeri
och Faurholt & Thrane.

Kopeskillingsallokeringen fér Milko
har justerats i jamforelse med den
tidigare redovisningen i samband
med arsredovisningen fér 2011.
Vardet for varumarken samt
materiella tillgangar i anslutning till
mejeriet i Grado har justerats, vilket
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var ett villkor fran konkurrens-
myndigheterna for att godkdnna
forsaljningen.

Dessutom har en nedskrivning av
forvantat forsaljningspris gjorts,
med avdrag for forsaljningskostna-
der for delar av det 6vertagna
ostlagret.

Inga nedskrivningar av goodwill har
gjorts under halvaret. Test har
utforts i samband med 6vergangen

till IFRS, men detta har inte foranlett

nagra nedskrivningar.

Inga foretagsforvarv har genomforts
under forsta halvaret 2012. De
namnda fusionerna ar inte
genomforda fére den 30 juni 2012
och redovisas forst vid godkdnnande
av konkurrensmyndigheterna.

Investeringen i Kina pa 1 750
miljoner DKK &r inte ett dotter-
foretag, utan redovisas som ett
intresseforetag.



Finansiella nyckeltal

1HALVARET 1 HALVARET HELAR
(mDKK) 2012 2011 2011
Arlaintjaning
DKK per kg
dgarmjolk 2,64 2,74 2,81
SEK per kg
agarmjolk 3,32 3,73 3,75
EUR-cent per kg
dgarmjolk 34,7 36,6 37,4
Invdgning av mjolkravara
Agare i Danmark 2242 2174 4320
Agare i Sverige 1068 914 1819
Agare i Tyskland 245 124 369
Ovriga 1448 1340 2733
Totalt, miljoner kg
invagning av koncernen 5003 4552 9241
Finansiella nyckeltal
Omsattning 29911 26 663 54 893
Rorelsesresultat 669 715 1723
Finansiella poster, netto -202 -186 -305
Periodens resultat 513 612 1399
Tillgangar, totalt 38319 32569 35146
Langfristiga tillgangar 21545 17 109 18 741
Kortfristiga tillgangar 16 774 15460 16 405
Eget kapital 9127 9396 9526
Langfristiga skulder 14 580 10 880 11715
Kortfristiga skulder 14 612 12 293 13905
Kassaflode fran
I6pande verksamheten 818 138 2301
Kassaflode fran
investerings-
verksamheten -3283 -1024 -2482
Kassaflode fran
finansierings-
verksamheten 2432 784 245
Nyckeltal
Skuldsattningsgrad 4,5 3,5 B35}
Réntetackning 8,9 8,3 9,9
Soliditet, procent 24% 29% 27%
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