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Pa forstasidan:
Officiell invigning av innovations-
garden Klink i Danmark

| april 6ppnade Arla sin férsta
innovationsgard i Danmark. Garden
drivs av dgaren Torben Senderby.
Innovationsgarden blir en del av Arlas
natverk av innovationsgardar, som
genom innovation och utbildning bidrar
till att utforska och testa nya metoder
inom djurvélférd, biologisk mangfald
och klimat. Garden fungerar ocksa
som ett nav for att utveckla starka
partnerskap och hallbarhetsinitiativ.

Arla &r dven en del av Danmarks
livsmedelskluster, som ar en unik miljo
dér forskare, foretag och myndigheter
mots, samarbetar och skapar nya idéer
och genombrott. Genom innovations-
garden och detta kluster kan Arla
utveckla och skala upp innovativa gréna
l6sningar for tusentals bénder i bade
Danmark och &vriga varlden —och se
till att Arla forblir ledande nar det galler
livsmedelsproduktion av hog kvalitet.

Koncernens halvarsrapport &r

en deldrsredovisning av foretagets
finansiella resultat. Den innehaller
dven var delarsrapport.
www.arla.com
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UPPNA RATT
BALANS PA EN
MARKNAD SOM_
AR PA VAG NEDAT

om férvantat praglade den

kraftfulla externa dynamiken

fortsatt mejeribranschen

under forsta halvaret

2023. Pa grund av det
ihallande inflationstrycket fortsatte
konsumenterna att ga éver fran
stormarknader till lagpriskanaler —i
synnerhet i Europa — och att kopa
billigare eller till och med vélja bort
vissa mejeriprodukter.

Den minskade konsumtionen i
kombination med 6kad global
mjdlkproduktion pressade ut de 6kade
mjdlkvolymerna till mindre [6Gnsamma
industrikanaler inom hela sektorn.
Ravarupriserna pressades snabbt ned
fran en rekordh6g niva och marknaden
sokte uppna en ny balans.

Som férvantat satte
marknadsférhallandena ytterligare
press pa forsaljningen av vara

varumaérkesprodukter. Under
nedgangen lyckades vi dock behalla
vara relativa marknadsandelar
gentemot konkurrenter. | forhallande
till den nedatgdende utvecklingen
skyddade vi koncernens intjdning och
ett konkurrenskraftigt mjolkpris till vara
agare. De upplevde lagre kostnader
for foder, brénsle och gédningsmedel
jdmfort med 2022 ars nivaer, men
utmanades av stigande réntor och
hégre personalkostnader.

Efterlikvid till dgare

som planerat

Var omsattning pa 7 067 miljoner
euro var 10,7 procent hégre jamfort
med forsta halvaret 2022. Den
genomsnittliga Arlaintjaningen var

i stort sett oférandrad, med en liten
minskning med 0,1 eurocent/kilo till
49,7 eurocent/Kkilo. Jamfért med heldret
2022 minskade dock Arlaintjdningen
med 5,4 eurocent/kilo.

Negativa valutaeffekter fran framfér allt
den historiskt svaga svenska kronan
medférde ytterligare utmaningar.

Som véntat var vart nettoresultat

pa 103 miljoner euro l&gre &n vara
férvantningar for helaret, det vill sdga
1,5 procent av omsattningen jamfort
med 3,0 procent férra halvaret.

Tack vare ett orubbligt fokus pa
den extraordinéra dynamiken pa
alla marknader och Arlas generella
effektivitet och stabilitet kunde vi
mildra de negativa effekterna av
marknadsdynamiken och leverera
en efterlikvid fér halvaret till vara
dgare pa 1 eurocent/kilo mjolk for
halvarsvolymerna, som planerat.

Den europeiska daglig-
varuhandeln drabbades hart
Den generella minskningen av séalda
mejerivolymer i dagligvaruhandeln
fortsatte forsta halvaret. Fran en
h&g niva minskade var volymdrivna
omsattningsckningen fran vara
strategiska varumarken, framfér allt
i Europe men dven i International,
till totalt -6,0 procent®. Under
nedgangen lyckades vi skydda véra
relativa marknadsandelar gentemot
konkurrenterna.

Mot slutet av perioden bérjade ned-
gangen avta pa de flesta marknader. Ett
fatal varumérken, som Starbucks™ och
Puck®, behéll en solid volymtillvéxt, med-
an var Foodservice-verksamhet atergick
till mer normala tillvaxtnivaer jamfort med
den extraordindra tillvéxten efter covid
forra aret. Trots de svagare volymerna

Okade omséttningen fran véra strategiska
varumarken med 6,9 procent jamfort med
forsta halvaret foregaende ar pa grund av
effekter av jamforelser pa helarsbasis.

Inom Arla Foods Ingredients var
efterfragan pa specialiserade vasslepro-
tein- och laktosprodukter fortsatt stabil.
Marknadspriserna pa vasslepulver lag
pa en relativt hog niva. Var tillverknings-
verksamhet inom Early Life Nutrition
hade lagre forsaljningsvolymer pa
grund av de fortsatt svara marknads-
férhallandena i Kina.

Stérre volymer dgarlevererad
mjo6lkravara i kombination med den
lagre efterfragan ledde till att en 6kad
andel mjolk saldes genom Global
Industry Sales.

Lanseringen av
hallbarhetsersittningen

Under forsta halvéaret bekantade sig
Arlabdnderna med Arlas nya veten-
skapsbaserade modell fér hallbarhets-
ersattning. Vid den forsta tidsfristen i
slutet av juni hade néstan 7 300 eller
94 procent av vara dgare inte bara
skickat in sina arliga klimatberdknings-
data, utan ocksa laddat upp nastan 30
000 dokument till vart nya IT-verktyg
for att registrera ytterligare klimat- och
miljéaktiviteter inom modellens 19
nyckelomraden. Av de 80 mgjliga po-
angen var genomsnittet vid lanseringen
48 poang, vilket dvertraffade vara
férvéntningar.

Framd&ver kommer erséttningen att inga
i utbetalningen av a contopriset varje

manad. Det ar ett viktigt steg pa vdagen
mot att koppla samman gardsekonomin
med hallbarhetsforbattringar och jag ser
fram mot att félja hur det kommer att
Oka vara dgares medvetenhet och vilja
att paskynda omstallningen.

Utsikter for andra halvaret
For aterstoden av 2023 férvantar vi oss
attinflationen och dess paverkan pa
konsumtionsmaonster sannolikt kommer
att bestd, vilket satter press pa volymer-
na pa de flesta marknader. Vi férvantar
oss dock volymtillvaxt mot bakgrund av
effekter av jamforelser pa arsbasis. Aven
om ravarumarknaderna férsckte uppna
en balans mot slutet av forsta halvaret
2023 ar marknaden fortsatt volatil och
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osdkerheten kommer att kvarsta under
resten av aret. Effekten av de hogre ran-
torna férvantas dessutom fa genomslag
for foretag, dgare och konsumenter.

tInklusive vér avyttrade ryska verksamhet.
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ARLA®
PROTEIN

Arla Protein &r naturligt, har hég
proteinhalt och lag socker- och
fetthalt samt vénder sig till
konsumenter med en aktiv livsstil.
Arla® Protein fortsatte sin starka
tillvaxtresa pa den europeiska
marknaden och varumaérkesvolymerna
o6kade med 51,6 procent.

" phoren | FAT

49,1

ARLAINTJANING

49,6 49,7

38,2
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EFFEKTIVITETSVINSTER
NETTO’
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OMSATTNINGSGKNING FRAN
STRATEGISKA VARUMARKEN"
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MJOLKVOLYM*
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OMSATTNING
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3,3

SKULDSATTNINGSGRAD

33
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1,5%

RESULTATANDEL?

30% 30%

HALVAR HALVAR HALVAR
2021 2022 2023

Inklusive paverkan med -0.9 fran var ryska verksamhet,
som avyttrades forsta halvaret 2022.

2 Baserat pa vinst som fordelats till &gare i Arla Foods amba.

3 Mellan 2021 och 2022 &ndrade vi metoderna for
att skapa effektivitetsvinster pa grund av att véar nya
strategiperiod paborjades. Med den nya strategin
lanserade vi vart nya effektivitetsprogram, Fund our
Future. Siffrorna fér 2022 och 2023 &r darfor inte helt
jamforbara med historiska siffror relaterade till vart
tidigare effektivitetsprogram Calcium.

“Standardardiserad mjclk, 4.2 procen fett och 3.4
procent protein.
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ARLA KO®
ARLA®24

Arlabdnderna som levererar till
dryckesmijolken Arla Ko® i Sverige och
Arla®24 i Danmark ar med och bidrar till

extra omsorg om djuren och mer héllbara
produktionsmetoder eftersom klimatkriterier
har lagts till i koncepten for mjélken, vid sidan
av sarskilda krav inom djuromsorg. Mer info
pa arla.se/klimatresa
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OVERSIKT
OVER DEN
GLOBALA
MARKNADE

FORSTA HALVARET 2023
DOMINERADES AV FORTSATT HOGT
INFLATIONSTRYCK, FALLANDE

PRISER PA MEJERIPRODUKTER PA
INDUSTRIMARKNADEN OCH ETT
FORANDRAT KONSUMENTBETEENDE
MOT LAGPRISKANALER OCH HANDELNS
EGNA VARUMARKEN.

Fortsatt inflationstryck
Inflationstrycket fran 2022 fortsatte
under forsta halvaret 2023. Samtidigt
som energipriserna foll nar osdkerheten
kring en eventuell energibrist minskade
lag 6vriga produktionskostnader,

som ingredienser och férpackningar,
kvar pa en hog niva. Dessutom steg
l6nerna markbart i Europa, delvis pa
grund av brist pa arbetskraft. Under
2023 berdknas den genomsnittliga
inflationen i euroomréadet uppga till 5,5
procent, en minskning fran 9,2 procent
under 2022*. Den globala inflationen
vantas sjunka i ldngsammare takt och
landa pa en hog niva, 6,8 procent,
jamfort med 8,7 procent 20222,

Global ekonomisk avmattning
For att pressa ned inflationen fortsatte
centralbankerna att hoja rantorna
under forsta halvaret 2023. Det
bidrog till ytterligare avmattning

i den ekonomiska aktiviteten och
konsumenternas kopkraft minskade
globalt. Den globala BNP-tillvéxten
berdknas uppga till 3,0 procent under
2023, en minskning fran 3,5 procent
under 2022. Euroomradet forvéantas
véxa med 0,9 procent fér 2023, medan
utvecklingsldnderna har starkare
tillvdxtprognoser pa 4,0 procent?.

Press pa dagligvaruhandeln
Pa grund av inflation och 6kade
levnadskostnader fortsatte de
europeiska konsumenterna att képa
farre mejeriprodukter for att sénka
kostnaderna och den europeiska
konsumtionen av mejeriprodukter
inom dagligvaruhandeln minskade

med 3,0 procent. Kategorin smér,
bredbara produkter och margarin

(BSM) minskade med 4,0 procent i
dagligvaruhandeln eftersom framfor allt
konsumenter i Tyskland, Nederldnderna
och Storbritannien bytte sm&ér mot
andra alternativ, som margarin.

Som svar pa det 6kade kostnadstrycket
fortsatte de europeiska konsumenterna
ocksa att ga dver fran varumérkespro-
dukter till handelns egna varumaérken
och att utnyttja kampanjpriser. Det
medférde en Gverflyttning till lag-
priskanaler och stormarknader samt
e-handeln férlorade marknadsandelar
till dessa. Dessutom har den forséljning
som dagligvaruhandeln vann fran den
pressade Foodservice-sektorn under
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5,5 %

Genomsnittlig inflation i
euroomradet under 2023
2022:9,2 %

Kélla: Eurostat, juni 2023

covid-nedstangningarna till stérsta
delen férsvunnit nér konsumtionen pa
restauranger och hotell bérjade aterga
till samma nivaer som fére pandemin.

* Eurostat, juni 2023.
2 MF, World Economic Outlook, juli 2023.

Europeiska konsumentpriser
Konsumentprisindex (KPI)
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Kélla: OECD Stat
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Obalanser mellan utbud

och efterfragan pressade

ned ravarupriserna

Nér priserna pa energi, foder och
gddningsmedel bérjade gé ner fran och
med fjérde kvartalet 2022 pressades inte
agarnas marginaler lika mycket av 6kade
kostnader. Det globala mjélkutbudet
Okade, drivet av USA och Europa, men
utjdmnades av Nya Zeeland. | Europa
drevs den 6kade mjélkproduktionen
framst av Sverige och Storbritannien,
medan Danmark och Tyskland lag kvar
pa samma niva som féregaende ar. Som
en foljd av detta 6kade det globala mjolk-
utbudet och i kombination med en lagre
efterfragan pa mejeriprodukter inleddes
en kraftig nedgang for ravarupriserna.

Medan den motsatta situationen med
lagt utbud och stor efterfragan drev
upp ravarupriserna under tolv manader
i slutet av 2021 och 2022 skedde
nedgangen inom loppet av bara sex
manader under fjarde kvartalet 2022
och bdrjan av 2023. | Europa sjonk
exempelvis priserna pa mozzarella med
38 procent och pa skummijolkspulver
(SMP) med 29 procent fran oktober
2022 till februari 2023.

Marknaderna soker balans
Priserna pa mejeriravaror bérjade hitta
en balans under andra kvartalet 2023.
Konsumentpriserna fortsatte att 6ka i
dagligvaruhandeln eftersom effekten
av sjunkande arvaraupriser har en
fordréjd effekt.

De europeiska konsumenternas kdp-
kraft 6kade och mejerikonsumptionen

1'.
D"

bérjade aterhdmta sig efter en brant
nedgang 2022. Inom dagligvaru-
handeln i Europa gick mejerined 3,0
procent férsta halvan 2023 jamfért
med en nedgang pa 4,8 procent under
samma period forra aret.

%

Utmanande valutautveckling
Valutorna utvecklades negativt under
forsta halvaret 2023. Den svenska
kronan féll med 7,5 procent tillen
historiskt ldg niva jamfort med samma
period féregaende ar pa grund av laga

rantor och politisk osdkerhet. Det
brittiska pundet férsvagades med i ge-
nomsnitt 3,9 procent. Den amerikanska
dollarn starktes med 1,0 procent.

* NielsenlQ MAT w282023.
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Mejerirdvarupriser

(eurocent/kilo, prisekvivalenter mjélkutnyttjande)
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Kélla: Global mejerihandel Mozzarella Skummiélkspulver

Utveckling for valutakurser
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RESULTA

SOM FORVANTAT

PAVERKADE DEN VOLATILA
MARKNADSSITUATIONEN
ARLAS RESULTAT UNDER
FORSTA HALVARET 2023, MEN
VI BEHOLL ETT STARKT FOKUS
PA OKAT VARDESKAPANDE
SAMTIDIGT SOM VI FORTSATTE
ATT IMPLEMENTERA VAR
HALLBARHETSSTRATEGI.

MJOLKPRIS TILL AGARE

49,6 49,7
46,6 482

HALVAR2021  HALVAR2022  HALVAR 2023

Genomsnittligt standard a contoprisa contopris
B Genomsnittlig Arlaintjaning

OVERSIKT

De lagre mjolkpriserna berodde
pa fallande ravarupriser

Under forsta halvaret 2023 6kade Arlas
genomsnittliga a contopris till 48,2 eu-
rocent/kilo, jimfért med 46,6 eurocent/
kilo under forsta halvaret 2022. Arlas a
contopris 6kade avsevart under férsta
halvaret 2022 och forblev stabilt under
andra halvaret, men minskade igen under
forsta halvaret 2023. Var Arlaintjaning,
som mater vardet som Arla tillfér varje
kilo av var &garlevererade mjolk, lag ocksa
pa samma niva som motsvarande period
forra aret, med en svag 6kning pa 0,1
eurocent, men minskade med 5,4 euro-
cent/kilo jamfort med den genomsnitt-
liga Arlaintjaningen under 2022. Dessa
minskningar drevs framst av sjunkande
ravarupriser under forsta kvartalet och
negativa valutaeffekter fran den svenska
kronan i synnerhet, delvis motverkat

av ettintensivt fokus pa prishantering
och effektiviseringar levererade av Fund
our Future.

Omsaéttnings6kning driven

av priser

Forsta halvaret 2023 6kade omsattning-
enmed 10,7 procent till 7 067 miljoner
euro, jdmfort med 6 382 miljoner euro
under samma period féregaende ar.
Utvecklingen drevs framst av redan
implementerade prishéjningar. Priserna
bidrog positivt till omsattningsékningen
med 700 miljoner euro, dndringar i
volym- och produktmixen bidrog med

VARA GLOBALA
VARUMARKEN

Volymdriven omséattningsékning
fran strategiska varumaérken'

-6,0 %

HALVAR 2022:-0,1 %

o R, ..
LURPAK"

Omséttningsokning netto
fran strategiska varumarken

6.9 %

HALVAR 2022: 12,7 %

HALVAR 2023:3,1% HALVAR 2023:152%
HALVAR 2022:0,1 % | HALVAR 2022: 19,5 %

HALVAR 2023: -4,4 %
HALVAR 2023:-6,6% 14| VAR 2022 3.0 %

HALVAR 2023:-8,8% HALVAR 2022:-5.9%
HALVAR 2022:-0,1 %

133 miljoner euro, medan ogynnsam
valutautveckling paverkade omsattning-
en negativt med 148 miljoner euro. Den
svenska kronan férsvagades med 7,5
procent och det brittiska pundet med
3,9 procent.

Nettoresultatet lagre dn
prognosen for helaret

Under forsta halvaret 2023 uppnadde
Arla ett nettoresultat pa 103 miljoner
euro, eller 1,5 procent av omsattningen,
jdmfért med 3,0 procent under samma

period féregaende ar. Lagre ravarupriser
globalt och storre volymer salda genom
var verksamhet fér industriprodukter
pressade var lénsamhet under forsta
halvaret 2023.

Tack vare ett orubbligt fokus pa

den extraordindra dynamiken pa

alla marknader och Arlas generella
effektivitet och stabilitet kunde vi
dock mildra de negativa effekterna av
marknadsdynamiken och betala ut ett
konkurrenskraftigt mj6lkpris till agarna

HALVAR 2023:3,6 % HALVAR2023:7,2% HALVAR2023:9,6% HALVAR 2023:10,5%
HALVAR 2022:8,6 % | HALVAR 2022:13,8% | HALVAR 2022:22,7 % | HALVAR 2022: 20,1 %

under férsta halvaret och som planerat
leverera en efterlikvid for halvaret till

vara dgare pa 1 eurocent per kilo mj6lk.

Varumaérkesvolymerna
minskade, men
marknadsandelarna behélls
Varumarkesomséattningen 6kade med
6,9 procent, drivet av Lurpak® med 7,2
procent och varumarket Arla® med 3,6
procent. Som férvantat minskade var to-
tala volymdrivna omséttningsokning fran
strategiska varumérken med 6,0 procent®
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under forsta halvaret 2023 jamfort med
en minskning pa 0,1 procent under forsta
halvaret 2022. Detta berodde framst pa
att volymerna inom Europe minskade
med 5,7 procent och inom International
med 4,0 procent, i linje med den generella
marknadstrenden, samt en 6kning av voly-
merna som saldes genom Global Industry
Sales med 33,1 procent.

Inom dagligvaruhandeln minskade varu-
markesvolymerna med 6,9 procent, men
ett fatal varumarken behéll en stabil
volymtillvaxt pa den volatila marknaden.

Var Foodservice-verksamhet atergick till
mer normala tillvéxtnivaer, med hdnsyn
tagen till de volatila marknadsférhal-
landena, med en volymdriven tillvaxt
for varumarken pa -1,8 procent, jamfort
med 19,0 procent under forsta halvaret
2022 da aterhamtningseffekterna efter
covid-nedstangningarna utléste en
ovanligt stor efterfragan.

Inom Europe levererade vara strate-
giska satsningar en stark volymtillvéxt,
dar Starbucks™-verksamheten véxte
med 21,6 procent och Arla Protein®
med 51,6 procent. Inom International
6kade varumarkesvolymerna fér bade
Starbucks™ och Puck® med 3,3 procent.

Mot slutet av halvaret bérjade den
negativa volymdrivna omsattningen
fran varumarken langsamt att ddmpas
pa de flesta marknader.

Inklusive paverkan med -0.9 procent fran var ryska
verksamhet som avyttrades forsta halvaret 2022.
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EUROPE

INTERNATIONAL

ARLA FOODS INGREDIENTS

GLOBAL INDUSTRY SALES

Volymdriven omséattningsdkning
fran strategiska varumarken

-5 7 /o
9
HALVAR 2022:-2,1 %

Omsaéttningsékning

15,4 %

HALVAR 2022:10,5 %

Volymdriven omséattningsdkning
fran strategiska varumarken?!

-q O /o
9
HALVAR 2022: 3,8 %

Omsaéttningsdkning

3,6 %

HALVAR 2022:18,3%

Tillvaxt for
foradlingssegment

5,2 %

HALVAR 2022: 8,8 %

Omsaéttningsdkning

10,8 %

HALVAR 2022:19,2 %

Mjélktorrsubstans som séljs
genom Global Industry Sales

28,7 %

HALVAR 2022: 21,6 %

Omsaéttningsdkning

6,1 %

HALVAR 2022: 41,8 %

S ST

| Europa 6kade omséttningen med 15,4
procent till 4 081 miljoner euro, jamfort
med 3 535 miljoner euro under samma
period forra aret. Som férvantat berodde
omsattningsokningen framst pa prishoj-
ningar som genomfdrdes under andra
halvaret 2022 inom vara dagligvaru- och
Foodservice-verksamheter och som dven
fick genomslag i bérjan av 2023. De hégre
prisnivaerna fick konsumenter pa alla mark-
nader att fortsdtta valja billigare alternativ

i form av handelns egna varumarken eller
till och med vélja bort mejerikategorin. Det
ledde till en nedgang fér den volymdrivna
omsattningen fran varumarken med 5,7
procent, Vi behdll dock vara marknadsan-
delar for varumarkesprodukter, eftersom
nedgangen berodde pa en 6vergang till
handelns egna varumarken. Var europeiska
Foodservice-verksamhet hade en fortsatt
positiv utveckling och omsattningen dkade
med 10,4 procent.

Inom International 6kade omséattningen
med 3,6 procent till 1 243 miljoner euro.
Omsattningsékningen paverkades positivt
av prishdjningar som genomférdes
under 2022, vilket delvis motverkades
av en ogynnsam utveckling for de
viktigaste valutorna pa -3,7 procent,
samt en underliggande nedgang for

den volymdrivna omsattningen fran
varuméarken med -4.0 * procent pa
grund av lagre efterfragan. Volymerna
minskade framst i Vastafrika pa grund av

en utmanande makromiljé. | Mellan&stern,

som utgdr cirka 40 procent av den totala
verksamheten inom International, sag

vi en fortsatt omsattningsékning pa 5,3
procent. Starkast tillvaxt sags i Ovriga
varlden, som omfattar cirka 25 procent av
verksamheten inom International, med en
omsattningsokning pa 10,3 procent.

Inom Arla Foods Ingredients var efterfragan
pa specialiserade vassleprotein- och
laktosprodukter fortsatt stabil. De volatila
marknadsférhallandena och kraftigt
fallande ravarupriser fran oktober 2022 till
februari 2023 satte press pa marginalerna,
men marknadspriserna pa vasslepulver lag
kvar pa en relativt hog niva. Omsattningen
6kade med 10,8 procent till 513 miljoner
euro, jamfért med 463 miljoner euro under
samma period férra aret. Produktvolymerna
for foradlat vassleprotein 6kade med 5,2
procent. Den totala andelen féradlade
produkter pa 80,3 procent innebar en
nedgang fran 81,8 procent under samma
period féregaende ar pa grund av en 6kning
av standardvolymerna.

Tillverkningsverksamheten inom Early
Life Nutrition utmanades fortsatt av svara
marknadsférhallanden i Kina, vilket gav
lagre forsaljningsvolymer under forsta
halvaret 2023.

Under forsta halvaret 2023 uppgick den
totala andelen mjolktorrsubstans som
saldes genom Global Industry Sales till
28,7 procent jdmfért med 21,6 procent
under samma period forra aret, medan
omsattningen 26kade med 6,1 procent till
1 230 miljoner euro.

Mot bakgrund av stérre volymer invégd
mjo6lkravara fran vara dgare och lagre
efterfragan fran dagligvaruhandeln inom
Europe och International 6kade volymerna
i Global Industry Sales med 33,1 procent
jamfort med forsta halvaret 2022.
Pulverprodukter 6kade mest. Jamfort med
arsskiftet 2022 6kade volymerna med
20,5 procent. Samtidigt foll priserna pa
mejeriravaror fran rekordhdga nivaer till
en niva, i slutet av forsta halvéret, som var
nagot hogre an det langsiktigt historiska
genomsnittet.

1 Exklusive Ryssland. Omsattningsékning inklusive
Ryssland var -6.7 procent.
2 Omséttning for Global Industry Sales, inklusive Ovrigt.
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PUCK®
BREDBAR
OST

Puck® &r det framsta varumarket inom
bredbar osti MENA. 2023 levererade
Puck en volymtillvéxt pa 3,3 procent.
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Fund our Future

Pa grund av den utmanande makro-
miljén och den stigande inflationen
spelade vart férandrings- och effek-
tivitetsprogram, Fund our Future, en
viktig roll under forsta halvaret 2023
och gav férvdntade besparingar pa 23
miljoner euro. Tack vare starka initiativ
som kommer att lanseras under andra
halvaret férvantar vi oss att effektivitets-
leveranserna okar for helaret.

Stabil finansiell stéllning

Arla hade fortsatt en stabil finansiell
stallning pa en volatil marknad.
Skuldséttningsgraden lag pa 3,3 jamfort
med 3,0 samma period féregaende

ar, drivet av en 6kad réantebarande
nettoskuld och lagre EBITDA under de
senaste 12 manaderna. For helaret for-
vantar vi oss att skuldsattningsgraden
forbattras till 2,4—2,8 vid arsskiftet.

Vér rantebdrande nettoskuld dkade till
3033 miljoner euro jamfort med 2 886
miljoner euro under forsta halvaret 2022.
Langfristig upplaning 6kade till 2 794 mil-
joner euro, jamfort med 2 140 miljoner
euro under forsta halvaret férra aret. Den
genomsnittliga loptiden for skulder 6kade
till 4,7 ar jamfort med 4,4 ar forra aret
Genomsnittliga réntekostnader, exklusive
pensioner, uppgick till 3,6 procent jamfort
med 1,8 procent under samma period
forra aret.

Ovrigt totalresultat uppgick till

-155 miljoner euro under forsta halvaret
2023, jamfort med 271 miljoner euro
under samma period féregaende ar.
Vérdejusteringar av sdkringsinstrument

relaterade till framtida ravaru- och rén-
tekostnader var den viktigaste drivkraften
bakom denna férandring. Férandringen
paverkade ocksa soliditeten, som folL till
34,5 procent jamfort med 36,3 procent
under forsta halvaret féregaende ar.

Kassaflodet fran den [6pande verksam-
heten forbattrades till 392 miljoner

euro under férsta halvaret 2023, jamfort
med -29 miljoner euro samma period
féregadende ar mot bakgrund av forbatt-
rat kassaflode fran nettorérelsekapital.
Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -210 miljoner euro
jamfért med -176 miljoner euro under
samma period forra aret. Vara huvudsak-
liga investeringar under forsta halvaret
2023 var relaterade till en kapacitetsok-
ning fér mjélkbaserade drycker i Esbjerg
i Danmark, uppgraderingar av mjolk- och
vassleprocesser i Gétene och tillvaxtin-
vesteringar i Arla Foods Ingredients.

Mer information finns
i noterna pa sidorna 17—-29.

i
E X XS

VI BELONAR KLIMAT- OCH
HALLBARHETSATGARDER
PA GARDARNA

Under 2022 introducerade Arla en

ny modell for hallbarhetsersattning
for att belona och motivera vara
dgares implementering av klimat- och
hallbarhetsinitiativ pa gardarna i

syfte att nd vara ambitiésa klimatmal.
Modellen &r ett datadrivet och
evidensbaserat podngbaserat system
dér dgarna kan samla poéng baserat
pa sina atgérder inom modellens
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19 nyckelomraden. Omradena har
definierats baserat pa data som samlats
in genom vara klimatberakningar pa
gardarna sedan 2019 och visar var vi
har storst potentiell paverkan.

| januari 2023 borjade vara dgare,
Arlabdnderna, skicka in sina data till
systemet. Data fran den 30 juni 2023
visade att dgarna i genomsnitt fick 48
podng av 80 mdjliga, vilket var hdgre
an Arlas ursprungliga forvantningar
pa 39 podng. Klimatberdkningsdata
fran 2022 visade att vara dgare
arbetar malmedvetet for att minska
klimatutsldppen genom initiativ

som optimering av utfodring och
foderproduktion, battre utnyttjande
och lagring av gédsel, minskad
energiférbrukning, omstallning till
férnybar el osv.

De 48 poangen innebér att Arla i
genomsnitt kommer att betala ut

1,44 eurocent/kilo mjolk till garna
genom hallbarhetstillagget, utéver 1
eurocent/kilo mjolk for att de lamnat

in de klimatberdkningsdata som kravs
for att fa hallbarhetsersattningen. Den
forsta utbetalningen sker i augusti
2023 baserat pa data fran den 30 juni,
och framover betalas ersattningen ut
varje manad och justeras varje kvartal
Agarna kan kontinuerligt registrera nya
aktiviteter som kan ge fler podang under
féljande kvartal. Varje ar, efter den arliga
klimatberakningen, kommer de nya
uppgifterna harifran ocksa attingaien
uppdaterad podngberakning.
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FINANSIE

UTSIKTE

AVEN OM VI FORVANTAR
0SS ATT INFLATIONEN
DAMPAS KOMMER
RAVARUMARKNADERNA
FORTSATT ATT PRAGLAS
AV OSAKERHET UNDER DET
KOMMANDE HALVARET.

Fortsatt osdkerhet

pa marknaden

Inflationen och dess paverkan pa
konsumenternas kdpmaonster kommer
sannolikt att besta under andra halvéret.
Lagpriskanaler kommer fortsatt att
sprida sig pa marknaden och varumar-

kesvolymerna kommer att vara pressade.

Viférvantar oss dock att en uppgang for
den underliggande kategoritillvaxten
kommer att bidra till att varumarkestill-
véxten langsamt tar fart igen.

Ravarupriserna pressades snabbt ned
fran en rekordniva och marknaden
férsokte uppna en ny balans under
forsta halvaret, men volatiliteten och
osdkerheten kommer att kvarsta under
resten av aret.

Justering av férvantningarna
infér andra halvaret

Vi har justerat vara omsattningsprog-
noser for helaret fran 13,6-14,2
miljarder euro till 13,2-13,7 miljarder
euro — frdmst mot bakgrund av
effekterna av fallande ravarupriser och
valutakursutvecklingen — och vi for-
vantar oss att leverera en resultatandel
inom intervallet 2,8-3,0 efter halvarets
nettoresultat.

Vi har uppdaterat vara férvantningar pa
varumarkestillvaxt till mellan -2,0 och
-1,0 procent, en 6kning fran mellan -3,5
och -1,5 procent i februari 2023, mot
bakgrund av att sannolikheten for att
konsumenterna atergar till varumarkes-

produkter under andra halvaret har 6kat.

Viférvantar oss ocksa att vart effek-
tivitetsprogram, Fund our Future,
kommer att leverera besparingar pa
85-105 miljoner euro, en 6kning fran
55-85 miljoner euro, mot bakgrund
av tydliga effektivitetsinitiativ under
andra halvaret.

Vara forvdntningar pa skuldsattnings-
graden &r oférandrade jamfort med det
vi kommunicerade i februari 2023.

VOLYMDRIVEN _ o
OMSATTNINGSOKNING FRAN
STRATEGISKA VARUMARKEN

Resultat
2022

-3,2%
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Prognos Prognosuppdatering
februari 2023 augusti 2023

-2,0~-1,0%

OMSATTNING

138

13,2-13,1

RESULTATANDEL

2,8%

2,8-3,0%

EFFEKTIVITETSVINSTER

101

85-105

SKULDSATTNINGSGRAD

30

2,4-2,8
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| maj 6ppnade Arla sin férsta innovationsgard
i Nigeria for att sakerstalla tillgang till prisvard
naring for framtida generationer genom att

stddja utvecklingen av mejeribranschen
‘ och lokala livsmedelssystem. Mj6lken fran

garden kommer att anvandas i produktionen
av lokala mejeriprodukter, till exempel var
mjolkbaserade pulverprodukt Dano Sabi.




* RAPPORTER

RESULTATRAKNING

HALVARSRAPPORT 2023
(miljoner EUR) Not H1 2023 H1 2022 2022
Periodens resultat 111 199 400
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan redovisas 6ver resultatrakningen:
Omvaérderingar av formansbestamda pensionsplaner -9 47 -1
Skatt pa omvarderingar av férmansbestamda pensionsplaner 2 -10 2
Poster som sedan kan omklassificeras till resultatrakningen:
Vérdejusteringar av sékringsinstrument -113 213 225
Verkligt varde-justeringar av vissa finansiella tillgangar =5 - -3
Valutakursjusteringar -32 21 -48
Skatt pa poster som ska redovisas 6ver resultatrakningen: - - -19
Ovrigt totalresultat efter skatt -155 271 156
Summa totalresultat -44 470 556
Fordelat enligt foljande:
Arla Foods Ambas andel -52 463 538
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 7 18
Summa -44 470 556

(miljoner EUR) Not H12023 H12022 Utveckling 2022
Omséttning 1.1 7067 6382 11% 13793
Produktionskostnader 1.2 -5857 -5090 15% -11 145
Bruttoresultat 1210 1292 -6% 2 648
Forséljnings- och distributionskostnader 1.2 -857 -848 1% -1771
Administrativa kostnader 1.2 -219 -206 6% -439
Ovriga rérelseintakter 18 61 -70% 162
Ovriga rérelsekostnader -19 -74 -74% -131
Resultatandelar efter skatt i joint

ventures och intresseféretag 28 27 4% 60
EBIT (resultat fére rantor och skatt) 161 252 -36% 529
Specifikation:

EBITDA 399 485 -18% 1001
Av- och nedskrivningar -238 -233 2% -472
EBIT (resultat fore rantor och skatt) 161 252 -36% 529
Finansiella intakter 28 10 180 % 37
Finansiella kostnader -66 -32 106 % -117
Resultat fore skatt 123 230 -46 % 449
Skatt -12 -31 -61% -49
Periodens resultat 111 199 -44% 400
Fordelat enligt foljande:

Arla Foods ambas andel av periodens

resultat 103 192 -46 % 382
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 7 14% 18
Summa 111 199 -44 % 400

13



* RAPPORTER

BALANSRAKNING

(miljoner EUR) Not H12023 H12022 Utveckling 2022
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar och goodwill 3.1 965 942 2% 954
Materiella anldggningstillgangar och

ROU-tillgangar 3.1 3029 3036 0% 3031
Investeringar i intresseféretag och joint

ventures 3.1 541 572 -5% 565
Uppskjuten skatt 24 23 4% 22
Pensionstillgangar 4.1 14 90 -84 % 16
Ovriga anlaggningstillgdngar 24 29 -17% 23
Summa anldggningstillgdngar 4597 4692 2% 4611
Omséttningstillgangar

Varulager 2.1 1560 1613 -3% 1772
Kundfordringar 2.1 1140 1153 -1% 1267
Derivat 132 271 -51% 239
Ovriga fordringar 336 362 7% 319
Véardepapper 4.1 429 437 2% 432
Likvida medel 4.1 172 130 32% 106
Summa omsaéttningstillgangar 3769 3966 -5% 4135
Summa tillgangar 8 366 8658 -3% 8746

(miljoner EUR) Not H1 2023 H1 2022 Utveckling 2022
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Kollektivt kapital 2190 2236 2% 2150
Individuellt kapital 513 510 1% 540
Ovriga eget kapitalkonton 55 280 -80% 203
Efterlikvid till &gare 64 63 2% 208
Hanforligt till Arla Foods ambas

agare 2822 3089 9% 3101
Innehav utan bestdmmande inflytande 65 58 12% 67
Summa eget kapital 2887 3147 -8% 3168
Skulder

Langfristiga skulder

Pensionsskulder 4.1 148 201 -26% 161
Avséttningar 30 27 11% 28
Uppskjuten skatt 74 80 -8% 86
Lan 4.1 2793 2 140 31% 2 640
Summa langfristiga skulder 3045 2 448 24 procent 2915
Kortfristiga skulder

Lan 4.1 679 1097 -38% 709
Leverantdrsskulder och &vriga skulder 2.1 1334 1541 -13% 1597
Avséttningar 19 15 27% 20
Derivat 95 80 19% 36
Ovriga kortfristiga skulder 307 330 -7% 301
Summa kortfristiga skulder 2434 3063 -21% 2663
Summa skulder 5479 5511 -1% 5578
Summa eget kapital och skulder 8366 8658 -3% 8746

HALVARSRAPPORT 2023
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EGET KAPITAL

Kollektivt kapital Individuellt kapital Ovriga eget kapitalkonton Efterlikvid Summa eget kapital
Reserv for
Reserv for verkligt Egetkapital Innehav utan
Reserv for Ej fordelat Leverans- Individuellt vérdejustering varde via Reserv for hanforligt till Arla bestam-

sarskilda resultat for Individuellt baserade tillskotts- av sdkrings- ovrigt valutakurs- Foods ambas mande Summa eget
(miljoner EUR) Kapitalkonto poster perioden Summa insatskapital dgarbevis kapital Summa instrument  totalresultat justeringar Summa Summa &gare inflytande kapital
Eget kapital den 1 januari 2023 903 1247 - 2150 348 55 137 540 211 5 -13 203 208 3101 67 3168
Periodens resultat - - 39 39 - - - - - - - - 64 103 8 111
Ovrigt totalresultat -7 - - =7/ - - - = -113 -3 -32 -148 = -155 - -155
Summa totalresultat -7 - 39 32 - - - - -113 -3 -32 -148 64 -52 8 -44
Transaktioner med dgare 1 - - 1 -16 -4 -5 -25 - - - - - -24 - -24
Transaktioner med innehav utan bestdmmande
inflytande - - - - - - - - - - - - - - -1 -1
Efterlikvid till dgare avseende 2022 - - - = - - - = - - - = -203 -203 - -203
Valutakursjusteringar 7 - - 7 -3 -1 2 -2 - - - = =3 - -9 -9
Summa transaktioner med dgare 8 - - 8 -19 -5 -3 -27 - - - - -208 -227 -10 -237
Eget kapital den 30 juni 2023 904 1247 39 2190 329 50 134 513 98 2 -45 55 64 2822 65 2887
Eget kapital den 1 januari 2022 889 1173 - 2062 334 61 147 542 -14 8 52 46 207 2857 53 2910
Periodens resultat - - 129 - - - - - - - - - 63 192 7 199
Ovrigt totalresultat 37 - - 37 - - - - 213 - 21 234 - 271 - 271
Summa totalresultat 37 - 129 37 - - - - 213 - 21 234 63 463 7 470
Transaktioner med dgare 2 - - 2 -14 -4 -4 -22 - - - - - -20 - -20
Transaktioner med innehav utan bestdmmande
inflytande - - - - - - - - - - - - - -3 -3
Efterlikvid till gare avseende 2021 - - - - - - - - - - - - -211 -211 - -211
Valutakursjusteringar 6 - - 6 -6 -1 -3 -10 - - - = 4 - 1 1
Summa transaktioner med dgare 8 - - 8 -20 -5 -7 -32 - - - = -207 -231 -2 -233

Eget kapital den 30 juni 2022 934 1173 129 2107 314 56 140 510 199 8 73 280 63 3089 58 3147
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KASSAFLODESANALYS

(miljoner EUR) Not H12023 H12022 2022
EBITDA 399 485 1001
Aterféring av resultatandelar i joint ventures och intresseféretag -28 -27 -60
Aterféring av 6vriga ej kassaflédespaverkande poster 14 -26 21
Férandring i nettorérelsekapital 2.1 46 -375 -707
Féréndring i 6vriga fordringar och kortfristiga skulder 27 -34 11
Erhallen utdelning, joint ventures och intresseféretag 18 - 15
Betald rénta -71 -25 -67
Erhallen ranta 23 3 23
Betald skatt -36 -30 -53
Kassafléde fran den lépande verksamheten 392 -29 184
Investering i immateriella tillgangar 3.1 -31 -36 -92
Investering i materiella anldggningstillgangar 3.1 -181 -144 -373
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 3.1 2 4 13
Den lépande investeringsverksamheten -210 -176 -452
Forvarv av finansiella tillgangar -6 -9 -16
Forsaljning av finansiella tillgangar 7 9 17
Forséljning av féretag 3 - 8
Den finansiella investeringsverksamheten 4 - 9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -206 -176 -443
Betalning av efterlikvid for halvaret 61
Efterlikvid avseende féregaende rékenskapsar -203 -211 -211
Transaktioner med &gare -24 -22 -22
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -1 -3 -11
Nya upptagna lan 517 248 1310
Ovriga férandringar i l&n -357 267 -643
Betalning av leasingskulder -36 -34 -71
Betalning till pensionsplaner -11 -11 -22
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -115 234 269
Nettokassafléde 71 29 10
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(miljoner EUR) Not H12023 H12022 2022
Likvida medel den 1 januari 105 97 97
Periodens nettokassafléde 71 29 10
Valutakursjustering av likvida medel -4 4 -1
Likvida medel den 30 juni 172 130 106
Fritt lbpande kassafléde

Kassafléde fran den l6pande verksamheten 392 -29 184
Kassafléde fran den l6pande investeringsverksam-

heten -210 -176 -452
Fritt lopande kassaflode 182 -205 -268
Fritt kassafléde

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 392 -29 184
Kassaflode fran investeringsverksamheten -206 -176 -443
Fritt kassaflode 186 -205 -259

Finansiella kommentarer

Det positiva kassaflodet fran den
l6pande verksamheten pa 392 miljoner
euro var resultatet av EBITDA pa 399
miljoner euro och frigérandet av likvida
medel uppbundna i rérelsekapitalposter
pa 46 miljoner euro, vilket motverkades
av hogre rantekostnader.

Daremot var forsta halvaret férra aret
en extraordindr period med betydande
extra likvida medel uppbundna i rorelse-
kapitalposter till foljd av hgre mjolkpri-
ser och inflation.

Kassaflédet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -206 miljoner euro

jédmfort med -176 miljoner euro under
samma period féregaende ar.

Likvida medel uppgick till 172 miljoner
euro, jdmfért med 130 miljoner euro i
slutet av samma period forra aret.

Det fria kassaflédet for halvaret uppgick

till 186 miljoner euro, vilket innebar en

6kning med 391 miljoner euro jamfort

med samma period féregdende ar.

Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till -115 miljoner euro
jamfért med 234 miljoner euro férra
aret. Minskningen berodde pa att efter-
likviden var i linje med féregaende ar,
men de nya lanen var farre jamfort med
féregaende ar.
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NOTER

INTRODUKTION

Grund for upprattandet
Delérsrapporten baseras pa koncernens
manatliga rapporteringsrutiner. Koncer-
nenheterna &r skyldiga att rapportera
enligt standardredovisningsprinciper
som féljer International Financial Repor-
ting Standards sa som de antagits av

EU (IFRS). Allméanna redovisningsprinci-
per finnsinot 5.

Féljande avsnitt ger
ytterligare upplysningar

som kompletterar de priméara
finansiella rapporterna.

Valutaexponering

Koncernens finansiella stéallning har en
betydande exponering mot valutor,
bade pé grund av transaktioner som ut-
fors i andra valutor an euro, och till foljd
av omrakning av finansiell rapportering
fran enheter som inte ingar i euroomra-
det. Den framsta exponeringen avser fi-
nansiella rapporter fran enheter som

bedriver sin verksamhet i GBP och SEK,
samt transaktioner som hanfor sig till
forséljning i USD eller USD-relaterade
valutor.

Tilldmpning av vdsentlighet
Vart fokus &r att pa ett enkelt och struk-
turerat satt presentera information som
anses vara av vasentlig betydelse fér
vara intressenter.

Betydande uppskattningar
och bedémningar

N&r koncernen upprattar delarsrappor-
ten maste foretagsledningen tilldmpa
uppskattningar och bedémningar som
paverkar redovisning och vérdering av
koncernens tillgdngar, skulder, intdkter
och kostnader. Uppskattningarna och
bedémningarna baseras pa historiska er-
farenheter och andra faktorer.

Till sin natur &r dessa uppskattningar for-
knippade med osdkerhet och

oférutsdgbarhet, vilket kan fa en bety-
dande inverkan pa de belopp som redo-
visas.

De mest betydande redovisningsupp-
skattningarna kommenteras nedan.

Vardering av intdkter och rabatter
Intdkter, efter rabatt, redovisas nér va-
rorna overfors till kunder. Uppskatt-
ningar tilldmpas vid vardering av upp-
lupna kostnader for rabatterna och
andra séljincitament. | vissa kundrelat-
ioner beror den slutliga avrékningen av
rabatter pa framtida volymer, priser och
andra incitament, vilket kraver uppskatt-
ningar baserade pa historisk erfarenhet
och prognoser for framtida férsaljning.

Vardering av goodwill

Uppskattningar tilldmpas vid bedémning
av nyttjandevérdet fér goodwill. Good-
will prévas arligen for att identifiera ett
eventuellt nedskrivningsbehov och

skrivs inte av. Beddmning av framtida
kassafloden och faststallande av diskon-
teringsrantor inbegriper strategiska am-
bitioner och marknadsdata.

Vardering av varulager

Arla anvénder en standardkostnadsmo-
dell for faktiska kostnader. Uppskatt-
ningar tilldmpas vid bedémning av det
historiska anskaffningspriset fér mjolk,
férnédenheter och andra produktionsre-
laterade kostnader. Beddmningen av det
realiserbara nettovardet for vissa delar
av lagret kraver dessutom uppskatt-
ningar och bedémningar. Detta géller
sarskilt kvaliteten och det framtida
marknadspriset for vissa ostkategorier
med ldng mognadstid.

Vérdering av pensionsplaner
Beddmningar anvands vid faststallandet
av aktuariella antaganden, t.ex. diskonte-
ringsranta, férvantade framtida [6nedk-
ningar, inflation och livslangd. De
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aktuariella antagandena varierar fran
land till land, baserat pa nationella eko-
nomiska och sociala férhallanden. De
faststalls utifran tillgdngliga marknads-
data och jamférs med riktmarken for att
sdkerstélla att de ar konsekventa ar for
ar och i 6verensstammelse med bésta
praxis.
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* RAPPORTER

NOT 1.

OMSATTNING OCH

KOSTNA

1.1 OMSATTNING

Finansiella kommentarer
Omséttningen 6kade med 10,7 procent
till 7 067 miljoner euro, jamfért med 6
382 miljoner euro under férsta halvaret
forra aret. Hogre forséljningspriser
Okade omsattningen med 700 miljoner

ER

euro, medan volym-/mixférandringar
hade en positiv effekt pa omsattningen
med 133 miljoner euro. Negativa valu-
taeffekter uppgick till 148 miljoner euro
pa grund av en svagare krona och brit-
tiskt pund mot euron.

Omsaéttning fran strategiska varumarken
uppgick till 3 202 miljoner euro, jamfort

med 2 995 miljoner euro under samma
period forra aret. Volymdriven omsatt-
ningsokning fran strategiska varumar-
ken var -6,0 procent och paverkades
kraftigt av inflationsmiljon. Lds mer om
utvecklingen fér vara varuméarken och
kommersiella segment i resultatéversik-
ten pa sidorna 8-9.

Omséttningsutveckling
(miljoner EUR)

700 133
6382 [ -148
H1 2022 Forséljningspriser Volym/mix Valuta

7067

H12023
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Omsittning férdelad pa varumarken
(miljoner EUR) H12023 H1 2022
Arla 1839 1775
Lurpak 372 347
Puck 274 248
Castello 114 104
Mjélkbaserad dryck 195 164
Ovriga stédvarumarken 408 357
Omsittning fran strategiska varumarken 3202 2995
Arla Foods Ingredients 513 460
Global Industry Sales, handelns egna varumaérken och &vrigt 3352 2927
Summa 7067 6382
Omsittning fordelad pa kommersiella segment
(miljoner EUR) H1 2023 H12022*
Europa 4081 3535
International 1243 1226
Arla Foods Ingredients 513 463
Global Industry Sales och 6vriga 1230 1158
Summa 7067 6382

*International 2022 inkluderar 26 miljoner euro relaterade till Ryssland
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1.2 KOSTNADER

Finansiella kommentarer
Rérelsekostnaderna uppgick till 6 933
miljoner euro jamfort med 6 144 miljo-
ner euro under forsta halvaret férra aret,
en 6kning med 12,8 procent. Okningen
berodde framst pa ett hdgre genom-
snittligt a contopris till &garna och pain-
flation vad géller produktionskostnader
och andra rérelsekostnader.

Produktionskostnaderna 6kade med
14,8 procent till 5 844 miljoner euro,
jamfért med 5 090 miljoner euro under

forsta halvaret forra aret. Exklusive kost-
nader fér mjolkravara 6kade produkt-
ionskostnaderna, inklusive effekten av
andrade lagervarden, till 2 440 miljoner
euro, jamfoért med 1 837 miljoner euro
under forsta halvaret féregaende ar, vil-
ket motsvarar en 6kning med 32,8 pro-
cent. Okningen drevs av inflation som
ledde till hégre kostnader fér 6vriga pro-
duktionsmaterial som férpackningar,
foérbrukningsvaror, fornédenheter och
energi samt av effekten av férandrade
lagervarden.

Forsaljnings- och distributionskostna-
derna 6kade med 9 miljoner euro, dar

transportkostnaderna var i linje med
forsta halvaret forra aret.

Personalkostnaderna 6kade med 30 mil-
joner euro till 742 miljoner euro pa
grund av normala ldnejusteringar inom
hela Arla.

Vart férandrings- och effektivitetspro-
gram, Fund our Future, uppnadde
besparingar pa 23 miljoner euro, varav
2 miljoner euro var relaterade till bespa-
ringar vad avser rérelsekostnader.

Utveckling for rorelsekostnader
(miljoner EUR)

673 6933
6 144 _151 63
-2
H1 2022 Mjélkkostnad Inflation ~ Kostnadspaver- ~ Andra férand- Valuta H1 2023
kan av effektivi- ringar, inkL.

tetsatgarder volym/mix
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Rérelsekostnader fordelat pa funktion och typ
(miljoner EUR) H1 2023 H1 2022
Produktionskostnader 5857 5090
Forsaljnings- och distributionskostnader 857 848
Administrativa kostnader 219 206
Summa 6933 6 144
Specifikation:
Invdgd mjclkravara 3404 3253
Ovriga produktionsmaterial* 1520 963
Personalkostnader 742 712
Transportkostnader 403 403
Marknadsforingskostnader 117 101
Av- och nedskrivningar 238 233
Ovriga kostnader** 509 479
Summa 6933 6 144
Genomsnittligt antal anstéllda, heltid 21024 20 357

*| évrigt produktionsmaterial ingar forpackningar, tillsatser, férbrukningsmaterial, rérlig energi och
lagerférandringar
**Ovriga kostnader innefattar frémst underhall, fornédenheter och IT

Invigd mjélkravara H12023 H12022

Miljoner kilo Miljoner EUR Miljoner kilo Miljoner EUR
Agarlevererad mjlk 6 662 3204 6 461 3006
Ovrig mjslk 387 201 449 247
Summa 7 049 3404 6910 3253
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1.3 NYCKELTAL

Finansiella kommentarer
De alternativa resultatmatt som redovi-
sas nedan ar nyckeltal fér koncernen.

Arlaintjaning

Arlaintjaningen &r ett viktigt matt pa

det totala resultatet, som uttrycker
vardeskapandet per kilo mjélk som leve-
reras av vara dgare. Arlaintjaningen
berdknas som det standardiserade

a contopriset, som ingar i produktions-
kostnaderna, plus Arla Foods ambas an-
del av periodens resultat, dividerat med
den invdgda mjélken under forsta halv-
aret 2023. Arlaintjaningen uppgick till
49,7 eurocent/kilo dgarlevererad mjolk,
jamfort med 49,6 eurocent/kilo dgarle-
vererad mjélk under forsta halvaret
forra aret.

Volymdriven omséttningsékning fran

strategiska varumarken

Volymdriven omsattningsdkning defi-
nieras som omsattningsékning harledd
fran tillvaxt i volymer, samtidigt som pri-
serna halls konstanta. Volymdriven om-
sattningsokning fran strategiska varu-
mérken ar ett alternativt resultatmatt
som anvands for att stédja och forstd
omsattningsdkning som inte beror pa
pris och resultatet fran var varumarkes-
verksamhet. Volymdriven omsattnings-
6kning fran strategiska varumarken
minskade med 6,0 procent under forsta
halvaret 2023, jamfort med en minsk-
ning pa 0,1 procent for férsta halvaret
féregdende ar. Den framsta orsaken till

nedgangen ar férandrade konsument-
trender till foljd av inflationsmiljon.

Resultatandel

Arlas mal for resultatandelen &r 2,8-3,2
procent av omsattningen for heldret, be-
raknat baserat pa resultatet som ar han-
forligt till vara dgare. Under forsta halv-
aret 2023 uppgick resultatandelen till
103 miljoner euro jamfért 192 miljoner
euro for férsta halvaret féregaende ar.
Det motsvarar 1,5 procent av omsatt-
ningen. Den vinst som kan delas ut till
dgarna kommer att anges i resultatdis-
positionen vid arets slut.
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Arlaintjaning H1 2023 H1 2022
Miljoner  Miljoner Euro- Miljoner  Miljoner Euro-
EUR kilo  cent/kilo EUR kilo  cent/kilo
Agarlevererad mj6lk (Standardmijélk 4,2 % fett, 3,4 % protein) 3204 6662 48,2 3006 6461 46,6
Arla Foods ambas andel av periodens resultat 103 1,5 192 3,0
Summa 3307 6 662 49,7 3198 6 461 49,6
Volymdriven omséttningsékning fran strategiska varuméarken
(miljoner EUR) H12023 H1 2022
Omsattning fran strategiska varuméarken forra halvaret 2995 2657
Volymdriven omsattningsékning fran strategiska varumarken -177 -3
Pris- och valutakursjusteringar 384 341
Omséttning fran strategiska varumiarken 3202 2995
Volymdriven omséttningsékning fran strategiska varumaérken, % -6,0% -0,1%

Berédkningen av volymdriven omséttningsékning fran strategiska varumérken baseras pa fasta valutakurser och definieras som en volym-
tillvéxt pa -177 miljoner euro dividerat med nettobeloppet fér omséattningen fran strategiska varumdérken férra aret pa 2 995 miljoner

euro och en valutakurseffekt frin genomsnittliga till fasta valutakurser pa -59 miljoner euro.

Resultatandel

(miljoner EUR) H12023 H1 2022
Omséttning 7067 6382
Periodens resultat 111 199
Resultat avseende innehav utan bestdmmande inflytande -8 -7
Resultat hanforligt till &gare 103 192
Resultatandel 15% 30%

Resultatandelen beréknas till 103 miljoner euro dividerat med 7 067 miljoner euro och uppgick till 1,5 procent fér forsta halvaret 2023.
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NOT 2. .

NETTORORELSEKAPITAL

2.1 NETTORORELSE-
KAPITAL

Nettororelsekapital

Finansiella kommentarer
Nettordrelsekapitalet 6kade med 141
miljoner euro till 1 366 miljoner euro,
vilket motsvarar en 6kning med 12 pro-
cent jamfoért med det bokférda vardet
den 30juni 2022.

Okningen berodde framst pa att leveran-
torsskulderna minskade.

Varulagret minskade med 53 miljoner
euro till 1 560 miljoner euro, en minsk-
ning med 3 procent. Minskningen var ett

dgare under andra kvartalet 2023 jém-
fért med samma period féregaende ar,
vilket delvis motverkades av att 6vriga
produktionskostnader 6kade.

Kundfordringar uppgick till 1 140 miljo-
ner euro, jamfort med 1 153 miljoner
euro den 30 juni 2022. Underliggande
kundfordringar 6kade med 4 procent,
vilket balanserades

av anvandningen av vara finansierings-
program for kundfordringar jamfért med

(miljoner EUR) H12023 H12022
Varulager 1560 1613
Kundfordringar 1140 1153
Leverantdrsskulder och &vriga skulder -1 334 -1541
Nettororelsekapital 1366 1225
Varulager

(miljoner EUR) H12023 H12022
Varulager fére nedskrivningarna 1568 1627
Nedskrivningar -8 -14
Summa varulager 1560 1613
Révaror och férbrukningsvaror 343 336
Varor under tillverkning 502 534
Fardigvaror och handelsvaror 715 743
Summa varulager 1560 1613

resultat av ett lagre mjolkpris till vara forsta halvéaret 2022.
Utveckling for nettororelsekapital
(miljoner EUR)
Nettororelsekapital B Nettordrelsekapital, exklusive dgarlevererad mjolk
1558
1471
1141 1150
971 1366
1225
982 966
802
H1 2019 H1 2020 H1 2021 H1 2022 H1 2023

Kundfordringar
(miljoner EUR)

Kundfordringar fére avsattning for férvéntade kreditforluster

Avséattning for forvéntade kreditforluster

Summa kundfordringar
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Finansieringsprogram fér kundford-
ringar ar en integrerad del av var likvidi-
tetshantering.

Leverantérsskulder och 6vriga skulder
minskade med 207 miljoner euro till

1 334 miljoner euro, en minskning med
13 procent. Minskningen berodde pa
lagre skulder relaterade till &garlevere-
rad mjolk, ravaror, inklusive energi, och
lagre leverantdrsskulder generellti
slutet av perioden jamfort med forega-
ende ar.

Vi stravar kontinuerligt efter att opti-
mera vara nettorérelsekapitalpositioner
genom initiativ som 6kad anvéndning av
globala upphandlingsavtal, optimering
av lagernivaer, férbattrade betalnings-
villkor samt utnyttjande av finansierings-
program med kunder och leverantdrer
nar sa ar relevant.

H1 2023 H1 2022
1159 1170
-19 -17
1140 1153
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NOT 3.

SYSSELSATT KAPITAL

3.1 SYSSELSATT
KAPITAL

Immateriella tillgangar och goodwill

(miljoner EUR) H1 2023 H1 2022
Goodwill 712 701
Licenser och varumérken osv. 63 71
IT och andra utvecklingsprojekt 190 170
Bokfort varde den 30 juni 965 942
Materiella anldggningstillgangar inkl. ROU-tillgdngar

(miljoner EUR) H1 2023 H1 2022
Mark och byggnader 1148 1147
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1280 1340
Inventarier, verktyg och utrustning 194 199
Pagaende nyanlaggningar 407 350
Bokfort varde den 30 juni 3029 3036
ROU-tillgangar som ingar i det bokf6rda vardet 211 224

Finansiella kommentarer
Det bokférda beloppet fér anldggnings-
tillgdngar minskade till 4 597 miljoner
euro jamfort med 4 692 miljoner euro
den 30 juni 2022.

Immateriella tillgangar och goodwill
6kade marginellt till 965 miljoner euro
jamfért med 942 miljoner euro den
30 juni 2022. Okningen drevs av IT och

andra utvecklingsprojekt samt valutaef-
fekter pa goodwill.

Det bokférda beloppet for materiella an-
laggningstillgangar, inklusive ROU-till-
gangar, minskade med 7 miljoner euro
till 3 029 miljoner euro. Investeringar in-
klusive ROU-tillgangar under forsta halv-
aret uppgick till 219 miljoner euro jam-
fort med 173 miljoner euro under

Investeringar och avskrivningar av materiella tillgdngar och ROU-tillgdngar

(miljoner EUR)

ROU-tillgangar
| Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar

249
222 230

189

B Investering i materiella anliggningstillgangar

200 203 219 208

H1 2019 H1 2020 H1 2021 H1 2022 H12023

Intresseforetag och joint ventures
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samma period féregaende ar. Stora pro-
jekt, som en kapacitetsékning for mjolk-
baserade drycker i Esbjerg i Danmark,
uppgraderingar av vassleprocesser i
Gotene, Sverige och tillvaxtinvesteringar
inom Arla Foods Ingredients mjolk, fort-
satte under forsta halvaret 2023.

Redovisat vérde pa intresseféretag och
joint ventures uppgick till 541 miljoner
euro jdmfért med 572 miljoner euro den
30 juni 2022. Detta utgdrs framst av det
bokférda beloppet for investeringari
COFCO Dairy Holding Ltd. (Mengniu) och
LRF. Koncernens proportionella andel av
nettotillgangsvardet fér COFCO Dairy
Holding Ltd. uppgick till 430 miljoner
euro jamfért med 458 miljoner euro den
30 juni 2022. Minskningen drevs av
fallande aktiekurser och valutakursef-
fekter. Det bokférda véardet av investe-
ringen i COFCO Dairy Holding Ltd. inklu-
derar goodwill som uppgar till 154 miljo-
ner euro.

(miljoner EUR) H12023 H12022
Vardet av intresseféretag och joint ventures

Andel av eget kapital i COFCO Dairy Holdings Ltd. (Mengniu) 276 298
Goodwill i COFCO Dairy Holdings Ltd. (Mengniu) 154 160
Andel av eget kapital i andra intresseforetag 87 91
Redovisat virde pa intresseféretag 517 549
Andel av eget kapital i andra joint ventures 24 23
Redovisat virde pa intresseféretag och joint ventures 541 572
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NOT 4.

FINANSIERING

4.1 FINANSIERING
OCH PENSIONER

Finansiella kommentarer
Koncernens skuldsattningsgrad var 3,3,
en 6kning med 0,3 jamfért med férsta
halvaret féregdende ar. Réntebarande
nettoskulder, exklusive pensioner,
O6kade med 200 miljoner euro jamfort
med positionen den 30 juni 2022. Ok-
ningen berodde pa nya lan och emiss-
joner av ytterligare obligationer pa totalt
567 miljoner euro, delvis uppvagt av
aterbetalning av lan som forfoll och
andra likviditetsférandringar.

Pensionsskulder uppgick till 148 miljoner
euro, jamfért med 201 miljoner euro den
30 juni 2022. Positionen den 30 juni
2023 exkluderar en brittisk nettopens-
jonstillgdng, som redovisas separat och
som inte ingar i berdkningen av ranteba-
rande nettoskuld och skuldsattningsgrad.
Den brittiska nettopensionstillgangen
hade ett bokfort vérde pa 14 miljoner

euro, jamfért med 90 miljoner euro den
30 juni 2022. Under de senaste 12 ma-
naderna har miljon for bade pensionstill-
gangar och pensionsskulder varit volatil.
Vi har sett att pensionsskulderna
minskat, till stor del hanférligt till sti-
gande diskonteringsrantor. Pensionstill-
gangarna har ocksa omfattats av mot-
svarande minskningar, till stor del pa
grund av programmets investeringsstra-
tegi att minska risken med hjalp av en
skuldsakringsportf6lj med tillgangar och
livrantor.

Den genomsnittliga férfallotiden for
skulder 6kade nagot till 4,7 ar jamfort
med 4,4 ar samma period forra aret. For-
fallotiden paverkas av aterstaende l6p-
tid, refinansiering eller nyteckning av
kreditléften och nivan pa de rantebéa-
rande skulderna. Genomsnittlig rante-
kostnad, exklusive pensioner, uppgick
till 3,6 procent jamfért med 1,8 procent
under forsta halvaret forra aret.

Likviditetsreserverna 6kade med 329
miljoner euro till 1 123 miljoner euro
jamfoért med reserverna den 30 juni

2022. Likviditetsreserven 6kades for att
sakra likviditeten i en oséker marknads-
situation. Likvida medel och vardepap-
per pa 58 miljoner euro ingar inte i likvi-
ditetsreserverna da de anses ha be-
gransningar vad géller 6verlatbarhet.
Den 30 juni 2022 uppgick beloppet till
50 miljoner euro.

Skuldséattningsgrad

Halvar 2022: 3,0

Réantebdrande nettoskuld

(miljoner EUR) H1 2023 H1 2022
Langfristig upplaning 279 2140
Kortfristig upplaning 696 1117
Vardepapper, likvida medel -601 -567
Ovriga rantebarande tillgdngar -4 -5
Rantebdrande nettoskuld, exklusive pensionsskulder 2 885 2 685
Pensionsskulder 148 201
Réntebarande nettoskuld, inklusive pensionsskulder 3033 2886
Likviditetsreserver

(miljoner EUR) H1 2023 H1 2022
Likvida medel 172 130
Vérdepapper (fritt kassaflode) 10 57
Outnyttjade laneloften >1 ar 500 442
Ovriga outnyttjade lan 441 215
Summa 1123 844

Rantebarande nettoskuld
(miljoner EUR)

[ Malintervall for skuldsattningsgraden 2,8—3,4
Malintervall for skuldsattningsgraden
B Pensionsskulder
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Réantebarande nettoskuld, exklusive pensionsskulder, per Réantebarande nettoskuld, exklusive pensionsskulder, per
den 30 juni 2023, forfallotidpunkt den 30 juni 2022, forfallotidpunkt

(miljoner EUR) (miljoner EUR)

B Skuld I Outnyttjade faciliteter B Skuld I Outnyttjade faciliteter

0-18r 1-2&r 2-3& 3—4&r 4-58r 5-6&r 6-7 & 7—104r >10&r 0-14r 1-24r 2-3& 3-4&r 4-58r 5-64r 6-7ar 7-104r >104r
Valutakurser
Slutkurs Genomsnittskurs

H12023 H12022 Forandring H12023 H12022 Férandring
EUR/GBP 0,861 0,861 0,0% 0,876 0,842 -39%
EUR/SEK 11,805 10,685 -95% 11,334 10,482 -75%
EUR/DKK 7,447 7,440 -0,1% 7,446 7,440 -0,1%
EUR/USD 1,086 1,044 -39% 1,081 1,092 1,0%
EUR/SAR 4,083 3,930 -38% 4,056 4,096 1,0%

HALVARSRAPPORT 2023 %
Pensionsskulder
(miljoner EUR) H1 2023 H1 2022
Nuvérde av fonderade forpliktelser 1093 1319
Verkligt varde for planernas tillgangar -963 -1213
Underskott av fonderade planer 130 106
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 4 5
Nettopensionsskulder redovisade i balansrakningen 134 111
Redovisade som:
Pensionstillgdngar -14 -90
Pensionsskulder 148 201
Nettopensionsskulder 134 111
Antaganden for de aktuariella berdkningarna
% H1 2023 H1 2022
Antaganden om diskonteringsranta
Diskonteringsrénta, Sverige 4.1 3,5
Diskonteringsrénta, Storbritannien 53 3,9
Inflationsantaganden
Inflation (KPI), Sverige 2,0 3.1
Inflation (KPI), Storbritannien 2,6 2,5
Antaganden om livslangd
Forvantad livslangd i ar vid 65 ars alder:
Man i Storbritannien 21,0 21,0
Kvinna i Storbritannien 23,0 23,0
Mani Sverige 22,0 22,0
Kvinnai Sverige 24,0 24,0
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NOT 3.

REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for upprattandet
Delarsrapporten ar upprattad enligt
samma redovisningsprinciper som till-
ldmpats i koncernredovisningen fér
2022 och koncernen har implementerat
alla nya standarder och tolkningar som
antagits av EU fran och med den 1 janu-
ari 2023. Detta har inte paverkat de fi-
nansiella rapporterna pa nagot bety-
dande satt.

Halvarsrapporten uppréttas i miljoner
EUR med avrundningar.

Delarsrapport

Delarsrapporten uppréttas genom en
sammanslagning av moderbolagets och
de enskilda dotterbolagens finansiella
rapporter, som ar upprattade enligt kon-
cernens redovisningsprinciper. Omsatt-
ning, kostnader, tillgangar, skulder och
poster som ingar i eget kapital i dotter-
bolagen sammanréknas och presente-
ras rad for rad. Koncerninterna innehav,

saldon och transaktioner samt oreali-
serade intakter och kostnader i samband
med dessa elimineras.

Delarsrapporten omfattar Arla Foods
amba (moderbolaget) och de dotterbo-
lag i vilka moderbolaget direkt eller indi-
rekt dger mer an 50 procent av réstrat-
ten eller pd annat satt har ett bestam-
mande inflytande. Féretag som styrs ge-
mensamt via ett kontraktsarrangemang
raknas som joint ventures. Foretag, i
vilka koncernen har ett betydande, men
inte bestdmmande inflytande, betraktas
som intressefbretag. Ett betydande in-
flytande innebér i allméanhet att man di-
rekt eller indirekt ager eller kontrollerar
mer &n 20 procent, men hdgst 50 pro-
cent, av résterna.

Orealiserade vinster fran transaktioner
med joint ventures och intresseforetag,
t.ex. vinster som uppstar vid férsaljning
till joint ventures eller intresseforetag,
elimineras mot investeringens bokférda
varde i férhallande till koncernens in-
tresse i foretaget. Orealiserade forluster

elimineras pa samma séatt, dock endast
om ingen vardenedgang &gt rum.

Delérsrapporten upprattas pa basis av
anskaffningskostnad, forutom vissa pos-
ter med en alternativ berdkningsgrund,
vilka beskrivs i dessa redovisningsprinci-
per. Vissa omklassificeringar har genom-
forts jamfort med tidigare. Dessa har
dock ingen inverkan pé nettoresultatet
eller eget kapital.

Omrakning av transaktioner
och monetéra posteri
utldndsk valuta

For varje rapporterande foretag i koncer-
nen faststalls en funktionell valuta, som
anvands i den priméra ekonomiska mil-
jon dar det enskilda féretaget ar verk-
samt. Nar en rapporterande enhet har
transaktioner i utldndsk valuta omréknas
de vid forsta redovisning till transakt-
ionsdagens kurs for den funktionella va-
lutan. Monetara tillgangar och skulder i
utldndsk valuta omréknas till den funkt-
ionella valutan med hjélp av balansda-
gens valutakurs. Valutakursdifferenser
redovisas i resultatrdkningen under

finansiella poster. Icke-monetédra poster,
t.ex. materiella anldggningstillgangar,
som vérderas baserat pa anskaffnings-
kostnad i utldandsk valuta, omréknas till
den funktionella valutan nar de redovi-
sas for forsta gangen.

Omrakning av utlandsk
verksamhet

Tillgdngar och skulder i koncernféretag,
daribland andelen av nettotillgdngarna
och goodwillijoint ventures och intres-
seféretag med annan funktionell valuta
an EUR, omréknas till EUR med vaxelkur-
sen vid periodens slut. Omsattningen,
kostnaderna och andelen av arets netto-
resultat omréknas till EUR med den ma-
natliga genomsnittskursen om den inte
skiljer sig vasentligt fran kursen pa trans-
aktionsdagen. Valutakursdifferenser re-
dovisas i 6vrigt totalresultat och acku-
muleras i reserv for valutakursjuste-
ringar.

Vid en delavyttring av intresseféretag
och joint ventures 6verférs den rele-
vanta proportionella andelen av den
ackumulerade valutakursomrakningsre-
seven till arets nettoresultat tillsam-
mans med eventuella vinster eller fér-
luster i samband med avyttringen. Even-
tuell dterbetalning av utestaende saldon
som &r en del av nettoinvesteringen be-
traktas inte som en delavyttring av dot-
terbolaget.
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* YTTERLIGARE INFORMATION

ORDLISTA

Arlagarden®
Namnet pa vart kvalitetsprogram.

CAPEX
En forkortning for investeringar.

EBIT

En forkortning for resultat fore rantor
och skatt, och ett matt pa vinsten fran
den l6pande verksamheten.

EBITDA

En férkortning for resultat fére réntor
och skatt, av- och nedskrivningar i den
l6pande verksamheten.

EBIT-marginal
Méter EBIT som en procentandel av den
totala omsattningen.

Soliditet

Forhallandet mellan eget kapital exklu-
sive minoritetsintressen och totala till-
gangar, och ar ett matt pa Arlas finansi-
ella styrka.

Fritt kassafléde

Kassafldde fran den [6pande verksam-
heten efter avdrag for kassaflodet fran
investeringsverksamheten.

Skuldsattningsgrad

Kvoten mellan réntebdrande nettoskul-
der inklusive pensionsskulder och
EBITDA. Det mojliggér en utvardering av
férmagan att betala framtida skulder
och dtaganden. Det langsiktiga malet for
skuldsattningsgraden &r mellan 2,8 och
3,4.

MENA
En forkortning som avser Mellandstern
och Nordafrika.

Mjélkvolym

Den totala mjélkinvagningen i kilo fran

dgare och leverant6rer matt som stan-

dardmijolk med 4.2% fett och 3.4% pro-
tein.

Réantebarande nettoskuld

Kortfristiga och langfristiga rdnteba-
rande skulder minus vardepapper, lik-
vida medel och andra rantebdrande till-
gangar.

Réntebarande nettoskuld, inklusive
pensionsskulder

Kortfristiga och langfristiga rdnteba-
rande skulder minus vérdepapper, lik-
vida medel och andra réntebérande till-
gangar plus pensionsskulder.

Nettororelsekapital
Det kapital som &r bundet i varulager,

fordringar och skulder, inklusive leveran-

torsskulder avseende dgarlevererad
mjolk.

Nettororelsekapital, exklusive
dgarlevererad mjolk

Det kapital som &r bundet i varulager,
fordringar och skulder, exklusive leve-
rantdrsskulder avseende dgarlevererad
mijolk.

Ovrigt totalresultat

Inkluderar intékter, kostnader, vinster
och férluster som dnnu inte har reali-
serats och som exkluderas fran nettore-
sultat i resultatrakningen.

Arlaintjaning for Arla Foods

A contopriset plus nettovinsten delat
med den totala invdgda volymen dgarle-
vererad mjolk. Det mater vérdeskapande
per kilo &garlevererad mjolk inklusive
balanserade vinstmedel och efterlikvid.

A contopris

Den kontantbetalning som dgarna far
per kilo mjolk som de har levererat un-
der avrékningsperioden.

Vinstmarginal

Ett matt pa [6nsamhet. Det ar det belopp
med vilket omséattningen éverstiger
kostnadernai en verksamhet.

Resultatandel

Forhallandet mellan periodens resultat
allokerat till Arla Foods &gare och den
totala omsattningen.

Strategiska varumarken
Produkter som séljs under varumarken
som Arla®, Lurpak®, Castello® och Puck®-

Volymdriven omsattningsokning fran
strategiska varumarken
Omesattningsékning som férknippas
med tillvaxt i volymer fran strategiska va-
rumdarken samtidigt som priserna halls
konstanta.

Andel mjélktorrsubstans som siljs
genom Global Industry Sales

Ett matt pa den totala mj6lkférbruk-
ningen vid produktion av industripro-
dukter

jamfért med den totala mjolkférbruk-
ningen, dvs. baserat pa volymer.
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Industriprodukter (ravara) séljs med lagt
elleringet mervérde till andra féretag
som anvander dem i sin produktion. Det
féorekommer ocksa industriférsaljning av
ost, smor och mjolkpulver.

SMP
En férkortning som avser skum-
mjolkspulver.

Foradlingssegment

Segmentet utgdrs av Arla Foods Ingredi-
ents-produkter med olika specialfunkt-
ioner och sammansattningar, jamfort
med standardproteinkoncentrat med en
proteinhalt pa cirka 80 procent.

Volymdriven omséattnings6kning
Omséattningsékning som férknippas
med tillvaxt i volymer samtidigt som pri-
serna halls konstanta.

WMP
En férkortning som avser helmjélkspul-
ver.



YTTERLIGARE INFORMATION

FORETAGSKALENDER

29 augusti 2023
Publicering av koncernens
halvarsresultat for 2023

4-5 oktober 2023
Representantskapets mote

21 februari 2024
Offentliggérande av koncernens
resultat for 2023

28-29 februari 2024
Representantskapets méte

29 februari 2024
Publicering av koncernens
arsredovisning fér 2023
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Arla Foods amba
Sonderhoj 14
DK-8260 Viby J.
Danmark

CVR-nr: 2531 3763
Telefon +45 89 38 10 00
E-post: arla@arlafoods.com

www.arla.com

Arla Foods AB
Box 4083
SE-169 04 Solna
Sverige

Telefon +46 8 789 50 00
E-post: arla@arlafoods.com

www.arla.se



