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Pa forsiden:
Emilia Astrenius Widerstrom

Emilia er medejer af den ekologiske
gard Lévasa Gard, som ligger naer
Gotene i Sverige. Hendes begejstring
for teknologi afspejles tydeligt i den
daglige drift af gdrdens 420 malkekeer
af racerne Holstein og SRB. Alle keer
er udstyret med et halsband, som
sporer forskellige data, for eksempel
beveegelsesmenstre og tyggemenstre.
Det integrerede Al-system giver Emilia
handlingsrettede forslag, s& hun
nemmere kan fokusere pa de keer,
som har brug for opmeaerksomhed,
uden at forstyrre resten af besaetnin-
gen. Gardens laboratorium kan male
greeskvaliteten, sa hun kan bestemme
den optimale hestdag preecist.

"Jeg kommer ikke fra en landmandsfam-
ilie, men jeg har altid vidst, at jeg ville ar-
bejde med koer, lige fra allerforste gang
jeg var helt teet pa en ko. Du behever
ikke at passe ind i en bestemt stereotyp
for at veere landmand. Du skal bare have
hjertet pa rette sted," siger hun.

Lad os se na&rmere pa en af vores
andelshavere Emilias historie.

Halvarsrapporten er en forelobig
redegorelse for selskabets finansielle
resultater. Den bestar af vores konsoli-
derede halvarsrapport.
www.arla.com
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ARLA®
LACTOFREE

Arla® LactoFREE er en serie

af produkter med de samme
naturligt gode egenskaber
som andre mejeriprodukter,
blot uden laktose, sa de er
lettere at fordeje. Brandet
leverede en volumenvaekst pa
8,3% i forste halvdel af 2024.




e INDLEDNING

Beretning fra CEO

ET ROBUST FORSTE
HALVAR AF 2024
MED FORTSAT FREM-
DRIFT PA BAREDYG-
TIGHEDSOMRADET

et geopolitisk komplekst miljo

med fortsatte forstyrrelser og

risici fortsatte Arla sit positive

momentum fra andet halvar

af 2023 ind i forste halvdel

af 2024. Vi leverede robuste
resultater, primeert drevet af staerk
veekst for brandede produkter, produkt-
prisstigninger som folge af hoje globale
priser pa mejeriprodukter og intern
effektivitet, og vi har yderligere styrket
vores indsats for en mere baeredygtig
mejeribranche.

Vifastholdt en konkurrencedygtig
meelkepris til vores andelshavere med
en stigning pa 5 EUR-cent/kg i Arlas
acontomaelkepris sammenlignet med
andet halvar af 2023 samt en efter-
betaling pa 1 EUR-cent/kg meelk, der
blev leveret i de forste seks maneder.

Sterre optimisme blandt forbrugerne
kombineret med en solid kommerciel
indsats i perioden muliggjorde en volu-
mendrevet omsatningsvaekst pa 4,1%
sammenlignet med forste halvdel af
2023. Vaeksten blev drevet af Lurpak®,
Puck® og Arla® med en volumenvaekst
pa henholdsvis 7,9%, 4,4% og 3,8%.

Mens den globale maelkeproduktion
oplevede et fald i ferste halvdel af
2024, fortsatte de globale maelkepriser
inden for ravarer, retail og foodservice
generelt den opadgaende trend og
skabte grundlaget for prisstigninger pa
tveers af markeder.

En anden positiv bidragsyder til vores
resultat var vores transformations- og
effektivitetsprogram Fund our Future,
som gav os nettobesparelser pa 62
millioner EUR, hvilket er et godt stykke
over forventningerne.

Alligevel ndede vores gennemsnitlige
Arlaindtjening pa 47,5 EUR-cent/kg og
en omsatning pa 6,6 milliarder EUR for
perioden ikke helt op pa niveauet fra
ferste halvar af 2023, hvor effekten af de
historisk heje prisniveauer fra udgangen
af 2022 fortsat gjorde sig geeldende.
Vores resultatandel blev dog forbedret
fra 1,5% i ferste halvar af 2023 til 2,5% i
ferste halvar af 2024, og nettoresultatet
er som forventet pa ve;j til at nd malinter-
vallet for helaret pa 2,8-3,2%.

FarmAhead™ saetter skub i baere-
dygtighedstiltag pa gardene

| forste halvdel af 2024 samlede vi
vores brancheferende veerktojer til at
male og beloenne baredygtighedstiltag
pa gardene under det nye navn
FarmAhead™ Technology.

Teknologiens centrale element er
FarmAhead™ Tilleeg, som er Arlas bane-
brydende pointbaserede system, der

fremmer og belenner baeredygtighed-
sindsatser direkte i form af et tilleeg til
acontomeelkeprisen. Arlas landmaend
har siden programmets start i juli 2023
fortsat med at ege det gennemsnitlige
antal optjente point fra 49 til 53 i andet
kvartal af 2024.

Vi har knyttet vores ejeres handlinger
sammen med kundernes krav om
mejeriprodukter med et lavere CO,-
aftryk for yderligere at udbygge den
kommercielle del af FarmAhead™ og
tilbyde mejeriprodukter med paviselige
CO,e-reduktioner til en hejere pris.
Sidste ar tilsluttede flere af vores strate-
giske britiske kunder sig vores program
FarmAhead™ Kundepartnerskab, og i
juni 2024 indgik vi aftaler med vores
danske retail- og foodservice-kunder,
sa programmet nu omfatter hele vores
pulje af dansk friskmaelk.

Det overordnede formal med
FarmAhead™ er at fremskynde baeredyg-
tighedsomstillingen pa gardene af hensyn
til mejeribranchens fremtid. Og det giver
allerede resultater. Mellem 2021 og 2023
har Arla reduceret sine CO,e-emissioner
med naesten 1 million tons — et resultat,
som vi alle sammen er meget stolte af.

Det positive momentum fortsaetter
Nar vi serind i anden halvdel af 2024,
forventer vi, at de usikre markedsfor-
hold drevet af geopolitiske spaendinger
og ustabilitet vil fortseette. Den positive
udvikling i forbrugernes kebekraft fra
forste halvdel af 2024 ber dog ogsa

fortseette ind i andet halvar, seerligt i
Europa, efterhdnden som inflations-
presset fortseetter med at aftage, og
lenningerne stiger.

I lyset af den positive udsigt til en
langsigtet global efterspergsel pa
mejeriprodukter fortsaetter vi med at in-
vestere i fremtidens mejeriproduktion.
Vi har eksempelvis indgéaet en aftale om
at kebe Volac-gruppens valleforretning
for at styrke Arla Foods Ingredients'
rolle som global leder inden for
meelkebaseret sportsernaering. Opkebet
er betinget af forskellige myndigheds-
godkendelser, som vi forventer at fa i
efteraret 2024.

Vi har opjusteret forventningerne
tilomseetningen for hele 2024
en smule og forventer fortsat

at levere et overskud i det
forventede interval,
inklusive en
efterbetaling.

PEDER
TUBORGH

CEO for Arla

Viforventer, at FarmAhead™ Technology
vil hjeelpe os med at fastholde fremdrif-
ten mod at na vores emissionsreduk-
tionsmal for 2030 — en reduktion pa
63%iscope 1- og 2-emissionerne og en
reduktion pad 30% i scope 3-emission-
erne pr. kg malk og valle.
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Resultatet i korte traek

RESULTATET |
KORTE TRAK

ARLA®
PROTEIN

Arla® Protein fas pa
26 markeder og eren
yderligere styrkelse af
vores Arla-brand og den
tilherende produktserie.
Brandet havde en
volumenvaekst pa 54,5% i
forste halvdel af 2024.

ARLAS HALVARSRAPPORT 2024
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4,1%

VOLUMENDREVET
OMSATNINGSVAKST FOR
STRATEGISKE BRANDS
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MALKEMANGDE?
MILLIARDER KG

6,9 7.0 7.0

6,6

H1 H1 H1
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OMSATNING
MILLIARDER EUR
7.1
6,4 6,6
H1 H1 H1

2022 2023 2024

2,8

GEARING

33
30
28

H1 H1 H1
2022 2023 2024

2,9%

RESULTATANDEL®
AF OMSATNINGEN
3,0%
2,5%
1,5%

2022 2023 2024

!Tallet for ferste halvar 2023 var -5,1% ekskl. Rusland, som
blev frasolgt i ferste halvar af 2022.

2Baseret pa overskud allokeret til ejere af Arla Foods amba.

3Standardiseret maelk: 4,2% fedt, 3,4% protein. Tallene for
2022 og 2023 tilpasses tilsvarende. Maelkemangden
omfatter bdde ejermalk og anden maelk.

SIDES
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Beretning fra CEO

Resultatet i korte traek

HOJDEPUNKTER

Arlas danske innovations-
gard Klink Innovation
Farm fylder 1 ar

Klink Innovation Farm

har modtaget 1.900
gaester fordelt pd 103
beseg. Garden deltageri
forskellige projekter som
for eksempel malkerobot-
ter, der kan méle metan, og
naturtjek til beskyttelse af
biodiversitet.

SKALERING AF FARMAHEAD™
KUNDEPARTNERSKAB

Arla star i spidsen for programmet
FarmAhead™ Kundepartnerskab, som
giver kunderne mulighed for at deltage
i projekter, der reducerer klimaaftrykket
pa vores andelshaveres garde, gennem
alt fra fodereffektivitet og anvendelse af
husdyrgedning til innovationsprojekter
som carbon farming. Programmet giver
samtidig kunderne primaere data til
deres egen ESG-rapportering og scope
3-klimamal.

Det blev lanceret i Storbritannien i 2023
og omfatter nu dansk friskmaelk i retail

og foodservice. Programmet udvikler sig
fortsat i Storbritannien og vi planleegger
atudvide det yderligere pa tveers af kerne-
markeder i 2024 og de kommende ar.

FULD FART PA INNOVATIONSGARDENE

Vi har et netvaerk af innovationsgarde

i Storbritannien, Danmark, Sverige og
Tyskland. Gardene udforsker nye metod-
erinden for dyrevelfeerd, beskyttelse af
biodiversitet og klima. Gardene fungerer
ogsa som knudepunkter i droftelser
mellem interessenter for at inspirere til
og fremskynde nye landbrugsprocesser.

| april kunne vores danske innovations-
gard fejre 1 ars fedselsdag, mens innova-
tionsgarden i Tyskland, som fokuserer pa
emissionsreduktioner og dyresundhed,
officielt blev en del af netveerket.

STORSTE NYE INVESTERINGER |
VORES BRITISKE ANLAG

Vi har fra og med i ar besluttet at
investere i fem britiske anleeg. To af de
vigtigste investeringer er en udvidelse
af kapaciteten for malk med forleenget
holdbarhed i Stourton og en betydelig
investering pa 210 millioner EUR i
mozzarellaproduktionen pa mejeriet
Taw Valley. Teknologien i Taw Valley,
som forventes at veere feerdigudviklet i
2026, vil forkorte modningsprocessen
for mozzarella fra 14 dage til blot en
enkelt dag og tilbyder fleksibilitet til

at opfylde kundespecifikke
preeferencer.

4+
KATEGORIEN MALKEBASEREDE
DRIKKE PA NYE MARKEDER

Et af fokusomraderne i vores Future26-
strategi er at udvide kategorien maelke-
baserede drikke (MBB) pa nye markeder.

Vihar gennem en licensaftale med
Mondeléz International lanceret
Milka® chokolademeelk i Tyskland,
@strig og Polen. Tilsvarende har vi i
MENA-regionen indgéet en aftale med
Mars Inc. om at markedsfere Galaxy®
chokoladedrik. De forste resultateri
Saudi-Arabien og De Forenede Arabiske
Emirater har veeret meget lovende, og
vi planleegger at udvide lanceringen
til Kuwait, Qatar og Bahrain inden
udgangen af 2024.

EFFEKTIV VAEKST MED
STRATEGISKE OPKOB

Viindgik en aftale med Semper AB om at
kobe dele af Semper AB's maelkepulverfab-
rik, som ligger ved siden af vores eksister-
ende mejeri i den svenske by Gétene, for at
gore vores produktion mere fleksibel.

Vores ingrediensforretning Arla Foods
Ingredients (AFI) indgik en aftale om at
kebe Volac-gruppens valleforretning. En
central komponent i opkebet er vallebe-
handlingsanleegget i Felinfach, Wales, der
skal fungere som et globalt produktion-
scenter og styrke vores tilstedeveerelse i
sports-, sundheds- og fedevaresektoren.

Begge transaktioner er betinget af
myndighedernes godkendelse og andre
forhold, som forventes at falde pa plads i
lebet af efteraret 2024.

NYE BESTYRELSESMEDLEMMER 0G
NY NASTFORKVINDE | BESTYRELSEN
FOR ARLA FOODS

Arlas bestyrelse for den neeste to-ars
periode blev valgt pa repraesentantskab-
smedet i Kebenhavn i maj 2024. Fire nye
medlemmer blev valgt til bestyrelsen:
Markus Hubers (DE) og George Holmes
(UK) samt Arla-medarbejderne Paul Cullen
(UK) og Holger Steen Lund (DK). Jan Toft
Norgaard blev genvalgt som formand,
og Inger-Lise Sjéstrom blev valgt som
nastforkvinde. De eksterne medlemmer
Nana Bule og Florence Rollet blev ogsa
genvalgt for endnu en periode.

Ny naestforkvinde
1. Inger-Lise Sjostrom

Nye medlemmer

2. Paul Cullen

3. Holger Steen Lund
4. Markus Hubers

5. George Holmes
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y LURPAK®

Brandet er fortsat en vigtig del af
vores produktserie med en global
volumenveekst pa 7,9%. Madentusiaster
pa mere end 105 markeder er Klar til
at tilberede, bage og stege fantastiske
retter med Lurpak®.

Y ) me#?

| Pw Sy e | | - LURPAK

oducerer i gennemsnit 26, kg meelk hver anden dag. Her pa garden fokuserer vi pa
dste grees. Teknologien hjeelper os i driften, men det er medarbejderne,
aktiv. Det er menneskene pa garden, der skaber vores succes."
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Eksternt markedsoverblik Vores resultater

Forventninger til 2024

EKSTERNT

MARKEDS-

OVERBLIK

FORSTE HALVAR AF 2024 VAR PRAGET
AF FORTSAT GEOPOLITISK URO, STIGENDE

RAVAREPRISER 0G ET OPSVING |
FORBRUGERNES KOBEKRAFT.

Fortsat geopolitisk uro

De foregaende ars store geopolitiske
uro med blandt andet krigen i Ukraine
og konflikten mellem Israel og Hamas
fortsatte ind i 2024. Ud over alvorlige
humaniteere konsekvenser gav det ogsa
neering til usikkerhed og volatilitet pa
de globale markeder og udfordrede
logistikken pa grund af den pavirkede
skibstrafik gennem Det Rede Hav. Det
forarsagede kraftigt stigende fragtpriser
og leengere leveringstider.

Forbedret
kobekraft i Europa
En stigning i forbru-
get af mejeriproduk-
teri Europa forte til
en volumenstigning i
salget pa 1,9%.

-

Inflationspresset fortsatte med

at falde

Efter et meget hojt inflationsniveau i
2022, hvor vareforsyninger var pavirket
af pandemien og hoje energipriser,
oplevede vi et fald i inflationen i 2023,
som fortsatte ind i forste halvdel af
2024, drevet af forbedringer pa udbuds-
siden. Den gennemsnitlige inflation

i Europa forventes at falde til 2,5% i
2024, fra 5,5% i 2023". Der forventes
fortsat hojere inflationsniveauer

uden for Europa, seerligt i Afrika og
Mellemesten, og den globale inflation
forventes at forblive pa et hojere niveau
pa 5,9% (2023: 6,8%)".

* Eurostat, juni
2 IMF, april

2,5%

Forventet gennemsnitlig inflation
for euroomradet i 2024
2023:5,5%

Kilde: Eurostat, juni 2024

Faldetiinflationen var seerligt
meerkbart inden for energipriser og
ingredienser, mens emballageom-
kostningerne fortsat var heje, og
lenningerne steg.

HCPI (Harmonised Consumer Price Index)

(Indeks januar 2020 = 100)

140
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100

90

2020 2021

i‘ Kilde: Eurostat

2022 2023

2024
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Eksternt markedsoverblik

Vores resultater

Forventninger til 2024

Gradvis ekonomisk genopretning
De hoje renter, som centralbankerne
gennemforte for at imedega inflation-
spresset, kombineret med geopolitiske
usikkerheder resulterede i lav ekonom-
isk vaekst i 2023. Denne trend fortsatte
ind i 2024. Der er dog positive tegn

i Europa. Veeksten i det europaeiske
BNP forventes at stige til 0,9%1 2024
fra 0,5% i 2023. Udviklingslandene vil
fastholde en hojere vaekstrate, selv

ARLAS HALVARSRAPPORT 2024

om den forventes at falde lidt til 4,3%
12024, fra 4,4%12023. Det bidrager
til en forventet afbalanceret vaekst i
det globale BNP pa 3,2%, hvilket er pa
niveau med veeksten pa 3,3% 12023

Stigende efterspergsel pa
mejeriprodukter

Forbrugerne i Europa oplevede en vaekst
i kebekraften i takt med normaliseringen
af inflationsniveauet og forbrugernes

leveomkostninger. Det forte til en stign-
ing i forbruget af mejeriprodukter og
resulterede i en volumenstigning i det
europeeiske salg pa 1,9% i ferste halvdel
af 2024, primeert drevet af ostekateg-
orien (+3,2%), hvor kategorien smer og
blandingsprodukter (BSM) leverede den
mindste veekst (+0,2%).

Forbrugertrenden med at veelge
billigere private label-produkter frem for

Ravarepriser
Nogle kategorier,
herunder goudaost
i EU og skummet-
meelk, oplevede en
generel stigning i
ravarepriserne.

i CREAM‘?
@_ BLUE
B i

CASTELLO®
CREAMY BLUE

Gjesing Mejeri producerer
blaskimmelosten under
Castello® brandet.

brands aftog ogsa i takt med stigningen
i forbrugernes kebekraft og faldende
priser. Private label-volumener steg dog
fortsat, om end mindre end volumener
for brandede produkter.

Stigende ravarepriser

Stor eftersporgsel pa mejeriprodukter,
storre kebekraft blandt forbrugerne

og et begraenset udbud af mejeripro-
dukter pa grund af lovgivningsmaessig
usikkerhed og ugunstige vejrforhold,
herunder det meget vade forar i
Nordeuropa, beted, at ravarepriserne
steg mod udgangen af 2023 ogind i
2024. Eksempelvis steg handelspris-
erne pa goudaost i EU med 11%, mens
skummetmeelkspulver steg med 24%
i perioden fra september 2023 til
februar 2024. Fedtpriserne oplevede
den sterste stigning med en stigning pa

50,8% fra september 2023 til juni 2024.

/Zndring i valutakurser

Arlas vigtigste valutaer oplevede en
stabil udvikling i forste halvar af 2024.
Fra december 2023 til juni 2024 steg
GBP med 1,5%, USD steg med 0,8%,
og SEK faldt med 0,2%. SEK forblev

pa et svaekket niveau sammenlignet
med det historiske gennemsnit (-9,8%
i forhold til gennemsnittet for 2021) og

udgjorde fortsat en strukturel udfordring.

Devalueringerne i Nigeria og Bangladesh
havde ogsa en negativ indvirkning.

*IMF, juli

Ravarepriser
(EUR-cent/kg, malkeudnyttelsesakvivalent)

70
60
50
40

. \/

20

2020 2021 2022 2023 2024

Kilde: Global Dairy Trade w— Gouda = Mozzarella Skummetmaelkspulver

Ravarepriser for fedt og protein

(EUR/KQ)
12
9
6
3
0
2020 2021 2022 2023 2024
Kilde: ZMB Fedt = Protein

SIDE9



©

RESULTATER

Vores resultater

VORES
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STANDARD-ACONTOM/LKEPRIS

57,5
46,6 48,2
39,9
H1 H2 H1 H2
2022 2022 2023 2023
ARLAINDTJENING
60,6
49,6 49,7
44,3
H1 H2 H1 H2
2022 2022 2023 2023

DET POSITIVE MOMENTUM FOR
VORES BRANDS, EFFEKTIVITET 0G
BAREDYGTIGHEDSINDSATS FRA
SLUTNINGEN AF 2023 FORTSATTE
SOM FORVENTET | FORSTE HALVDEL
AF 2024 TRODS DE FORTSAT
VOLATILE MARKEDSFORHOLD.

Positivt momentum med en
stigende malkepris

Vores acontomeelkepris steg 12,8%

til 45,0 EUR-cent/kg i forste halvdel

af 2024 sammenlignet med 39,9
EUR-cent/kg i anden halvdel af 2023.
Arlaindtjeningen, som maéler den veerdi,
vi tilferer hvert kilo ejermaelk, steg med
7,2% til 47,5 EUR-cent/kg mod 44,3
EUR-cent/kg i andet halvar 2023.

Dette var hovedsageligt drevet af de
stigende ravare- og handelspriser i 2024 i
kelvandet pa genopsvinget for markedet

for mejeriprodukter. Dette blev ogsa
understottet af effektiviseringer fra Fund
Our Future og steerk volumendrevet
omsaetningsvaekst for strategiske brands.

Vioplevede et positivt momentum

i forste halvdel af 2024. Alligevel sa
vi et fald i acontomeelkeprisen og
Arlaindtjeningen sammenlignet med
aret for som felge af de historisk hoje
prisniveauer i begyndelsen af 2023.

Lavere omsaetning trods stigende
volumen for brandede produkter
Omsetningen i forste halvdel af 2024
var pa niveau med omsatningen i
anden halvdel af 2023. Sammenlignet
med forste halvdel af 2023 faldt den
dog med 6,5% til 6,6 milliarder EUR

fra 7,1 milliarder EUR. Dette skyldtes
lavere prisniveauer efter prisfaldene i
2023. Priserne pavirkede omsatningen
negativt med -426 millioner EUR med
negative prispavirkninger i bade Global
Industry Sales (GIS) og AFl og for han-
delspriserne i Europa og International.
©gede volumener for brandede produk-
ter forte til reducerede volumener solgt
gennem GIS. Vi meaerker en positiv effekt
fra valutakurser pa 4 millioner EUR,
primaert drevet af stigninger i GBP og
delvist opvejet af fald i NGN.

Nettoresultat pa vej mod malet
for hele aret

Vinaede et nettoresultat pa 167
millioner EUR i forste halvdel af 2024
(2,5% af omsaetningen) sammenlignet

med 103 millioner EUR (1,5% af
omseetningen) i forste halvar af 2023.
Nettoresultatet var som forventet pa
vej mod vores malinterval for hele aret
pa 2,8-3,2%. Dette kombineret med
en solid finansiel position giver os
mulighed for at udbetale en halvarlig
efterbetaling til vores ejere pa 1 EUR-
cent pr. kg meelk som planlagt.

Volumendrevet omsatningsvaekst
for strategiske brands

oversteg forventningerne
Viforventede fra begyndelsen af aret
fornyet volumendrevet omsaet-
ningsveekst for strategiske brands som
folge af lavere prisniveauer og sterre
keobekraft blandt forbrugerne. Det
bemeerkes, at den volumendrevede
omsatningsvaekst for brandede pro-
dukter oversteg forventningerne takket
veere vores staerke brands og en vellykket
indsats for at genskabe vaeksten.
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lalt Vores globale brands
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Resultatet var en samlet volumendrevet
omseaetningsvaekst for strategiske brands
pa 4,1% i ferste halvar af 2024 sammen-
lignet med et fald pa 6,0% i forste halvar
af 2023. Vaeksten blev drevet af vores
brands Lurpak®, Puck® og Arla®. Den
faldende volumenveekst for Starbucks™
skyldtes primaert mindre salg i MENA

og ugunstige vejrforhold i Europa i
slutningen af forste halvar af 2024.

Bade Europa og International leverede
en volumendrevet omsatningsvaekst
for strategiske brands pa henholdsvis
5,1% og 2,0%, mens vores foodser-
vice-forretning leverede en steerk
volumendrevet omsatningsvaekst for
strategiske brands pa 6,9% sammenlig-
net med-1,8% i forste halvér af 2023.
Vores volumener for brandede produk-
teridetailhandlen steg med 3,5% sam-
menlignet med -6,9% i ferste halvdel

af 2023. Udviklingen i markedsandele i
forste halvdel af 2024 afspejlede styrken
af vores brands, og vi sa en stigning i
vores markedsandele for strategiske
brands pa det europaeiske detailmarked.
Stigningen skyldtes primaert en oget
markedsandel i kategorien smer og
blandingsprodukter (BSM).

Trods stigningen var omsatningsvaeksten
for brandede produkter stort set usendret
(-1,6%) i forste halvdel af 2024 som felge
af faldende prisniveauer for brandede
produkter sammenlignet med forste
halvdel af 2023.
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Vores resultater

Forventninger til 2024
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Omsatningen for vores europaiske zone faldt med 5,7%

til 3.849 millioner EUR sammenlignet med 4.081 millioner
EUR i forste halvdel af 2023. Dette var forventet pa grund af
faldende handelspriser i bade detailhandlen og foodservice i
andet halvar af 2023.

Det positive momentum i volumendrevet omsaetningsvaekst for
strategiske brands fra andet halvar af 2023 fortsatte ind i ferste
halvdel af 2024. Dette var drevet af storre kebekraft blandt eu-
ropaeiske forbrugere takket vaere aftagende inflation og stigende
lenninger samt steerke brandpositioner og vaekstfremmende
tiltag. Volumendrevet omsaetningsvaekst for strategiske brands
naede derfor 5,1% sammenlignet med -5,7% i forste halvdel

af 2023. Veeksten var seerlig steerk i Holland, Belgien, Frankrig
samt Storbritannien med stigninger pa henholdsvis 14,8% og
11,0%. Det positive momentum sas 0gsa i vores europaeiske
foodservice-forretning, som oplevede en volumendrevet
omsaetningsvaekst for strategiske brands pa 5,5%.

I denne periode lancerede vi Arla® Protein i Sverige, introduc-
erede Milka® chokolademeelk i Tyskland og @strig og lancerede
Arla JORD i badde Danmark, Sverige, Storbritannien og Holland.

Omseetningen for vores internationale zone faldt med 3,9% til
1.195 millioner EUR sammenlignet med 1.243 millioner EUR
i forste halvdel af 2023. Omsatningsvaeksten var pavirket af
faldende prisniveauer samt et udfordrende makroekonomisk
miljo pa vaekstmarkederne med blandt andet fortsatte valuta-
devalueringer i Nigeria og Bangladesh.

Trods udfordringerne leverede vi en volumendrevet omsaet-
ningsvakst for strategiske brands pa 2,0% i forste halvdel

af 2024 sammenlignet med -4,0% i forste halvdel af 2023.
Den steerkeste volumenvaekst s vi i Kina (32,3%) og i resten

af verden (4,8%). | Mellemesten, som udger 41% af vores
samlede internationale forretning, oplevede vi en volumendre-
vet omsaetningsveekst for strategiske brands pé 2,8%, primeert
drevet af Puck®, trods geopolitisk uro i regionen.

Vi styrkede vores MBB-tilstedevaerelse i omradet med lancerin-
gen af Galaxy® chokoladedrik i MENA, Cocio® i Kina og Milka®
chokolademeelk i Polen. Tilsvarende @gede vi tilstedevaerelsen
af Arla® Protein i resten af verden.

*Eksklusive Rusland. Omseetningsvaeksten for brandede produkter inklusive
Rusland var -6,7%

Omsatningen i AFl faldt fra 513 millioner EUR i forste halvdel
af 2023 til 473 millioner EUR i forste halvdel af 2024. Faldet
var drevet af en normalisering af markedspriserne i andet
halvar af 2023 efter et meget hojt niveau i forste halvar. Efter
et volatilt 2023 udviklede markedspriserne sig relativt stabilt i
forste halvdel af 2024.

AFl oplevede fortsat stor eftersporgsel efter valle- og
laktosebaserede ingredienser. Veerdiforeedlede valleprotein-
produkter leverede en volumenvakst pa 11,9%. Den samlede
veerdiforeedlede andel steg til 81,1% fra 80,3% i samme
periode sidste ar. Stigningen skyldtes vaerdiforegelse for de
tilgeengelige vallemangder. Early Life Nutrition-segmentet
var fortsat udfordret i ferste halvdel af 2024, men vi oplevede
forbedringer mod slutningen af perioden.

AFI lancerede Holistic Hydration-konceptet som en del af
Lacprodan® ISO. WaterShake-produktserien med pulver-
shake-formater til segmentet sport og aktiv ernaering.

Omsaetningen i GIS® faldt 11,1% til 1.092 millioner EUR i
forste halvdel af 2024 fra 1.230 millioner EUR i forste halvdel
af 2023.

Faldet var drevet af lavere handelsvolumener pa grund af hejere
detail-eftersporgsel i vores europaeiske og internationale om-
rader kombineret med et mindre fald i meelkeindvejningen fra
vores andelshavere. Den samlede andel af malketerstof solgt
gennem GIS faldt til 25,8% fra 29,8% i samme periode sidste ar.
Omsaetningen faldt til trods for hejere ravarepriser, primaert pa
produkter med hejt fedtindhold som smer og gul ost.

2 Tallet er korrigeret i forhold til halvérsrapporten for 2023.
> Omsaetning for Global Industry Sales, inklusive @vrige.

ARLA® PRO

Arla® Pro fortsatte med at

veere det foretrukne valg i

- restaurationsbranchen. Brandet

\ s, naede en volumenvaekst pa 11,1%
. i forste halvdel af 2024
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Vores resultater

Stoerre effektivitetsbesparelser
med Fund our Future og en steerk
pipeline

Vores transformations- og effektivitet-
sprogram Fund our Future leverede
besparelser over forventningerne med
nettobesparelser pa 62 millioner EUR
i forste halvar af 2024 sammenlignet
med 23 millioner EUR i forste halvar af
2023. Dette kombineret med steerke
initiativer, som vi lancerer i andet halvar,
betyder, at vi forventer en samlet
stigning i effektiviteten for helaret.

Robust finansiel position

Gearingen blev forbedret til 2,8 fra 3,3

i forste halvdel af 2023, hvilket eriden

lave ende af vores malinterval pa 2,8-3,4.
Denne forbedring skyldes et hojere EBITDA
de seneste 12 maneder (1.193 millioner
EUR sammenlignet med 915 millioner
EURjuni 2023), der delvist opvejes af
hojere nettorentebaerende geeld.

Vores nettorentebarende geeld steg til
3.325 millioner EUR sammenlignet med
3.033 millioner EUR i forste halvar 2023.
Stigningen var drevet af hojere nettoar-
bejdskapital, primaert som felge af hojere
priser pa varebeholdningspositioner. Den
gennemsnitlige lebetid for geeld faldt til
4,1 arfra 4,7 ar i forste halvar af 2023.

De gennemsnitlige renteomkostninger,
eksklusive pensioner, var 4,5% mod
3,6% i forste halvar 2023 som folge af et
hejere renteniveau pa nye lan.

Anden totalindkomst beleb sig til -89
millioner EUR i forste halvdel af 2024
sammenlignet med -155 millioner EUR
i forste halvdel af 2023.

Pengestremme fra driftsaktiviteter
faldt til 115 millioner EUR i forste
halvar 2024 sammenlignet med 392
millioner EUR i forste halvar 2023.

Den hojere acontomeelkepris i forste
halvdel af 2024 sammenlignet med
anden halvdel af 2023 egede vaerdien
af varebeholdninger tilsvarende,
hvilket pavirkede pengestromme fra
driftsaktiviteterne negativt. Det hojere
EBITDA blev derfor opvejet af den
sterre binding af likvide beholdninger i
nettoarbejdskapitalen. Pengestremme
fra investeringsaktiviteter beleb sig

til -295 millioner EUR sammenlignet
med -206 millioner EUR i ferste halvar
af 2023. Vores primaere anlaegsinvest-
eringer i forste halvar af 2024 vedroerte
et nyt smerlager i Holstebro samt nye
produktionsfaciliteter i AFI.

Yderligere oplysninger findes i afsnittet

TILTAG FOR AT
REDUCERE

PAVIRKNINGEN

med noter pa side 20.

PA GARDENE

Vi praesenterer:
FarmAhead™ Technology

Det har aldrig veeret mere presserende
at tackle klimaforandringer og sikre en
mere baeredygtig produktion af fodevar-
er. Mzlk er en af de vigtigste kilder

til calcium, protein og andre vigtige
neeringsstoffer og er dermed trods sin
miljepavirkning bade en ekonomisk og
praktisk lesning pa ernaeringsmaessige
behov. Som en del af vores beeredyg-
tighedsrejse har vi forpligtet os til at
reducere vores emissioner pa gard-
niveau med 30% inden 2030.

| forste halvdel af 2024 samlede vi
vores forskellige indsatsomrader

for baeredygtighed under navnet
FarmAhead™ Technology. Det er en
veerktojskasse med datadrevne og
videnskabsbaserede teknologier,

som vores ejere kan bruge til at male,
forsta og fremme deres individuelle
baeredygtighedsomstilling pa gardene.

FarmAhead™ Technology bestar af tre dele:

FarmAhead™ Check

Tidligere kendt som klimatjek og et af
verdens storste eksternt validerede
datasaet om meelkeproduktion, som

deekker 99% af Arlas malkepulje. Vores
andelshavere besvarer spergsmal om en
lang raekke forhold pa deres garde og up-
loader dataene, som derefter verificeres.
Resultatet er et saerligt mal for klimaaf-
trykket pr. kg produceret maelk samt
indsigt i emissionskilder, og hvordan de
kan reduceres mest effektivt.

FarmAhead™ Tilleeg

Tidligere kendt som tilllegsmodellen for
baeredygtighed. Dette er et pointsys-
tem baseret pa data fra gennemforte
FarmAhead™ Check. Andelshaverne

kan i ojeblikket optjene op til 80 point
baseret pa deres indsats for at reducere
deres klimaaftryk og beskytte biodiver-
siteten. Hvert optjent point udleser en
ekstrabetaling pa 0,03 EUR pr. kg maelk i
tilleeg til den maelkepris, andelshaveren
modtager. Der gives et tilleeg pa 1
EUR-cent/kg melk for indsendelse af
klimatjekdata, og der afseettes arligt op
til 500 millioner EUR til at motivere og
seette skub i indsatsen for at reducere
emissionerne pa gardene.

Vores andelshavere har konsekvent eget
det kvartalsvise optjente antal point fra
49 point i tredje kvartal 2023 til 53 point
i andet kvartal 2024. Denne forbedring
afspejler deres lobende bestraebelser pa
at gennemfere emissionsreducerende
indsatser og forbedre deres resultater

i forhold til klimatiltagene. De sterste
forbedringer kommer fra bedre anven-
delse og handtering af husdyrgedning
og brug af vedvarende energi.

FarmAhead™ Innovation

FarmAhead™ Innovation er Arlas bane-
brydende forsknings- og udviklingsdel
for beeredygtighedsinitiativer. Denne del
af FarmAhead™ Technology fokuserer pa
at udforske og implementere innovative
lesninger for at reducere klimaaftrykket
fra meelkeproduktion yderligere og
fremme regenerative landbrugsmetoder.

PA MEJERIERNE

Varmepumper reducerer CO,-af-
trykket pa vores mejerier

Ved at flytte en veerdikaede til vores
mejerier fortsatte vi vores investeringer
i varmepumper i starten af 2024, hvor vi
tog to nye varmepumper i drift pa vores
anleeg i Esbjerg og Akafa. Varmepumpen
hos Akafa er en CO,-varmepumpe til
hoeje temperaturer og den forste af sin
slags til kommerciel brug. Vi har ogsa
godkendt nye varmepumpeprojekter,
som vil blive lancereti 2025, og er i
gang med at undersege yderligere
effektiviseringsmuligheder pa andre
anleeg.

Varmepumper er en fantastisk teknolo-
gi til elektrificering og er vigtig for at

na vores mal om at reducere vores
scope 1- og 2-emissioner med 63%.

Vi forventer, at projekterne vil hjelpe

os med at reducere vores scope 1- og
2-emissioner med nasten 4 millioner
kg CO, i 2024, og vi forventer yderligere
reduktioneri2025.
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Forventninger til 2024

FORVENTNINGER

TIL2024

VI FORVENTER, AT DET POSITIVE
MOMENTUM FOR VORES
BAREDYGTIGHEDSINDSATS,
EFFEKTIVITET 0G BRANDS

VIL FORTSATTE | ANDEN
HALVDEL AF 2024 0G BIDRAGE
TIL FORVENTNINGERNE TIL
BRANDVAKST 0G EFFEKTIVITET
FOR HELE ARET.

Nar vi serind i anden halvdel af 2024,
forventer vi, at de usikre markedsfor-
hold drevet af geopolitiske spaendinger
og ustabilitet vil fortsaette.

Viforventer ogsa, at stigningen i
forbrugernes kobekraft fra forste
halvdel af 2024 vil fortseette ind i andet
halvar, saerligt i Europa, som folge af
lavere inflation og hojere lenninger. Det
betyder, at eftersporgslen pa mejeripro-
dukter formentlig fortsat vil stige, selv
om det er usikkert, hvordan forbrugerne
vil reagere pa de forventede hojere
detailpriser i kelvandet pa de stigende

ravarepriser i forste halvdel af 2024.
Det globale udbud af mejeriproduk-

ter har indtil videre ikke fulgt med
eftersporgslen i 2024, hvilket har fort
til stigende priser pa mejeriprodukter.
Der er stor usikkerhed om, hvordan
udbuddet af mejeriprodukter vil udvikle
sig, idet hejere priser ber stimulere ud-
buddet. Lovgivningsmaessig usikkerhed
kan ikke desto mindre fortsat veere en
begraensende faktor.

| lyset af resultaterne for ferste halvar

af 2024, som er over forventningerne,
opjusterer vi vores forventninger til
heldret. Vi forventer nu en vaekst for
brandede produkter pa 3,0-4,0%. Det er
dog vigtigt at bemeerke, at der fortsat er
betydelig usikkerhed om andet halvar,
afhaengigt af forbrugernes reaktion.

| forhold til omsaetningen far forventnin-
gerne om stigende priser og volumener
os til at opjustere vores forventninger

til hele aret til 13,4-13,9 milliarder

EUR, med en resultatandel, som stadig
forventes at veere inden for vores
malinterval pa 2,8-3,2%.

Viforventer at folge op pa effektivi-
tetsprogrammets staerke momentum

i forste halvar med en steerk pipeline

af aktiviteter i andet halvar, sa de
forventede besparelser for hele aret eri
intervallet 100-120 millioner EUR.

Viforventer at kunne fastholde tem-
poetireduktionen af vores klimaaftryk
med vores FarmAhead™ Tilleeg og
vores klimastrategi. Vi forventer, at

det vil gere det muligt for os at na
vores emissionsreduktionsmal for
2030 —en reduktion pa 63% i scope
1- og 2-emissionerne og en reduktion
pa 30% i scope 3-emissionerne pr. kg
meelk og valle.

Resultater Forventninger Opdaterede
for 2023 februar 2024 forventninger
august 2024
E3
VOLUMENDREVET OMS/ETNINGSVAKST
FOR STRATEGISKE BRANDS -0,7% 3,0-4,0%
OMS/ATNING
13,7 13,4-13,9
RESULTATANDEL 2,8% 2,8-3,2%
E3
EFFEKTIVISERING
114 100-120
GEARING 2,6 2,6-2,9
E3
EMISSIONER, SCOPE 1+2,
-4%P REDUKTION
E3
EMISSIONER, SCOPE 3,
-3%P REDUKTION
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"For mig handler baeredygtighed om at efterlade en bedre verden til vores bern og
generationerne efter dem. Det handler om at give dem flere muligheder, end vi havde.
Viarbejder i ojeblikket pa en 30-ars plan, som skal tage hejde for &ndringer inden for
blandt andet klima, vandtilgeengelighed, staldstrukturer og kvaegracer. Vi vil sikre, at vi er
forberedte og klar til fremtiden."




e INDLEDNING  RESULTATER

HALVARSREGNSKAB

Primaere opgorelser  / Resultatopgerelse  Totalindkomst Balance  Egenkapital  Pengestromme / Noter Ordliste og koncernkalender
1. halvar 1. halvar 1. halvér 1. halvar
(millioner EUR) Note 2024 2023 Udvikling 2023 (millioner EUR) Note 2024 2023 2023
Omsaetning 1.1 6.609 7.067 -6% 13.674 Periodens resultat 173 111 399
Produktionsomkostninger 1.2 -5.190 -5.857 -11% -10.894
Bruttoresultat 1.419 1.210 17% 2.780 Anden totalindkomst
Poster, der ikke efterfolgende tilbagefores til
Salgs- og distributionsomkostninger 1.2 -871 -857 2% -1.764 resultatopgoerelsen:
Administrationsomkostninger 1.2 -258 -219 18% -459 Genmaling af ydelsesbaserede pensionsordninger -10 -9 -19
Qvrige driftsindteegter 19 46 -59% 113 Skat af genmaling af ydelsesbaserede pensionsordninger 2 2 4
Qvrige driftsomkostninger -68 -47 45% -121 Dagsveerdireguleringer -117 - -3
Andel af resultat efter skat i joint
ventures og associerede virksomheder 25 28 -11% 51 Poster, der efterfolgende kan tilbageferes til
Resultat for renter og skat (EBIT) 266 161 65% 600 resultatopgorelsen:
Verdireguleringer af sikringsinstrumenter 8 -113 -141
Specifikation: Dagsveerdireguleringer - -3 -2
EBITDA 512 399 28% 1.079 Valutakursreguleringer 31 -32 -47
Af- og nedskrivninger -246 -238 3% -479 Skat af poster, der efterfolgende kan tilbageferes til resul-
tatopgorelsen 2 - 9
R f kat (EBIT. 2 161 %
esultat for renter og skat (EBIT) 66 6 6% 600 Anden totalindkomst efter skat -84 -155 -199
Finansielle indteegter 19 28 -32% 135 . .
Finansielle omkostninger -89 -66 35% -280 Totalindkomstialt i 44 200
Resultat for skat 196 123 60% 455 Allokeret til:
Arla Fi -52 181
Skat 23 12 92% 56 rla Foods amba 83 5 8
Minoritetsinteresser 6 8 19
Period ltat 173 111 56% 399
eriodens resulta % lalt 89 44 200
Allokeret til:
Arla Foods amba 167 103 62% 380
Minoritetsinteresser 6 8 -25% 19
lalt 173 111 56% 399

ARLAS HALVARSRAPPORT 2024
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e INDLEDNING RESULTATER

HALVARSREGNSKAB

Primere opgorelser  / Resultatopgerelse  Totalindkomst Balance Egenkapital Pengestremme / Noter Ordliste og koncernkalender
1. halvar 1. halvar . halvér . halvar
(millioner EUR) Note 2024 2023 Udvikling 2023 (millioner EUR) Note 2024 2023 Udvikling 2023
Aktiver Passiver
Langfristede aktiver Egenkapital
Immaterielle aktiver og goodwill 3.1 1.028 965 7% 1.010 Kollektiv kapital 2.308 2.190 5% 2.211
Materielle aktiver og leasingaktiver 3.1 3.245 3.029 7% 3.149 Individuel kapital 528 513 3% 557
Kapitalandele i associerede virksomhe- Andre egenkapitalkonti -65 55 -218% 13
der ogjoint ventures 3.1 466 541 -14% 560 Efterbetaling til ejere 64 64 0% 207
Udskudt skat 23 24 -4% 23
srudtsta Tilhorende ejere af Arla Foods amba 2.835 2822 0% 2.988
Pensionsaktiver 4.1 21 14 50% 21 L X
Minoritetsinteresser 63 65 -3% 64
Qvrige langfristede aktiver 21 24 -13% 25
Egenkapitali alt 2.898 2.887 0% 3.052
Langfristede aktiveri alt 4.804 4.597 5% 4.788
Forpligtelser
Kortfristede aktiver . .
Varebeholdninger 21 1.609 1.560 3% 1.384 "a"glfr's:ede.f°rpl'gt°ls°’ )
Tilgodehavender fra salg 21 1.182 1.140 4% 1.145 Pensions °rp“9telser 41 L 148 9°° 167
Afledte finansielle instrumenter 105 132 -20% 132 Hensatte forpligtelser > 0 17 31
@vrige tilgodehavender 322 336 -4% 309 Udskudt skat s /4 e 8
Vardipapirer 41 591 429 38% 403 Lan 1 2630 2.793 6% 2.569
Likvider 4.1 115 172 -33% 138 Langfristede forpligtelseri alt 2901 3.045 -5% 2.650
Kortfristede aktiver i alt 3.924 3.769 4% 3.511 . .
Kortfristede forpligtelser
. Lan 4,1 1.199 679 77% 803
Aktiverialt 8.728 8.366 4% 8.299
Leverandergeeld og anden geeld 2.1 1.370 1.334 3% 1.425
Hensatte forpligtelser 21 19 11% 20
Afledte finansielle instrumenter 37 95 -61% 43
Qvrige kortfristede forpligtelser 302 307 -2% 306
Kortfristede forpligtelserialt 2.929 2.434 20% 2.597
Forpligtelseri alt 5.830 5.479 6% 5.247
Passiveri alt 8.728 8.366 4% 8.299

ARLAS HALVARSRAPPORT 2024
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RESULTATER

e INDLEDNING

HALVARSREGNSKAB

Primere opgorelser  / Resultatopgerelse  Totalindkomst Balance Egenkapital Pengestremme / Noter Ordliste og koncernkalender
EGENKAPITAL
Efter-
Kollektiv kapital Individuel kapital Andre egenkapitalkonti betaling Egenkapital i alt
Reserve for  Reserve for
Henlaeg- veerdi- dagsveerdi

gelse til  Ikke-fordelt Konsolideret  Leverance- Individuel regulering af gennem  Reserve for Egenkapital til-

saerlige  resultat for individuel baserede indskuds- sikrings- andentotal-  valutakurs- herende ejere af  Minoritets-  Egenkapital
(millioner EUR) Kapitalkonto formal perioden lalt kapital  ejerbeviser kapital lalt instrumenter indkomst  reguleringer lalt lalt Arla Foods amba interesser ialt
Egenkapital 1. januar 2024 895 1.316 - 2.211 372 51 134 557 70 3 -60 13 207 2.988 64 3.052
Periodens resultat - - 103 103 - - - - - - - - 64 167 6 173
Anden totalindkomst -6 - - £6 - - - - 8 -117 31 78 - -84 - -84
Totalindkomst i alt -6 - 103 97 - - - - 8 -117 31 -78 64 83 6 89
Transaktioner med ejere 1 - - 1 -19 -4 -5 -28 - - - - - -27 - -27
Transaktioner med minoritetsinteresser - - - - - - - - - - - - - - -9 -9
Efterbetaling vedrerende 2023 - - - - - - - - - - - - -209 -209 - -209
Valutakursreguleringer -1 - - -1 -3 - 2 -1 - - - - 2 - 2 2
Transaktioner med ejerei alt - - - - -22 -4 -3 -29 - - - - -207 -236 -7 -243
Egenkapital 30. juni 2024 889 1.316 103 2.308 350 47 131 528 78 -114 -29 -65 64 2.835 63 2.898
Egenkapital 1. januar 2023 903 1.247 - 2.150 348 55 137 540 211 5 -13 203 208 3.101 67 3.168
Periodens resultat - - 39 39 - - - - - - - - 64 103 8 111
Anden totalindkomst -7 - - -7 - - - - -113 -3 -32 -148 - -155 - -155
Totalindkomst i alt -7 - 39 32 - - - = -113 -3 -32 -148 64 -52 8 -44
Transaktioner med ejere 1 - - 1 -16 -4 -5 -25 - - - - - -24 - -24
Transaktioner med minoritetsinteresser - - - - - - - - - - - - - - -1 -1
Efterbetaling vedrerende 2022 - - - - - - - - - - - - -203 -203 - -203
Valutakursreguleringer - - 7 -3 -1 2 -2 - - - = =5 - -9 -9
Transaktioner med ejerei alt 8 - - 8 -19 -5 -3 -27 - - - - -208 -227 -10 -237
Egenkapital 30. juni 2023 904 1.247 39 2.190 329 50 134 513 98 2 -45 55 64 2.822 65 2.887
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e INDLEDNING RESULTATER HALVARSREGNSKAB

Primaere opgerelser  / Resultatopgorelse  Totalindkomst Balance Egenkapital Pengestromme / Noter Ordliste og koncernkalender
PENGESTRQMME 1. halvar . halvar
(millioner EUR) Note 2024 2023 2023
Halvarlig efterbetaling - - -63
1. halvar 1. halvar : 2 2 B R _
(millioner EUR) Note 2024 2023 2023 Efterbetaling vedrerende forudgdende regnskabsar 209 203 201
Transaktioner med ejere -27 -24 -25
EBITDA 512 399 1.079 . o
i o . Transaktioner med minoritetsinteresser -18 -1 -13
Tilbageforsel af resultatandel i joint ventures og associerede .
virksomheder -25 .28 -51 Nye lan optaget 234 517 777
Tilbageforsel af ovrige driftsposter uden likviditetsvirkning -19 14 -54 Andre &endringer i lan 222 -357 967
/Endring i nettoarbejdskapital 2.1 -298 46 320 Betaling af leasinggeeld -35 -36 78
/Endring i evrige tilgodehavender og evrige kortfristede Indbetaling til pensionsordninger 11 11 22
forpligtelser 29 27 -23 Pengestremme fra finansieringsaktiviteter 156 -115 -592
Udbytte modtaget, joint ventures og associerede
virksomheder 11 18 18 Nettopengestremme -24 71 40
Betalte renter -87 -71 -145
Modtagne renter 18 23 55 Likvider 1.januar 138 105 106
Betalt skat -26 -36 -48 Periodens nettopengestromme 24 71 40
Pengestremme fra driftsaktiviteter 115 392 1.151 Valutakursregulering af likvide beholdninger 1 -4 -8
Likvider 30. juni 115 172 138
Investering i immaterielle aktiver 3.1 -33 -31 -68
Investering i materielle aktiver 3.1 -256 -181 -445 Frie pengestromme fra driftsaktiviteter
Salg af materielle aktiver 31 2 2 6 Pengestremme fra driftsaktiviteter 115 392 1.151
Driftsmaessige investeringsaktiviteter -287 -210 -507 Pengestremme fra driftsmaessige investeringsaktiviteter -287 -210 -507
Frie pengestromme fra driftsaktiviteter -172 182 644
Keb af finansielle aktiver -21 -6 -18
Salg af finansielle aktiver 39 7 29 Frie pengestremme
Keb af virksomheder -26 - -26 Pengestromme fra driftsaktiviteter 115 392 1.151
Salg af virksomheder - 3 Pengestremme fra investeringsaktiviteter -295 -206 -519
Finansielle investeringsaktiviteter -8 4 -12 Frie pengestromme -180 186 632
Pengestremme fra investeringsaktiviteter -295 -206 -519

Kommentarer til regnskabet
Pengestremme fra driftsaktiviteter
udgjorde 115 millioner EUR (1. halvar
2023: 392 millioner EUR). Dette var
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drevet af et hojere EBITDA og opvejet af
en oget arbejdskapital som folge af en
oget veerdi for varebeholdninger.

Pengestremme fra investeringsaktivite-
ter udgjorde -295 millioner EUR

(1. halvar 2023: -206 millioner EUR),
hvoraf investeringer i produktions-

faciliteter udgjorde 256 millioner EUR
(1. halvar 2023: 181 millioner EUR).

(1. halvar 2023: -115 millioner EUR),
drevet af efterbetalingen og nye opta-

gede lan. | pengstremme fra finansie-

Pengestremme fra finansieringsaktivite-  ringsaktiviteter indgar ogsa nettoeffek-
ten fra optagelse af nye realkreditlan,

ter udgjorde 156 millioner EUR

modtagne veerdipapirer og finansiering
ved nye repo-arrangementer. Likvider
udgjorde 115 millioner EUR (1. halvar

2023: 172 millioner EUR).
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HALVARSREGNSKAB

Noter

Introduktion til noter

NOTER

INTRODUKTION

Grundlag for afleeggelse

Den konsoliderede halvarsrapport er
baseret pa koncernens manedlige
rapporteringsprocedurer. Koncernens
selskaber skal afleegge regnskab under
anvendelse af standardregnskabsprin-
cipper i overensstemmelse med IFRS
Accounting Standards, som godkendt af

De folgende afsnit indeholder
yderligere oplysninger til
supplering af de primaere
opgorelser.

EU. Disse standardregnskabsprincipper
sikrer ensartede og sammenlignelige
finansielle rapporter i hele koncernen.
Den konsoliderede halvarsrapport inde-
holder relevant information, men folger
ikke nedvendigvis alle oplysningskrav i
IAS 34. Koncernens generelle anvendte
regnskabsprincipper er beskrevet i

note 5.

Valutaeksponering

Koncernens finansielle stilling er i
vaesentlig grad eksponeret for valutaer,
bade pa grund af transaktioner foretaget
i anden valuta end EUR og som folge af
omregning af regnskaber fra enheder,
der ikke er en del af eurosamarbejdet.
Den veesentligste eksponering relaterer
sig til regnskaber fra enheder, der opere-
rer i GBP og SEK, og transaktioner vedre-
rende salg i USD eller USD-relaterede
valutaer.

Anvendelse af vaesentlighed

Vi fokuserer pa at preesentere oplysnin-
ger, der anses for vaesentlige for vores
interessenter pa en enkel og strukture-
ret made.

Vasentlige regnskabsmaessige
sken og estimater

| forbindelse med afleeggelsen af halv-
arsrapporten skal ledelsen foretage

regnskabsmaessige sken og estimater,
der pavirker indregningen og malingen
af koncernens aktiver, forpligtelser, ind-
teegter og omkostninger. De udferte
sken og estimater er baseret pa histori-
ske erfaringer og andre faktorer.

Sken og estimater er i sagens natur for-
bundet med usikkerhed og uforudsige-
lighed, hvilket kan have en betydelig
indvirkning pa de indregnede belab.

De vaesentligste regnskabsmaessige
skeon og estimater behandles nedenfor.

Maling af omsatning og rabatter
Omsztningen med fradrag af rabatter
indregnes, nar varerne overgar til kun-
derne. Sken anvendes ved maling af pe-
riodiseringer vedrerende rabatter og an-
dre salgsfremmende foranstaltninger.
For visse kunderelationer afhaenger den
endelige beregning af rabatter af

fremtidige maengder, priser og andre til-
leeg, som kraever estimering baseret pa
historisk erfaring og forventet fremtidigt
salg.

Vardiansattelse af goodwill

Der anvendes sken ved vurderingen

af nytteveerdien af goodwill. Goodwill
testes arligt for veerdiforringelse og af-
skrives ikke. Vurdering af fremtidige
pengestremme og diskonteringsfakto-
rer foretages pa baggrund af strategiske
ambitioner og markedsdata.

Vardiansattelse af
varebeholdninger

Arla anvender en standardomkostnings-
model til at angive faktiske omkostnin-
ger. Sken anvendes i forbindelse med
vurdering af den historiske kostpris for
meelk, energi og andre produktionsrela-
terede omkostninger ved vurdering af,
om standardomkostningerne svarer til

de faktiske omkostninger. Endvidere er
vurderingen af nettorealisationsveerdier
for visse dele af varebeholdningerne
baseret pa sken og vurderinger. Det geel-
der seerligt kvaliteten af og den fremti-
dige markedspris for visse ostekatego-
rier med lang modningstid.

Vardiansattelse af
pensionsordninger

Der foretages sken, nar der skal fastseet-
tes aktuarmaessige forudseetninger
sasom diskonteringsfaktor, forventede
fremtidige lenstigninger, inflation og
dedelighed. De aktuarmaessige forud-
seetninger varierer fra land til land base-
ret pa nationale ekonomiske og sociale
forhold. De fastseettes under anvendelse
af tilgeengelige markedsdata og sam-
menlignes med benchmarks for at sikre,
at de fastseettes ensartet fra ar tilar og i
overensstemmelse med bedste praksis.

NOTE1
OMSATNING 0G
OMKOSTNINGER

Oplysninger om koncernens resultater
og indtjening.

Laes mere pa side 21

NOTE 2
NETTOARBEJDSKAPITAL

Udviklingen i og sammensatningen
af koncernens varebeholdninger og
handelstilgodehavender og -geeld.

Laes mere pa side 24

NOTE 3
ANVENDT KAPITAL

Oplysninger om produktionskapacitet,
immaterielle aktiver og finansielle
investeringer.

Laes mere pa side 25

NOTE 4
FINANSIERING

Oplysninger om finansieringen af
koncernens aktiviteter.

Laes mere pa side 26

NOTE 5
REGNSKABSPRINCIPPER

Koncernens generelle
regnskabsprincipper.

Laes mere pa side 28
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NOTE 1.

OMSATNING 0G OMKOSTNINGER

1.1 0MSATNING

Kommentarer til regnskabet
Omsatningen faldt med 6,5% til 6.609
millioner EUR (1. halvar 2023: 7.067 mil-
lioner EUR). Lavere salgspriser sammen-
lignet med forste halvar 2023 pavirkede
omsatningen negativt med -426 millio-
ner EUR, mens volumen/mix pavirkede

omsatningen med -36 millioner EUR.
Positive valutaeffekter udgjorde
4 millioner EUR.

Omseetningen for strategiske brands ud-
gjorde 3.161 millioner EUR (1. halvar
2023:3.202 millioner EUR). Volumen-
drevet omsaetningsvaekst for strategiske
brands var 4,1% sammenlignet med et
fald pa 6,0% i forste halvar af 2023. Stig-
ningen var drevet af vores brands

Lurpak®, Arla® og Puck® og sas bade i
Europa og pé vores internationale mar-
keder, primart som folge af lavere pris-
niveauer og forbrugernes egede kaobe-
kraft. Laes mere om resultaterne for
vores brands og forretningsomrader i
resultatgennemgangen pa side 10-11.

Udvikling i omsaetningen
(millioner EUR)

7.067
| 4
-426 -36
1. halvar 2023 Salgspriser Volumen/mix Valuta
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1. halvar 2024

Omsatning fordelt pa brands
(millioner EUR)

1. halvar 2024

1. halvar 2023

Arla 1.794 1.839
Lurpak 388 372
Puck 264 274
Castello 113 114
Meelkebaserede drikke 183 195
Qvrige understottede brands 419 408
Omsatning for strategiske brands 3.161 3.202
Arla Foods Ingredients 473 513
Global Industry Sales, private label og evrige 2.975 3.352
lalt 6.609 7.067

Omsztning fordelt pa forretningsomrader
(millioner EUR)

1. halvar 2024

1. halvar 2023

Europa 3.849 4.081
International 1.195 1.243
Arla Foods Ingredients 473 513
Global Industry Sales og evrigt salg 1.092 1.230
lalt 6.609 7.067
SIDE 21
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1.2 OMKOSTNINGER

Kommentarer til regnskabet
Driftsomkostninger faldt med 8,9% til
6.319 millioner EUR (1. halvar 2023:
6.933 millioner EUR). Faldet skyldtes pri-
meert en lavere gennemsnitlig aconto-
meelkepris til andelshaverne og lavere
produktionsomkostninger.

Produktionsomkostningerne faldt med
11,4% til 5.190 millioner EUR (1. halvar
2023:5.857 millioner EUR). Eksklusive
omkostninger til ra meelk faldt produkti-
onsomkostninger inklusive effekten af

&ndrede veerdier for varebeholdninger
med 16,9% til 2.039 millioner EUR

(1. halvar 2023: 2.453 millioner EUR).
Faldet var drevet af effekten af &ndrede
veerdier for varebeholdninger og af
lavere priser i produktionen, herunder
pa energi og ingredienser, delvist opve-
jet af egede personale- og emballage-
omkostninger.

Salgs- og distributionsomkostninger
steg med 14 millioner EUR, drevet af
hojere markedsferingsomkostninger.

Personaleomkostningerne steg med
9,7% til 814 millioner EUR pa grund af

almindelige lenjusteringer i hele Arla
samt et sterre antal medarbejdere.

Vores transformations- og effektivitets-
program Fund our Future gav os bespa-
relser pa 62 millioner EUR, heraf drifts-

besparelser pa 47 millioner EUR.

Udvikling i driftsomkostninger
(millioner EUR)

6.319

1. halvar 2023

I 1 4
-47
Meelke- Omkostninger til Virkning af Inflation Valuta

omkostninger solgte varer vedre- omkostnings-

rende varebehold-
ninger og andet
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effektivitet

1. halvar 2024

Driftsomkostninger fordelt pa funktion og type
(millioner EUR)

1. halvar 2024 1.halvar 2023

Produktionsomkostninger 5.190 5.857
Salgs- og distributionsomkostninger 871 857
Administrationsomkostninger 258 219
lalt 6.319 6.933
Specifikation:
Indvejet ra meelk 3.151 3.404
@vrige produktionsmaterialer* 1.054 1.520
Personaleomkostninger 814 742
Transportomkostninger 404 403
Markedsferingsomkostninger 135 117
Af- og nedskrivninger 246 238
@vrige omkostninger** 515 509
lalt 6.319 6.933
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 21.469 21.024
* @vrige produktionsmaterialer omfatter emballage, tilsaetningsstoffer, hjeelpematerialer, variabel energi
og effekter af vareforbrug i forbindelse med andringer i lagerbeholdninger.
** @vrige omkostninger omfatter hovedsageligt vedligeholdelse, energi og IT.
Indvejet rd meelk 1. halvar 2024 1. halvar 2023

mio.kg  millioner EUR mio.kg  millioner EUR
Ejermeelk 6.608 2.966 6.662 3.204
Anden maelk 392 185 387 201
lalt 7.000 3.151 7.049 3.404
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1.3KPI'ER

Kommentarer til regnskabet

De alternative resultatmal, der er
beskrevet nedenfor, er KPl'er (Key
Performance Indicators) for koncernen.

Arlaindtjening

Arlaindtjeningen er et vigtigt negletal
for Arlas overordnede indtjening og
udtrykker den veerdi, der tilferes hvert kg
meelk, som leveres af vores andelsha-
vere. Arlaindtjeningen beregnes som
den standardiserede acontomeelkepris,
som er indregnet i produktionsomkost-
ningerne, tillagt Arla Foods ambas andel
af periodens resultat divideret med den
indvejede malkemangde for forste
halvar af 2024. Arlaindtjeningen var pa
47,5 EUR-cent/kg ejermeelk (1. halvar
2023: 49,7 EUR-cent/kg).

Volumendrevet omsatningsvaekst
for strategiske brands

Volumendrevet omsaetningsvaekst defi-
neres som omsatningsvaekst, der skyl-
des veekst i volumen og med konstante
priser. Volumendrevet omsaetnings-
vakst for strategiske brands er et alter-
nativt resultatmal, der anvendes til at
stotte og forsta den ikke-prisbaserede
omsaetningsvaekst og resultaterne for
vores brandede produkter. Volumendre-
vet omsatningsveaekst for strategiske
brands steg med 4,1% i forste halvar af
2024 (1. halvar 2023: 6,0%). Udviklingen
skyldtes primeert faldende inflation og

ARLAS HALVARSRAPPORT 2024

tilbagevenden til normale forbruger-
trends.

Resultatandel

Arla har et mal om en resultatandel for
heléret pa 2,8-3,2% af omsaetningen
beregnet pa baggrund af det overskud,
der kan henfores til Arla Foods amba.
Resultatandelen udgjorde 167 millioner
EUR i forste halvar af 2024 (1. halvar
2023: 103 millioner EUR). Det svarer til
2,5% af omsaetningen (1. halvar 2023:
1,5%). Den del af resultatet, som kan
henferes til Arla Foods amba, vil fremga
af resultatdisponeringen ved arets
udgang.

Arlaindtjening

1. halvar 2024

1. halvar 2023

millioner EUR- millioner EUR-

EUR mio. kg cent/kg EUR mio. kg cent/kg

Ejermaelk (standardmeelk (4,2% fedt, 3,4% protein)) 2966 6.608 45,0 3.204 6.662 48,2
Arla Foods ambas andel af periodens resultat 167 2,5 103 1,5
lalt 3.133 6.608 47,5 3.307 6.662 49,7

Volumendrevet omsatningsvaekst for strategiske brands
(millioner EUR)

1.halvar 2024 1. halvar 2023

Omseetning for strategiske brands sidste halvar 3.202 2.995
Volumendrevet omsatningsveekst for strategiske brands 130 -177
Pris- og valutakursreguleringer -171 384
Omsaetning for strategiske brands 3.161 3.202
Volumendrevet omsatningsvaekst for strategiske brands, 2% 4,1% -6,0%

Beregningen af volumendrevet omsaetningsvaekst for strategiske brands er baseret pa faste valutakurser og defineres som
volumenvaekst pa 130 millioner EUR divideret med nettoomsaetningen for strategiske brands pa 3.202 millioner EUR i 1. halvar 2023
og en valutakurseffekt ved forskelle fra gennemsnitskurser til faste kurser pa 12 millioner EUR.

Resultatandel

(millioner EUR) 1.halvar2024 1.halvar 2023
Omsaetning 6.609 7.067
Periodens resultat 173 111
Resultat vedrerende minoritetsinteresser -6 -8
Resultat, der kan henferes til andelshavere 167 103
Resultatandel 2,5% | 1,5%

Resultatandelen beregnes som 167 millioner EUR divideret med 6.609 millioner EUR og udgjorde 2,5% i ferste halvar 2024.

SIDE 23



INDLEDNING RESULTATER

HALVARSREGNSKAB

Primaere opgerelser Noter

/ Introduktion til noter

Note 1: Omsaetning og omkostninger

Note 2: Nettoarbejdskapital

Note 3: Anvendt kapital

Note 4: Finansiering

Note 5: Regnskabsprincipper /

Ordliste og koncernkalender

NOTE 2.

NETTOARBEJDSKAPITAL

2.1 NETTOARBEJDSKAPITAL

Kommentarer til regnskabet
Nettoarbejdskapitalen steg med 4,0% til
1.421 millioner EUR (1. halvar 2023:
1.366 millioner EUR). Udviklingen var
drevet af en stigning i varebeholdninger
og tilgodehavender fra salg og opvejet
af en stigning i leverandergeeld og
anden geeld.

Varebeholdninger udgjorde 1.609 milli-
oner EUR (1. halvar 2023: 1.560 millio-
ner EUR). Stigningen pa 3,1% skyldtes
primart en hojere betalt maelkepris til
vores landmeaend.

Tilgodehavender fra salg steg med 3,7%
til 1.182 millioner EUR (1. halvar 2023:

Udvikling i nettoarbejdskapital
(millioner EUR)

Nettoarbejdskapital
1.150
971
966
802
H1 2020 H1 2021
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B Nettoarbejdskapital eksklusive ejermaelk

1.653
1.558
1.471 —=0
==
1.366 1421
1.225
H1 2022 H1 2023 H1 2024

Nettoarbejdskapital

(millioner EUR)
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg

Leverandergeeld og anden geeld

Nettoarbejdskapital

1.halvar 2024 1.halvar 2023

1.609 1.560
1.182 1.140
-1.370 -1.334
1.421 1.366

Varebeholdninger
(millioner EUR)

1.halvar 2024 1.halvar 2023

Varebeholdninger for nedskrivninger 1.625 1.568
Nedskrivninger -16 -8
Varebeholdningeri alt 1.609 1.560
Ravarer og hjeelpematerialer 324 343
Varer under fremstilling 489 502
Fremstillede varer og handelsvarer 796 715
Varebeholdningeri alt 1.609 1.560

Tilgodehavender fra salg

(millioner EUR)

1.halvar 2024 1.halvar 2023

Tilgodehavender fra salg fer hensettelse til forventede tab 1.200 1.159
Henseettelse til forventede tab -18 -19
Tilgodehavender fra salg i alt 1.182 1.140

1.140 millioner EUR). Udnyttelse af
vores finansieringsprogrammer for tilgo-
dehavender fra salg faldt med 119 sam-
menlignet med forste halvar 2023. Eks-
klusive finansieringsprogrammerne var
tilgodehavender fra salg pa niveau med
sidste ar. Finanseringsprogrammer for
tilgodehavender fra salg er en integreret
del af vores likviditetsstyring.

Leverandergaeld og anden geeld
udgjorde 1.370 millioner EUR (1. halvar
2023:1.334 millioner EUR). Stigningen
pa 2,7% var drevet af ejermalk som
folge af en hojere acontomeaelkepris og
CAPEX som folge af stigningen i investe-
ringer.

Vi streeber hele tiden efter at optimere
vores nettoarbejdskapitalpositioner
gennem initiativer som eksempelvis

oget brug af globale indkebsaftaler, opti-
mering af varebeholdningssterrelser
samt bedre betalingsbetingelser og
udnyttelse af finansieringslosninger i
forhold til kunder og leveranderer.
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Kommentarer til regnskabet drevet af opkebet af MV Ingredients Ltd. ~ millioner EUR). Store projekter som inve-

N OT E 3 Den regnskabsmeessige veerdi af langfri- ~ samt IT og andre udviklingsprojekter. steringen i topmoderne teknologi til

[ ] stede aktiver steg til 4.804 millioner produktion af mozzarellaost pd mejeriet
EUR (1. halvar 2023: 4.597 millioner Den regnskabsmeessige veerdi af materi- ~ Taw Valley i Storbritannien, investerin-
EUR). elle aktiver og leasingaktiver steg med ger i smerkapacitet i Holstebro samt
216 millioner EUR til 3.245 millioner vaekstinvesteringer i Arla Foods Ingredi-

Immaterielle aktiver og goodwill steg til EUR (1. halvar 2023: 3.029 millioner ents fortsatte i forste halvdel af 2024.
1.028 millioner EUR (1. halvar 2023: EUR). Investeringer inklusive leasingakti-
965 millioner EUR). Stigningen var ver i ferste halvdel af aret beleb sig til Den indregnede veerdi af associerede

3.1 ANVENDT KAPITAL

Immaterielle aktiver og goodwill

1. halvar 1. halvar
(millioner EUR) 2024 2023
Goodwill 768 712
Licenser og varemaerker 57 63
IT og andre udviklingsprojekter 203 190
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 1.028 965
Materielle aktiver inklusive leasingaktiver

1. halvar 1. halvar
(millioner EUR) 2024 2023
Grunde og bygninger 1.213 1.148
Tekniske anleeg og maskiner 1.307 1.280
Anleeg, driftsmateriel og inventar 202 194
Aktiver under opferelse 523 407
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 3.245 3.029
Leasingaktiver, der indgar i den regnskabsmaessige veerdi 229 211

ARLAS HALVARSRAPPORT 2024

303 millioner EUR (1. halvar 2023: 219 virksomheder og joint ventures var
466 millioner EUR (1. halvar 2023:
541 millioner EUR), som primeert

Investeringer i og afskrivninger pa materielle aktiver og leasingaktiver bestod af investeringerne i COFCO Dairy
(millioner EUR) Holdings Ltd. (Mengniu) og LRF.
1 Leasingaktiver H Investering i materielle aktiver
' Afskrivninger pd materielle aktiver
303
249 7
230
219 208 213
56 26 200 203 256

H1 2020 H12021 H1 2022 H12023 H1 2024

Associerede virksomheder og joint ventures
(millioner EUR) 1. halvar 2024 1. halvar 2023

Veardien af associerede virksomheder

COFCO Dairy Holdings Ltd. (Mengniu), Hongkong 362 430
Lantbrukarnas Riksférbund LRF, Sverige 89 87
Veerdi af joint ventures

ArNoCo GmbH & Co. KG., Tyskland 15 24
Indregnet veerdi af associerede virksomheder og joint ventures 466 541
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NOTE 4.

FINANSIERING

4.1 FINANSIERING 0G
PENSIONER

Kommentarer til regnskabet
Koncernens gearing var 2,8, i bunden af
malintervallet, svarende til en forbedring
pa 0,5 i forhold til forste halvar af 2023,
drevet af udviklingen i EBITDA. Den net-
torentebaerende geeld eksklusive pensi-
onsforpligtelser steg med 279 millioner
EURi forhold til 30. juni 2023. Stignin-
gen relaterede sig til kortfristede lan og
var drevet af eget pengebinding i netto-
arbejdskapitalen.

Pensionsforpligtelserne udgjorde 161
millioner EUR (1. halvar 2023: 148 milli-
oner EUR). Dette omfatter ikke et britisk
pensionsnettoaktiv, som indregnes se-
parat og ikke indgar i beregningen af
nettorentebaerende geeld og gearing.
Det britiske pensionsnettoaktiv havde
en regnskabsmaessig veerdi pa 21 millio-
ner EUR (1. halvar 2023: 14 millioner
EUR) pr. 30. juni 2024. Efter en volatil

ARLAS HALVARSRAPPORT 2024

periode med stigende diskonteringsfak-
torer er vi begyndt at se en vis stabilise-
ring de seneste 12 maneder med flade
eller marginalt faldende diskonterings-
faktorer, som resultererien stigning i
pensionsforpligtelserne pa 13 millioner
EUR. Til gengeeld har der vaeret en min-
dre stigning i pensionsaktiverne pa 7
millioner EUR, primeert drevet af en op-
datering af forudsaetningerne om dede-
lighed i Storbritannien, som har fort til
en lavere forventet levetid og et fald i
pensionsforpligtelserne i Storbritannien.

Den gennemsnitlige lebetid for geeld
faldt til 4,1 &r (1. halvar 2023: 4,7 ar).
Lobetiden pavirkes af medgaet tid, refi-
nansiering eller indgaede aftaler om nye
bindende faciliteter samt niveauet for
den rentebaerende geeld. De gennem-
snitlige renteomkostninger, eksklusive
pensioner, var 4,5% (1. halvar 2023:
3,6%).

Likviditetsreserverne faldt med 91 milli-
oner EUR til 953 millioner EUR i forhold

til 30. juni 2023. Likviditetsreserverne
faldt hovedsagelig som felge af en
hojere nettoarbejdskapitalposition. Ikke
medregnet i likviditetsreserverne er
likvider og veerdipapirer til et beleb pa
42 millioner EUR, som er underlagt be-
greensninger i tilgeengelighed og om-
saettelighed (1. halvar 2023: 79 millio-
ner EUR). Likvider, der ikke var til fri di-
sposition for koncernen inden for fem
dage, udgjorde 36 millioner EUR

(1. halvar 2023: 58 millioner EUR).

Ved udgangen af ferste halvar 2024
udgjorde nye lan og kreditfaciliteter 250
millioner EUR med lobetider pa 3-5 ar.

Gearing
1. halvar 2023 3,3

Malinterval 2,8-3,4

Nettorentebaerende gaeld

(millioner EUR) 1. halvar 2024 1. halvar 2023

Langfristede lan 2.630 2.794
Kortfristede lan 1.208 696
Verdipapirer og likvider (eksklusive veerdipapirer og likvider underlagt

begraensninger) -664 -601
Qvrige rentebaerende aktiver -10 -4
Nettorentebarende gald, eksklusive pensionsforpligtelser 3.164 2.885
Pensionsforpligtelser 161 148
Nettorentebaerende gald, inklusive pensionsforpligtelser 3.325 3.033

Likviditetsreserver

(millioner EUR) 1. halvar 2024 1. halvar 2023

Frie likvider* 64 89
Frie veerdipapirer** 14 14
Uudnyttede bindende lanefaciliteter > 1 ar 452 500
Andre uudnyttede lanefaciliteter 423 441
Likviditetsreserver 953 1.044

* Frie likvider defineres som likvider eksklusive likvide beholdninger, der er underlagt begraensninger for overfor-
sel, pa 15 millioner EUR (1. halvar 2023: 25 millioner EUR) og likvide beholdninger, der ikke er til fri disposition, pd
36 millioner EUR (1. halvar 2023: 58 millioner EUR).

** Frie veerdipapirer defineres som vaerdipapirer eksklusive veerdipapirer, der er underlagt begreensninger, pd 27
millioner EUR (1. halvar 2023: 54 millioner EUR) og vaerdipapirer, anvendt i tilbagekebsaftaler, pa 550 millioner
EUR (1. halvar 2023: 361 millioner EUR).

Nettorentebaerende gaeld
(millioner EUR)

Malinterval for gearing 2,8-3,4 B Nettorentebaerende geeld, eksklusive pensionsforpligtelser

[ Pensionsforpligtelser Gearing
3.500 38
35
3.000
m:i- 32
2.500 [ 233 ] 29
= 26
2.000
2,059 2416 2.885 23
1.500 2,0
H1 2020 H1 2021 H1 2022 H1 2023 H1 2024
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Pensionsforpligtelser

(millioner EUR) 1.halvar 2024 1.halvar 2023

Nutidsveerdi af finansierede forpligtelser 1.085 1.093
Lobetid for nettorentebaerende gzld, eksklusive Lobetid for nettorentebaerende gald, eksklusive Dagsvaerdi af pensionsaktiver 0 -963
pensionsforpligtelser, 30. juni 2024 pensionsforpligtelser, 30. juni 2023 Tab pa finansierede pensionsordninger 136 130
(millioner EUR) (millioner EUR) Nutidsveerdi af ikke-finansierede forpligtelser 4 4
B Gl B Uudnyttede bindende faciliteter B Gald B Uudnyttede bindende faciliteter Nettopensionsforpligtelser indregnet i balancen 140 134

Angivet som:

Pensionsaktiver -21 -14

Pensionsforpligtelser 161 148

Nettopensionsforpligtelser 140 134

Forudsaetninger for de aktuarmaessige beregninger
() 1.halvar 2024 1. halvar 2023

Forudsaetninger om diskonteringsfaktor

0-1Y 1-2Y 2-3Y 3-4Y 4-5Y 5-6Y 6-7Y 7-10Y =>10Y 0-1Y 1-2Y 2-3Y 3-4Y 4-5Y 5-6Y 6-7Y 7-10Y >10Y Diskonteringsfaktor, Sverige 3.6 41
Diskonteringsfaktor, Storbritannien 5.1 53
Forudsatninger om inflation
Inflation (CPI), Sverige 1.6 2,0
Valutakurser Inflation (CPI), UK 2,5 2,6
Ultimokurs Gennemsnitskurs
1 halvar 1 halvar 1 halvar 1 halvar Forudsatninger om dedelighed (forventet levetid i ari en alder af 65 ar)
2024 2023 /ndring 2024 2023 /Endring Mand i Storbritannien 204 210
EUR/GBP 0.847 0,861 1.7% 0855 0.876 2.5% Kvindei Storbritannien =2 .
EUR/SEK 11,376 11,805 3.8% 11,396 11,334 -0,5% Mandi Sverige = .
EUR/DKK 7,459 7,447 -0.2% 7,458 7,446 -0.2% Kvindei Sverige =50 Al
EUR/USD 1,070 1,086 1,5% 1,081 1,081 0,0%
EUR/SAR 4,017 4,083 1,6% 4,055 4,056 0,0%
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HALVARSREGNSKAB

Noter

Note 5: Regnskabsprincipper

NOTE 5.

REGNSKABSPRINCIPPER

GENERELLE
REGNSKABSPRINCIPPER

Grundlag for afleeggelse

Den konsoliderede halvarsrapport er
udarbejdet efter den samme regnskabs-
praksis som koncernregnskabet for
2023, og koncernen har implementeret
alle nye standarder og geeldende for-
tolkningeri EU pr. 1. januar 2024, uden
at dette har pavirket koncernregnskabet
vaesentligt.

Det konsoliderede halvarsregnskab
preesenteres i millioner EUR med afrun-
dinger.

Konsolideret halvarsrapport

Den konsoliderede halvarsrapport er
udarbejdet som et sammendrag af
moderselskabets og de enkelte datter-
selskabers regnskaber opgjort efter kon-
cernens regnskabspraksis. Omseetning,
omkostninger, aktiver og forpligtelser
samt poster, der indgar i

datterselskabernes egenkapital, sam-
mendrages og preesenteres post for
post. Der foretages eliminering for kon-
cerninterne aktiebesiddelser, mellem-
vaerender og transaktioner samt eventu-
elle urealiserede indteegter og omkost-
ninger fra koncerninterne transaktioner.

Den konsoliderede halvarsrapport om-
fatter Arla Foods amba (moderselskabet)
og de datterselskaber, hvori modersel-
skabet direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende
indflydelse. Virksomheder, hvor koncer-
nen har feelles bestemmende indfly-
delse i henhold til kontrakt, betragtes
som joint ventures. Virksomheder, hvori
koncernen udever betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder. Betyde-
lig indflydelse opnas typisk ved direkte
eller indirekte at eje eller rade over mere
end 20%, men mindre end 50%, af
stemmerettighederne i en virksomhed.

Urealiserede gevinster fra transaktioner
med joint ventures og associerede virk-
somheder, det vil sige fortjenester fra
salg til joint ventures eller associerede
virksomheder, elimineres mod den
regnskabsmaessige veerdi af investerin-
gen med en andel svarende til koncer-
nens ejerandel i virksomheden. Urealise-
rede tab elimineres pd samme made,
men kun i den udstraekning der ikke er
tegn pa veerdiforringelse.

Den konsoliderede halvarsrapport udar-
bejdes pa grundlag af historiske kostpri-
ser med undtagelse af visse poster med
et andet malingsgrundlag.

Omregning af transaktioner og
monetare poster i fremmed valuta
For hver af de rapporterende virksomhe-
derikoncernen fastseettes en funktionel
valuta, som er den valuta, der benyttesi
det primaere ekonomiske milje, hvori
den pageeldende virksomhed opererer.
Nar en rapporterende virksomhed har
transaktioner i fremmed valuta, angives

transaktionen i den funktionelle valuta
til den kurs, der var geeldende pa trans-
aktionsdagen. Monetaere aktiver og for-
pligtelser i fremmed valuta omregnes til
den funktionelle valuta efter balanceda-
gens valutakurs. Valutakursdifferencer
indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster. Ikke-monetaere
poster som for eksempel materielle akti-
ver, der males pa baggrund af historiske
kostpriser i en fremmed valuta, omreg-
nes ved forste indregning til den funkti-
onelle valuta.

Omregning af udenlandske
transaktioner

Aktiver og forpligtelser i koncernvirk-
somheder, herunder andelen af nettoak-
tiver og goodwill i joint ventures og as-
socierede virksomheder med en anden
funktionel valuta end EUR, omregnes til
EUR efter valutakursen ved periodens
udgang. Omsatning, omkostninger og
andel af periodens resultat omregnes til
EUR ved anvendelse af den gennemsnit-
lige manedlige valutakurs, hvis denne
ikke er veesentligt forskellig fra transakti-
onsdagens kurs. Valutakursdifferencer
indregnes i anden totalindkomst og
akkumuleres i reserven for valutakursre-
guleringer.

Ved delvis frasalg af associerede virk-
somheder og joint ventures overfores
det relevante forholdsmeessige beleb af
den akkumulerede reserve for valuta-
kursreguleringer til periodens resultat
sammen med eventuelle gevinster eller

tab vedrerende frasalget. Tilbagebeta-
ling af mellemvaerender, der anses for
en del af nettoinvesteringen, anses ikke
i sig selv for delvis afstaelse af dattersel-
skabet.
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Ordliste og koncernkalender

ORDLISTE

A

Acontomalkeprisen betegner den acontobetaling,

ejerne far pr. kg meelk, de leverer i afregnings-
perioden.

Andel af malketorstof solgt gennem Global
Industry Sales maler det samlede malkeforbrug
til fremstilling af industriprodukter i forhold til det
samlede meelkeforbrug, det vil sige baseret pa
volumen. Industriprodukter seelges med begraenset
elleringen veerdiforaedling og typisk via "business
to business"-salg for andre virksomheder til brug

i deres egen produktion samt industrisalg af ost,
smer og meelkepulver.

Anden totalindkomst omfatter indteegter, udgifter,
gevinster og tab, der endnu ikke er realiseret, og
som ikke er medtaget i nettoresultatet i resultat-

opgerelsen.

Arlagéarden® er navnet pé vores kvalitetsprogram.

KONCERN-
KALENDER

ARLAS HALVA

ISRAPPORT 2024

Arlaindtjening for Arla Foods er acontomaelkeprisen
plus nettoresultatet divideret med den samlede
mangde indvejet andelshavermeelk. Den maler
veaerdiskabelse pr. kg ejermaelk inklusive overfert
resultat og efterbetalinger.

C

CAPEX er en forkortelse for anleegsinvesteringer.

D

Dakningsbidrag er et mal for lonsomhed. Det
betegner, hvor stor en virksomheds omsaetning er i
forhold til omkostningerne.

E

EBIT er en forkortelse for "earnings before interest
and tax", det vil sige resultat for renter og skat, og
maler resultatet af den ordineere drift.

EBITDA er en forkortelse for "earnings before
interest, tax, depreciation and amortisation", det vil
sige resultat for renter og skat samt af- og nedskriv-
ninger for den ordineere drift.

EBIT-margin maler EBIT som en procentdel af den
samlede omsaetning.

2024

F

Frie pengestromme defineres som pengestromme
fra driftsaktiviteter og investeringsaktiviteter.

G

Gearing er forholdet mellem den nettorentebaeren-
de geeld inklusive pensioner og EBITDA. Gearing ger
det muligt at vurdere evnen til at indfri fremtidig
geeld og forpligtelser. Arlas langsigtede malsatning
for gearing er 2,8-3,4.

Gennemsnitlige renteomkostninger, eksklusive
renter vedrerende pensionsaktiver og pensions-
forpligtelser.

Nettorenteomkostningerne beregnes som samlede
renteomkostninger eksklusive kontantrabatter og
morarenter, plus l[dnerenter og renter pa finansielt
leasede aktiver og minus renteindtaegter fra
veerdipapirer.

Den gennemsnitlige renteudgift beregnes ved at
dividere nettorenteudgiften med den nettoren-
tebaerende geeld fratrukket pensionsaktiver og
-forpligtelser.

M

MENA er et akronym for Mellemesten og Nord-
afrika.

Malkemangde defineres som den samlede
indvejning af rd malk i kg fra ejere og underlev-
eranderer malt i standardmeelk med 4,2% fedt og
3,4% protein.

N

Nettoarbejdskapital er den kapital, som er
bundet i varebeholdninger, varetilgodehavender
og leverandergeeld, herunder geeld vedrerende
ejermaelk.

Nettoarbejdskapital eksklusive ejermaelk

er den kapital, som er bundet i varebeholdninger,
varetilgodehavender og leverandergeeld, eksklusive
geeld vedrerende ejermaelk.

Nettopengestremme betegner pengestremme fra
driftsaktiviteter, investeringsaktiviteter og finansier-
ingsaktiviteter.

Nettorentebaerende geeld er langfristet og kortfris-
tet rentebaerende gaeld minus veerdipapirer, likvider
og andre rentebaerende aktiver.

Nettorentebaerende geeld inklusive
pensionsforpligtelser betegner langfristet og
kortfristet rentebaerende gaeld minus vaerdipapirer,
likvider og andre rentebaerende aktiver plus pen-
sionsforpligtelser. Veerdipapirer og likvider, der er
underlagt begraensninger, er ikke medtaget.

2025

R

Resultatandel defineres som forholdet mellem
den del af periodens resultat, som allokeres til Arla
Foods' ejere, og den samlede omsaetning

S

SMP
Forkortelse for skummetmaelkspulver.

Soliditet er forholdet mellem egenkapital eksklu-
sive minoritetsinteresser og de samlede aktiver og
maéler Arlas finansielle styrke.

Strategiske brands

Produkter solgt under brandede produkter som
Arla®, Lurpak®, Castello®, Puck® og Starbucks™.

v

Volumendrevet omsatningsvakst betegner

omsatningsvaekst forbundet med vaekst i mangder,

med konstante priser.

Volumendrevet omsatningsvaekst for strat-
egiske brands defineres som omsatningsvaekst
forbundet med veekst i meengder for strategiske
brands, med konstante priser.

Veaerdiforaedlede produkter omfatter produkter
fra Arla Foods Ingredients med seerlige egenskaber
og forbindelser sammenlignet med standardpro-
teinkoncentrater med et proteinindhold pé cirka
80%.

w

WMP er en forkortelse for maelkepulver.

AUG.
28

Offentliggerelse af de konsoliderede
halvarsresultater for 2024

OKT.
12

Repraesentantskabsmede

FEB.
19

Meddelelse om resultatet for 2024

FEB.

26-27

Repraesentantskabsmede

FEB.
217

Offentliggerelse af arsrapporten
for 2024
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