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Bei Arla entwickeln wir innovative
Produkte, die Verbraucher erfreuen,
und dabei unterstltzen, ein
ausgewogenes und gesundes
Leben zu fuhren. Dabei setzen wir
auf modernste Wissenschaft und
Technologie, um eine glanzende
Zukunft far Molkereiprodukte

und naturliche Lebensmittel fur
jedermann zu schaffen.

Projektleitung: Externe Unternehmensberichterstattung, Arla. Text, Design und Produktion: We Love People.
Ubersetzung: TextMinded. Fotos: Jens Bangsbo, Hans-Henrik Hoeg und Arla. Der Jahresbericht wird auf Englisch,
Dénisch, Schwedisch, Deutsch und Franzésisch verdffentlicht. Die englischsprachige Originalfassung ist die einzige
rechtsverbindliche Fassung. Die Ubersetzungen werden aus praktischen Griinden angefertigt.

Jahresabschluss der Muttergesellschaft

Der vorliegende Konzernabschluss ist geméfs § 149 des dénischen Gesetzes (iber Jahresabschlisse ein Auszug
aus dem vollstindigen Geschéftsbericht von Arla. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit veréffentlichen wir einen
Konzernabschluss. Dieser enthélt nicht den Jahresabschluss der Muttergesellschaft Arla Foods amba. Der
Jahresabschluss der Muttergesellschaft ist ein integraler Teil des vollstandigen Jahresabschlusses. Er ist unter
www.arlafoods.com abrufbar. Die Gewinnverteilung sowie die Nachzahlungen der Muttergesellschaft sind in der
Rubrik Eigenkapital des Konzernabschlusses aufgefiihrt. Der vollsténdige Jahresbericht enthélt die Erkldrungen
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Unsere Leistung
auf einen Blick

Milchmenge Milchabnahmepreis
MILLIARDEN KG EUROCENT/KG
14,2

2016 38,1

33,7

30,9

2017 2015 2016 2017

Samtliche Ziele beziehen sich auf das Gesamtjahresergebnis.

® Ziel wurde vollsténdig erreicht. Wichtige Bestandteile wurden erreicht. ® Ziel nicht erreicht.

* Der Anteil von International am Geschéft basiert auf Umsatz aus Einzelhandel und Foodservice ohne Umsatz von Drittherstellern, Arla Foods Ingredients und Handelsaktivitaten.

** Basierend auf dem Gewinn, der den Eigentimern von Arla Foods amba zugeteilt ist.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATSVORSITZENDEN

Ein bedeutsames Jahr
auf einem erfreulichen Weg

2017 war ein gutes Jahr — fur Arlas Milchbauern und unsere Molkereiprodukte.
UnterstUtzt wurde die gute Entwicklung durch die Erholung des
Milchpreises, nachdem die Landwirte im vorausgegangenen Jahr schwierige Zeiten
erlebt haben. Bei unserem Geschaft legen wir den Fokus weiterhin darauf, die
Wertschopfung bei unseren Produkten zu erhéhen und auf
die sich verandernde Marktdynamik zu reagieren.

Im Laufe des Jahres 2017 sind die Milchpreise
gestiegen, sodass Arla das Jahr mit dem hochsten
Milchpreis seit drei Jahren abgeschlossen hat.
Erstmals lagen die Fettpreise Uber den Preisen fUr
Protein und auch die Butterpreise haben sémtliche
Erwartungen Ubertroffen. Dies zeigt einen wesent-
lichen Wandel bei der Marktnachfrage. Auch wenn
die Butterpreise am Ende des Jahres leicht zurlick-
gegangen sind, so befinden sie sich dennoch auf
einem historisch hohen Niveau. Die Milchmenge
istim Vergleich zum Vorjahr praktisch unverandert
geblieben. Das niedrigere Niveau im ersten Halbjahr
wurde durch héhere Mengen im zweiten Halbjahr
ausgeglichen, in dem die Genossenschaftsmitglieder
auf den sich erholenden Milchpreis reagiert haben.

Zu Beginn des Jahres 2018 sind die Preise auf dem
Weltmarkt gefallen. Dies bedeutet, dass Arla seine

Bemuhungen, einen Mehrwert fur die Produkte zu
schaffen, weiter intensivieren muss, um durch den

Milchpreis die héchstmaoglichen Ertrage fUr unsere
Genossenschaftsmitglieder zu sichern. Doch

auch wenn der Preisriickgang in den kommenden

Monaten anhalten sollte, so erwarten wir dennoch
ein vertretbares Preisniveau.

Agieren in einem

verbraucherorientiertem Markt

Flr unsist es von wesentlicher Bedeutung, zu
verstehen, dass wir in einem dufierst verbraucher-
orientierten Markt agieren, in dem die Anforderun-
gen an Transparenz hoch sind und in dem es sei-
tens der Verbraucher und Kunden ein wachsendes
Interesse an der Herkunft der Molkereiprodukte
gibt. Sie suchen nach Antworten auf die Fragen, wie
wir unsere Kiihe behandeln, was wir ihnen flttern
und wie wir unsere Hofe in Bezug auf Umweltfragen
fUhren.

In diesem Markt ist unsere Organisation als landwirt-
schaftliche Genossenschaft eine aufserordentliche
Stérke — allerdings nur dann, wenn wir eine enge
Verbindung zwischen den Verbrauchern, den Kunden,
den Genossenschaftsmitgliedern und unserer
Genossenschaft aufrechterhalten.

Der Wert unserer hohen Standards

Aus diesem Grund wurde 2017 Arlagarden® Plus
eingeflhrt — ein wichtiges Instrument, mit dem
wir unser anhaltendes Wachstum sichern wollen.

Dieses Qualitatssicherungsprogramm stellt Daten
bereit, die es uns ermoglichen, faktenbasierte
Einblicke Uber die hohen Standards auf unseren
Hofen bereitzustellen. Die erste Runde der
Datenerhebung haben wir im Dezember 2017
abgeschlossen. Die Teilnahmebereitschaft unserer
Genossenschaftsmitglieder war in allen Landern
vielversprechend. 75 Prozent aller Genossenschafts-
mitglieder, die im November und Dezember 2017
Milch geliefert haben, haben an dem Programm
teilgenommen. FUr ihren Aufwand erhalten sie

1 Eurocent/kg Milch zusatzlich. Auf dieses Ergebnis
konnen wir stolz sein. Denn es zeigt, dass

unsere Genossenschaftsmitglieder die Signale

des Markts verstehen und bereit sind, die Winsche
der Kunden und Verbraucher zu erflllen. An das
Jahr 2018 haben wir hohe Erwartungen: Arlagarden®
Plus wird ein noch wichtigeres Instrument werden,
um Arlas Position als einzigartige und branchen-
fihrende Genossenschaft zu sichern und einen
noch gréfieren Mehrwert flr unsere Marken

und Produkte zu schaffen.

Unsere Genossenschaft weiterentwickeln
Im Laufe des Jahres 2017 hat sich unsere Eigen-
timerstrategie entwickelt. Die Vertreterversamm-
lung hat eine neue Governance-Struktur, neue
Verfahren zur Wahlbarkeit sowie zu Wahlprozessen
und einen jahrlichen Tagungszyklus verabschiedet.
Auf Grundlage unserer neuen Governance-Struktur
wurden bereits die ersten Wahlen durchgefUhrt.
Zwei Runden des Gebietsforums — bestehend aus
allen gewahlten Vertretern des jeweiligen Gebiets
—haben die grenzlibergreifende Interaktion
gefordert und wurden von allen Beteiligten positiv
aufgenommen. Imdiesem Jahr wollen wir diese
Strategie ausweiten, indem wir die Satzung anpassen
und eine direkte Mitgliedschaft flr alle Eigentimer
anbieten. So wollen wir grenzUbergreifend flr
Gleichberechtigung sorgen. Denn fir alle Genos-
senschaftsmitglieder sollten dieselben Regeln
gelten. Die direkte Mitgliedschaft fir alle Genossen-
schaftsmitglieder wird unsere Demokratie weiter
starken. Wir werden unsere Anstrengungen
verstérken, als echtes globales Unternehmen zu
agieren. Im Rahmen dieses Prozesses Ubernehmen
unsere Genossenschaftsmitglieder immer mehr
Verantwortung. Sie entwickeln die relevanten
Schulungsprogramme weiter, die erforderlich sind,
um ihre Rollen in Zukunft weiter zu stérken.

Den Blick in die Zukunft richten

Angesichts der erheblichen Marktschwankungen
in den vergangenen Jahren ist es immer schwieriger
geworden, die Entwicklung der Milchmengen
sowie Marktverdnderungen zu prognostizieren.
Wir erwarten, dass die Milchpreise im ersten
Halbjahr 2018 zurtickgehen werden. Doch Arla ist
mit der Strategie Good Growth 2020 gut gerUstet,
um darauf entsprechend reagieren zu kénnen.
Der Markt wandelt sich und wird immer verbraucher-
orientierter. Wir missen fortlaufend sicherstellen,
dass unsere Produkte und Marken stark und
wettbewerbsfahig sind. Das tun wir gemeinsam
—so wie es landwirtschaftliche Genossenschafts-
mitglieder schon seit Jahrhunderten tun.

AKE HANTOFT
Aufsichtsratsvorsitzender

Milchabnahmepreis
EUROCENT/KG

38,1

%

§

33,7 \
\

30,9 §

\

\

N\



ARLAS MISSION

FUr die Milch unserer
Landwirte den
hochsten Wert
erzielen und ihnen
gleichzeitig
Wachstumschancen
eroffnen.
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ARLAS VISION

Wir gestalten die
Zukunft der
Molkereiwirtschaft
und bieten dem
Verbraucher weltweit
auf naturliche Weise
Gesundheit und
Inspiration.




BERICHT DES CEO

Unser Markengeschaft steigern
und das Unternehmen weiterentwickeln

Im Jahr 2017 hat sich unser Unternehmen weiterhin positiv entwickelt. Unser
Markengeschéft ist gewachsen und wir haben Erhéhungen der Verkaufspreise in Hohe von
1 Milliarde EUR erzielt. Dieser Erfolg ware ohne die fokussierten Anstrengungen und das
Engagement im gesamten Unternehmen Arla nicht moglich gewesen.

Dennoch stehen wir vor weiteren Herausforderungen.

Die europaische Molkereibranche blickt zurtick auf
ein sehr turbulentes Jahr, das mit einer erheblichen
Rohmilchknappheit begann — einer Reaktion auf
die niedrigen Marktpreise im Jahr 2016. Aufgrund
des anhaltend niedrigen Niveaus der Milchlieferungen
kam es im zweiten Quartal zu einem nie dagewe-
senen Anstieg der Fettpreise. Dies hat zu extremen
Schwankungen auf dem Markt geflhrt.

Aus Sicht von Arla hat das Jahr 2017 zu starken
Anstiegen der Marktpreise sowie der Milchpreise
an die Landwirte gefiihrt — trotz der Schwankungen
in der Molkereibranche. FUr Arla war es ein Jahr, in
dem wir uns darauf konzentriert haben, unsere
langfristige Strategie, ein starkes Markenwachstum
und erhebliche Investitionen in Innovationen
voranzutreiben. Aus Unternehmenssicht haben
wir nicht all unsere Ziele erreicht — insbesondere
aufgrund der Auswirkungen des Brexit auf den
Milchpreis im Vergleich zu den Wettbewerbern und
einer gestiegenen Komplexitét in unserer Produktion,
um die Verbraucherwtnsche nach neuen und
besonderen Molkereiprodukten zu erfiillen. Bei
unseren Verbrauchern hat diese Herangehensweise
allerdings Anklang gefunden. Gezeigt hat sich dies
an gestiegenen Marktanteilen flr fast all unsere
wichtigen Marken und Mérkte.

Unsere Marken starken

Eine gestiegene Verbrauchernachfrage nach
fetthaltigeren Molkereiprodukten hat die Fettpreise
2017 auf einen historischen Hochststand gebracht.
Neben einer wachsenden Nachfrage nach einem
vielfaltigen Angebot an Molkereiprodukten haben
wir im vergangenen Jahr ein wachsendes Interesse
an Bio und laktosefreien Molkereiprodukten sowie
an Produkten, die mithilfe von gentechnikfreien
Futtermitteln erzeugt wurden, festgestellt. Wir sind
unserer Tradition treu geblieben, natdrliche Produkte
herzustellen. Zudem haben wir im Rahmen unserer
Strategie Good Growth 2020 neue Innovationen
entwickelt. Damit senden wir weiterhin ein
eindeutiges Signal an unsere Verbraucher, Kunden
und Geschéftspartner: Wir verpflichten uns dazu,
die Zukunft der Molkereiwirtschaft zu gestalten,
indem wir uns auf starke Marken konzentrieren,
Innovationen schaffen und uns dem Markt
anpassen.

Innovationen und mutige Entscheidungen.
Ein weiterer Meilenstein war die Eréffnung unseres
globalen Innovationszentrums im danischen Aarhus.
Hier beschéftigen wir 150 Experten aus der ganzen
Welt. Das Zentrum ist Arlas neuer, zentraler Knoten-
punkt fr Innovationen. Bei Innovationen geht es
nicht nur darum, neue Produkte zu entwickeln.
Auch neue Verpackungen, die den weltweiten
Transport von Frischmilch und Molkereiprodukten
erleichtern, sowie das Erforschen neuer Vertriebs-
kanale spielen eine wichtige Rolle.

Der E-Commerce wachst rasant. 2017 haben wir
unseren Fokus darauf verstérkt und wir werden
dies auch 2018 fortsetzen —in enger Zusammen-
arbeit mit einigen der grofsten Akteure in diesem
Bereich.

Ein weiterer entscheidender Erfolgsfaktor ist unser
Geschaft im Bereich Zutaten. Dieses hat im Bereich
Spezialproteine ein erhebliches Umsatz- und
Gewinnwachstum ausgewiesen.

In diesem Jahr haben wir zudem einige wichtige
Verlagerungen unserer Milch fr die Zukunft
vorgenommen. Durch unsere Kooperationen mit
DMK in Deutschland und Mengniu in China haben
wir unsere Position als einer der Weltmarktfihrer
fir Mozzarella mit hoher Marge ausgebaut. Die
Unternehmen werden uns ab 2019 mit ca.
35.000 Tonnen beziehungsweise 13.000 Tonnen
beliefern. Diese Entscheidungen ebnen unseren
Weg in die Zukunft und sorgen fUr wichtige
Steigerungen der Marge flr die Milch unserer
Genossenschaftsmitglieder.

Entwicklungen in unseren Mérkten

Unser internationales Geschéft hat sich im Jahr 2017
stark entwickelt. Subsahara-Afrika, China und Std-
ostasien weisen ein beeindruckendes Wachstum
auf. Europa liefert weiter ein solides Umsatzwachs-
tum — trotz rlcklaufiger Mengen und negativer
Wahrungseffekte. Arla befindet sich als weltweit
agierendes Unternehmen mit Niederlassungen

in 38 Landern in einer starken Position, um auf
der ganzen Welt Joint Ventures und strategische
Partnerschaften einzugehen. Ein grofRartiges
Beispiel hierfur war im Jahr 2017 Nigeria. Dort

haben Produktinnovationen, Marken- und Einzel-
handelswissen, Wissen Uber die Verbraucher vor
Ort und Umsetzungsstarke zum Einzug in mehrere
Zehntausend Geschéfte gefUhrt. Es dient als
Vorbild fUr Arlas Partnerschaften.

Erwartungen fiir 2018

Im Jahr 2018 werden wir Arlas Geschaft weiter im
Rahmen unserer Strategie Good Growth 2020
starken. Wir haben acht wesentliche Geschaftsprio-
ritdten identifiziert, auf die wir uns im kommenden
Jahr konzentrieren werden. Eine dieser Prioritaten
lautet, unsere wichtige Arla®-Marke zu starken.
Dartber hinaus wollen wir unser Unternehmen
mit einem konzernweiten Fokus auf die Wert-
schépfung und Effizienz umgestalten — durch
unser neues Transformationsprogramm Calcium. Mit
Calcium kdnnen wir in unser Geschéft investieren
und so ein starkeres Unternehmen schaffen, das
noch intensiver in Wachstum investieren kann.

Es steht fest, dass der Markt noch verbraucher-
orientierter sein wird. Die Integration der gesamten
Wertschopfungskette und eine allumfassende
Verantwortung werden flr uns wichtiger sein als

je zuvor. Als landwirtschaftliche Genossenschaft
mUssen wir diese Anforderungen erfillen, indem
wir noch transparenter agieren und die Werkzeuge
unseres Qualitatssicherungsprogramms Arlagarden®
nutzen, um noch naher an den Verbrauchern und
Kunden zu sein.

Die Milchpreise auf den Mérkten beginnen zu sinken.
Doch wir befinden uns in einer guten Position, um
2018 unsere Ziele zu erreichen. Wir wollen unser
strategisches Versprechen des Markenwachstums
halten — mit dem Wissen, dass auch das Jahr 2018
Schwankungen unterliegen wird. Wir gehen aus
dem Jahr 2017 als gestarktes Unternehmen hervor.
Finanziell betrachtet hatten wir nie zuvor einen
grofieren Handlungs- und Investitionsspielraum
fUr die Zukunft.

Peder Tuborgh
CEO
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Hohepunkte

Durch wachsende Marken, innovative Ideen und wichtige Investitionen fur
die Zukunft hat Arla im Jahr 2017 den Zustand unseres Geschafts weiter verbessert.

Engagement und Inspiration in allen Bereichen unseres

Geschaéfts haben im Rahmen unserer Strategie Good Growth 2020 zu
neuen Produkteinfuhrungen und vielversprechenden Initiativen gefuhrt.

A chilied blend of Sterbucky’
Eajreesn and loctose-free mdk
with no-added sugar

Starbucks” beendet
dasJahr mit einem Hoch
Starbucks™ hat sein zweistelliges
Wachstum weiter fortgesetzt. Angetrieben
wurde es in 2017 durch zahlreiche Aktivitaten.
Ende des Jahres wurde eine besondere
Weihnachtsverpackung eingefthrt. Die
~ Verbraucher wurden dazu eingeladen, einen
Augenblick der Verbundenheit in den sozialen:
Medien zu teilen. Mit dieser Aktion haben
wir Uber 12 Millionen Menschen erreicht
— ein echter Hohepunkt zum
Abschluss des Jahres.

Standortin Ghana nimmt die Arbeit auf
Arla hat sein Geschéft in der Region
Subsahara- Afrika um einen neuen Markt

erweitert. Hierflr wurde ein neuer Vertriebs- und

Produktionsstandort in Ghana aufgebaut. —
Als Reaktion auf die wachsende Nachfrage nach
nahrhaften Molkereiprodukten hat das neue
Tochterunternehmen in Ghana im
September 2017 mit dem Vertrieb der
Markenprodukte von Arla® begonnen.

Cocio®schlagt eine "
Briicke zwischen Einzelhandel
und digitaler Welt
Cocio® hat eine enge Verbindung zu seinen
Verbrauchern der Generation Y aufgebaut.
Die Shopping-Kampagne ,Shake To Win" hat
' eine Briicke zwischen dem Einzelhandel und der
digitalen Welt geschlagen — mithilfe einer fir
- Mobilgeréte optimierten Kampagnen-Website und |
einem erfolgreichen Engagement auf Facebook
und YouTube. Die Kampagne wurde in
verschiedenen Mérkten durchgeflhrt,
unter anderem in Norwegen,
Griechenland, den Niederlanden
i und Danemark. &

Cool Cow: |
ki [t R e !
Lt instartand oieogiaind m posdn . [}




Weltmilchtag
Am 1.Juni 2017 hat in 81 L&ndern der Weltmilchtag
erfolgreich stattgefunden. Initiiert wurde er von der
Erndhrungs- und Landwirtschaftsorganisation

- der Vereinten Nationen. Milchbauern, Kéche, —

Erndhrungsexperten, Akademiker und viele andere

erhoben ihre Glaser auf die Vorteile der Milch in Q\\'“ M I[/r
ihrem Leben. Die Feierlichkeiten begannen O) )
bei Sonnenaufgang in Neuseeland und endeten
beim Sonnenuntergang auf Hawaii.

Markteinfiihrung von —
Arla® Organic Milk in MENA
In den Vereinigen Arabischen Emiraten hat es Arla®
Organic Milk in die Regale fihrender Einzelhandler
geschafft. Dadurch hat Arlas Bestreben, in dieser Region
als innovative Molkereimarke zu gewinnen, an Fahrt
aufgenommen. Die Einfihrung ist eine grofRe Chance,
unsere Bio-Produkte mit Verbrauchern zu teilen, die
sich eine hohere Verfligbarkeit und ein starkeres
Bewusstsein flr erschwingliche, natdrlichere
Bio-Produkten wiinschen.

Grof3e Eréffnung von
Arlas Innovationszentrum
Arlas neues, hochmodernes Innovations-
zentrum wurde im Mai 2017 offiziell eréffnet.
Es wird eine entscheidende Rolle dabei
spielen, unsere strategischen Ziele zu
erreichen, indem dort weitere Mehrwert-
produkte fUr den Markt entwickelt werden.
Kéche, Wissenschaftler, Verbraucher und |
Kunden arbeiten in dem Zentrum zusammen, |
um neue Trends und Technologien |
zu definieren, die den weltweiten -
Molkereimarkt prégen werden. 4

Von Landwirten gefiihrte Unsereigener
Genossenschaft Lurpak®-Weihnachtsbaum
Unsere Kampagne ,Gehort uns Milchbauern” Wichtige Feiertage sind fur Lurpak® von groRRer
starkt das Bewusstsein der Verbraucher Bedeutung. Mit einer erfolgreichen, markttber-
fUr unser Siegel, hebt uns von unseren greifenden Medienkampagne haben wir in diesem
Wettbewerbern ab und sorgt unter den Jahr unsere Ambitionen fir den Ramadan und
Verbrauchern fur gréfseres Vertrauen in unsere Ostern verstéarkt und an Weihnachten eine starke
Produkte. Bis heute haben wir das Siegel auf Présenz erreicht. Darlber hinaus haben wir in
90 Prozent der Verpackungen der Marke Grof3britannien unseren eigenen Lurpak®-
Arla® ibernommen. Dies bedeutet, dass es Weihnachtsbaum kreiert und diesen an
auf mehr als 900 unterschiedlichen hochfrequentierten Einkaufsstandorten und bei
Produkten zu sehen ist. unseren Einzelhandelspartnern aufgebaut.

Investitionenin
hochwertige Kindernahrung
Arla will zu den weltweit fihrenden
Molkerei-Unternehmen in der wachstums-
starken Kategorie flr Kindernahrung zéhlen.
Dafiir investiert die Genossenschaft
12 Millionen EUR in den Ausbau unseres
AKAFA-Standorts in Danemark. Eine solche
Investition ist entscheidend in einer
Kategorie, in der Qualitdt das wesentliche
Unterscheidungsmerkmal ist.

MILLIONEN EUR
Inden Ausbau des
AKAFA-Standorts
investiert.
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Finanzubersicht

2017 2016 2015 2014 2013
Geschaftszahlen (Mio. EUR)
Milchabnahmepreis
Eurocent/kg Milch der Genossenschaftsmitglieder 38,1 30,9 33,7 41,7 41,0
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatz 10.338 9.567 10.262 10.614 9.870
EBITDA 738 839 754 681 737
EBIT 385 505 400 368 425
Nettofinanzergebnis -64 -107 -63 -30 -88
Jahresiberschuss 299 356 295 320 300
Gewinnverwendung fiir das Jahr
Individuelle Kapitaleinlagen 38 30 31 39 43
Kollektive Kapitaleinlagen 120 193 141 171 131
Nachzahlung 127 124 113 104 121
Bilanz
Aktiva, gesamt 6.422 6.382 6.736 6.613 6.187
Langfristige Vermogenswerte 3.551 3714 3.903 3774 3.427
Kurzfristige Vermogenswerte 2871 2.668 2.833 2.839 2.760
Eigenkapital 2.369 2.192 2.148 1874 1.708
Langfristige Verbindlichkeiten 1.554 1.742 2.084 2.137 2.189
Kurzfristige Verbindlichkeiten 2.499 2.448 2.504 2.602 2.290
Verzinsliche Nettoverbindlichkeiten inkl. Pensionsverpflichtungen 1913 2.017 2.497 2.547 2.394
Nettoumlaufvermogen 970 831 999 928 906
Cashflows
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 386 806 669 511 342
Cashflow aus Investitionstéatigkeit -286 -167 -402 -416 -470
Freier Cashflow 100 639 267 95 -128
Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit -155 -624 -274 -93 110
Investitionen in Sachanlagen -248 -263 -348 -429 -505
Erwerb von Unternehmen =7 - -29 15 -
Finanzkennzahlen
Gewinnanteil 2,8% 3,6% 2,8% 3,0% 3,0%
EBIT Marge 3,7% 5,3% 3,9% 3,5% 4,3%
Verschuldungsgrad 2,6 2,4 33 37 32
Zinsdeckungsgrad 129 133 132 82 111
Eigenkapitalquote 36% 34% 31% 28% 28%
Erfasste Rohmilch (Mio. kg)
Milch von Genossenschaftsmitgliedern in Danemark 4.827 4.728 4.705 4.550 4.508
Milch von Genossenschaftsmitgliedern in Grofdbritannien 3.203 3.210 3.320 3.088 1.254
Milch von Genossenschaftsmitgliedern in Schweden 1.855 1.909 1.995 2.035 2.016
Milch von Genossenschaftsmitgliedern in Deutschland 1.759 1.758 1741 1.526 1.332
Milch von Genossenschaftsmitgliedern in Belgien 524 515 531 403 253
Milch von Genossenschaftsmitgliedern in Luxemburg 151 144 130 119 111
Milch von Genossenschaftsmitgliedern in den Niederlanden 54 56 41 17 -
Milch von anderen Quellen 1.564 1.554 1.729 1.832 3.202
Gesamte erfasste Rohmilch 13.937 13.874 14.192 13.570 12.676
Anzahl der Genossenschaftsmitglieder
Genossenschaftsmitglieder in Schweden 2.780 2972 3174 3.366 3.385
Genossenschaftsmitglieder in Danemark 2.675 2.877 3.027 3.144 3.168
Genossenschaftsmitglieder in Deutschland 2.327 2461 2.636 2.769 2.500
Genossenschaftsmitglieder in Grofsbritannien 2.395 2.485 2.654 2.854 2.815
Genossenschaftsmitglieder in Belgien 815 852 882 997 529
Genossenschaftsmitglieder in Luxemburg 215 218 221 228 232
Genossenschaftsmitglieder in den Niederlanden 55 57 56 55 -
Gesamtanzahl der Genossenschaftsmitglieder 11.262 11.922 12.650 13.413 12.629

Siehe Glossar auf Seite 134.



Wesentliche Geschaftsprioritaten
far 2017

Im Jahr 2017 haben sich unsere wesentlichen Geschaftsprioritaten darauf konzentriert,
Preiserhohungen zu erzielen und den Fokus auf die Marge zu intensivieren. Daher haben wir unseren
strategischen Fokus auf ein starkes Markenwachstum verlagert, um so die Zukunft der
Molkereiwirtschaft zu gestalten und den grofsten Wert fr unsere Genossenschaftsmitglieder zu
erreichen. Die Volatilitat in der globalen Molkereibranche hat sich fortgesetzt. Wir wussten, dass wir
einige Herausforderungen wirden meistern mussen. Doch ein konsequenter Fokus auf unsere
wesentlichen Geschaftsprioritaten und unsere Strategie Good Growth 2020 waren
—und sind auch weiterhin — flr unseren Erfolg von zentraler Bedeutung.

Fiihrung in den Kategorien
Milch, Joghurt und Milchpulver
ist bedeutend

Erfolgreiche Markteinfihrungen
von speziellen Produktreihen wie
Arla® Organic, Lactose-free, Skyr
und Protein haben im Zusammen-
spiel mit starkem Markenwachstum
zu Fortschritten hinsichtlich der
Marktflihrerschaft in unserer
grofiten Produktkategorie MYPC
gefuhrt. Darlber hinaus konnten
wir mit gentechnikfreiem Futter
auch auf den européischen
Markten unsere Position verbessern.

Die wichtige Marktposition
in Deutschland stérken

Auf dem schwierigen deutschen
Markt, indem Produktmargen unter
Druck stehen, war ein verstérkter
Fokus auf Marken und Innovationen
von entscheidender Bedeutung,
um die Qualitat und Rentabilitat
unseres Geschéfts zu erhohen.
Zudem wurden strategische
Entscheidungen hin zu einer
hoheren Wertorientierung getroffen.
Der Fokus unserer wirtschaftlichen
Mafnahmen in Deutschland lag auf
dem Preismanagement, dem
Starken unserer Markenpositionen
sowie auf der Optimierung unserer
betrieblichen Grundlagen.

® Ziel wurde vollstandig erreicht.
Wichtige Bestandteile wurden erreicht.
® Zielnicht erreicht.
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Als weltgrofdter Hersteller von
Bio-Milchprodukten entwickeln und
produzieren wir fortlaufend neue,
hochwertige Bio-Produkte.

Arla Baby&Me® Organic ist unsere 100%
Bio-Produktlinie far Kleinkinder. Mit dieser
Produktgruppe wollen wir schon den
kleinsten einen grofdartigen Start ins
Leben ermoglichen.
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Auf dem Weg mit
Good Growth '

Der Name Good Growth steht flir zwei Dinge. Er steht sere Unternehmensidéntitét
und auch fur die Strategie, die uns dabei unterstitzt, die¢ Zuk er Molkereiwirtschaft
bis zum Jahr 2020 und dartber hinaus zu gestalten. Wir méchten Rolle als globales
Lebensmittelunternehmen weiterentwickeln,das einen Mehrwerttir das Leben der 5,
Menschen schafft — durch nattrliche Ernd@hrung und ein verantwortungsvolles
Handeln als Unternehmen. Hierfir bildet die Strategie Good Growth 2020 die Grundlage.
Sie fordert proaktives Handeln in Bezug auf V@&randerungen des Angebots und der
Nachfrage nach Milch, den Wettbewerb, das Auftreten neuer demografischer
Gegebenheiten und sich schnell entwickelnder Verbrauchertrends. Indemawir in
acht Kategorien hervorragend-sind, uns auf Sechs Regionen konzentrieren und als ein
fArla gewinnen, wollen wir bis 2020 globales Wachs erzeugen und eine

Wertscﬁ'cﬁfung fUr unsere Eigent(ner erzielen.

Unsere Strategie

Mit der Strategie Good Growth 2020 verfligt Arla Gber Identifzieren der Regionen, in denen Arla das grofite

ein grofartiges Fundament, um die Bedurfnisse der Potenzial besitzt, langfristig ein rentables Geschaft fur
Menschen zu erfiillen. Dabei spielen unsere Milch- unsere Genossenschaftsmitglieder aufzubauen, hat uns
produkte eine wichtige Rolle. Wir haben unsere Stérken einen geografischen Fokus verliehen. Zudem stérken

in den Molkereikategorien mit den Anforderungen der wir unsere globale Kategorie- und Markenbildung, unsere
Verbraucher abgestimmt, die wir auf der ganzen Welt grenziiberschreitenden Innovationen sowie unsere

sehen, und so auf globaler und regionaler Ebene in acht kommerzielle Leistungsfahigkeit.
Kategorien Wachstumschancen identifiziert. Das



Unsere Vision

Wir gestalten die Zukunft der Molkereiwirtschaft und bieten dem Verbraucher weltweit auf nattrliche Weise Gesundheit und Inspiration.

-d-:I\. X

Verantwortungsvolles

fUr unsren Einfluss auf

Perspektive fur all das
verfolgen, was wir tun.

Genossenschaftliches
Wachstum Wachstum

Wachsen, indem wir Sicherheit Wachsen, indem wir als land-
gewahrleisten, Verantwortung wirtschaftliche Genossenschaft
agieren und mit allen Stakehol-
Gesellschaft und Umwelt Gber-  dern zum allseitigen Nutzen
nehmen und eine langfristige zusammenarbeiten.

Unsere Identitat

Good Growth

Leben zu flhren.

Gesundes Wachstum
Wachsen, indem wir eine
ausgewogene Ernahrung mit Produkte von héchster Qualitat
Milchprodukten férdern und herstellen.

die Menschen dabei unter-

stltzen, ein ausgewogeneres

Good Growth beschreibt, wer wir sind und wie wir die Zukunft der Molkereiindustrie gestalten. Es wurde durch unser
Handeln gepragt und zeigt, woflr wir als Unternehmen stehen. Zudem ist es unser Leitbild bei der Weiterentwicklung unserer
Genossenschaft, unserer Produkte, Markte und Arbeitsweisen.

» » 9
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Natiirliches Wachstum
Wachsen, indem wir natdrliche

. T
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Unsere Mission

Fir die Milch unserer Landwirte den hochsten Wert erzielen und ihnen gleichzeitig Wachstumschancen eréffnen.

!

Herausragen
—in acht Kategorien

Die globale Molkereiwirtschaft entwickelt
sich mit hoher Geschwindigkeit. Sie ist
gepragt von einer stetigen Weiterentwick-
lung der Verbrauchergewohnheiten und
-vorlieben. Indem wir die Verbraucherbe-
durfnisse und -trends analysiert und auf
unsere eigenen Starken abgestimmt
haben, konnten wir acht Produktkate-
gorien identifizieren. Auf sie richten wir
unseren Fokus, bei unserem Bestreben
den Molkereimarkt zu gestalten. Wir bieten
innovative Produkte mit natdrlichen
Zutaten, tollem Geschmack und guten
Nahrstoffen an und férdern damit eine
gesunde Lebensweise bei unseren
Verbrauchern. Unsere Hauptkategorien
sind Milch und Milchpulver, Milchgetranke,
Streichkése, Joghurt, Butter und Aufstriche,
Kasespezialitaten, Mozzarella und Zutaten.

Fokusieren
— auf sechs Regionen

Die sechs Regionen reprasentieren die
Méarkte, von denen Arla Uberzeugt ist, dass
es dort langfristig ein profitables Geschaft
betreiben kann. Arla hat sich in Nordeuropa
eine starke Position als bevorzugtes
Molkereiunternehmen fUr die Verbraucher
erarbeitet. Auch im Nahen Osten und
Nordafrika zéhlen die Marken von Arla zu
den starksten in der Lebensmittelindustrie.
In Wachstumsmaérkten wie China, Stidostasien
und Subsahara-Afrika baut Arla seine Markt-
positionen kontinuierlich aus. Gleichzeitig
nutzt die Genossenschaft Chancen in den
USA und Nigeria. Die sechs Regionen sind:
Europa, der Nahen Osten und Nordafrika,
Subsahara-Afrika, China und Stdostasien,
die USA sowie Russland.

Gewinnen
—als EIN Arla

Arla ist in Europa durch Fusionen und
Ubernahmen in Zentraleuropa, GroRbritan-
nien und Schweden stark gewachsen. Im
Laufe der vergangenen Jahre haben wir die
verschiedenen Unternehmen vereint, um
von den Synergien zu profitieren, die durch
die Fusionen entstanden sind. Durch

Good Growth 2020 heben wir diese Einheit
auf die nachste Stufe . Arla hat sich zum Ziel
gesetzt, dass all seine 18.973 Mitarbeiter
von einer gemeinsamen, starken Plattform
aus arbeiten. Wir wollen EIN globales Arla
schaffen. Wir wollen aktiv die unterschiedli-
chen Kompetenzen nutzen und so zu
unserem gemeinsamen Erfolg beitragen.
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i Authentizitat
Die Verbraucher legen grofien Wert auf Authentizitat. Dies gilt flr
< R Trendsetter und Prominente wie auch fUr Supermarkte und Kiichen-
b " F chefs. In einer Welt, in der Millionen Menschen ihr Leben in den sozialen
- 2 " 3 Medien teilen, wollen die Verbraucher ,echt”und authentisch sein.

Verbraucher treffen immer haufiger wohliberlegte Kaufentscheidungen.
Sie kaufen Produkte von ,verantwortungsvollen” Marken, die hoch-
wertige Produkte mit einem echten Wert anbieten. Zudem

folgen sie alternativen Erndhrungstrends wie dem Flexitarismus, dem
Veganismus oder dem Vegetarismus. Die Nahe zum Kunden ist ein
wichtiges Unterscheidungsmerkmal. Diese erreicht ein Unternehmen
mit hervorragenden Produkten und starken Marken. In diesem Sinne

Biologisch befindet sich Arla in einer einzigartigen Position. Denn Arla ist der
erzeugte und weltgréRte Bio-Milch-Produzent und ein fuhrender Hersteller von
laktosefreie laktosefreien Molkereialternativen. Diese Eigenschaften und die

Molkerei- Besonderheit als landwirtschaftliche Genossenschaft machen unsere
alternativen Marken und Produkte authentisch.

Gesundes Leben

Ein gesundes Leben zu fuhren, ist kein neuer Trend. Allerdings sind die Bestrebungen daftir heutzutage umfas-
sender. Sie beinhalten Aspekte der Gesundheit, Wellness und ein bewussteres Leben. Diese Entwicklung hat zur
Herstellung neuer Molkereiprodukte sowie Alternativprodukte ohne Milch gefuhrt. Die Verbraucher legen bei
den Produkten und Verpackungen immer gréfderen Wert auf Transparenz. Sich schnell wandelnde Makrotrends
fuhren zu vielfaltigen Anforderungen der Verbraucher an Produkte, Formate und Verpackungen. Die Handler
suchen zunehmend nach Unterscheidungsmerkmalen und konzentrieren sich auf Produkte, die mit gentechnik-
freien Futtermitteln und dem Tierwohl werben. Sie versuchen immer stérker, Milchprodukte anzubieten, die in
Bezug auf diese Merkmale hervorstechen und so die Kundentreue starken. Unser Produktportfolio bedient ein
breites Spektrum an gesundheitlichen Bedurfnissen. Wir entwickeln fortlaufend neue Innovationen, um die
Bedurfnisse der Verbraucher zu erfiillen und zu einem ausgewogenen Lebensstil beizutragen.

Innovative
Molkereiprodukte
tragen zu einem
ausgewogenen
Lebensstil bei
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Einfachheit

Laut der Global Consumer Trends Survey von Euromonitor suchen fast 70 Prozent der Menschen nach Méglichkeiten, ihr Leben einfacher zu gestalten.
Technologie ist mittlerweile in allen Aspekten des Lebens so tief verwurzelt, dass der Wunsch nach Einfachheit bei den Verbrauchern stetig wachst
—als Gegenpol zur Konsumkultur, unendlichen Auswahlmaéglichkeiten und standig neuen Produkten und Dienstleistungen. Die Freiheit, zu wahlen,

zu sehen, zu horen, zu handeln und zu sprechen ist flr die Verbraucher von heute dufserst wichtig. Der Trend hin zu mehr Einfachheit gilt auch fur
Lebensmittelprodukte. Die Verbraucher suchen nach Produkten mit méglichst wenigen oder génzlich ohne kiinstliche Zutaten. Damit erftllen Arlas
Produktvorteile — eine eindeutige Kennzeichnung und eine kurze Zutatenliste — die heutigen Verbraucherwiinsche. Zu Gberzeugendsten Eigenschaften
der Arla-Produkte zahlt der Verzicht auf synthetische Hormone und Konservierungsmittel. Es handelt sich um nattrliche Produkte — von der Kuh bis
zum Verbraucher.

Natiirliche

Produkte — von

der Kuh bis zum
Verbraucher

Vernetzte Verbraucher

Die Verbraucher sind immer stérker vernetzt.

Vernetzte Verbraucher nutzen Smartphones,

Computer, Tablets und andere Gerate, um auf

das Internet zuzugreifen, digitale Inhalte zu

erleben und zu interagieren. Diese digitale

Vernetzung bricht mit den traditionellen Ein-

kaufsstrukturen und den Gepflogenheiten der

Unterhaltung, des Soziallebens und vieler anderer

Bereiche und fordert sie heraus. Sie unterstreicht

den Wandelim Leben, der Arbeit und im Konsum-

verhalten der Verbraucher. Das Erlebnis

ist beinahe wichtiger als das Produkt selbst.

Zunachst hat sich die Vernetzung in den entwi-

ckelten Markten verbreitet. Nun, da Mobiltech-

nologie immer erschwinglicher ist, gehen auch

die Verbraucher in den Entwicklungslandern

immer haufiger online. Es findet ein Generatio- 'y ]

nenwechsel statt —im Bereich des Lebens, der r : ithisl Marktprésenzin
Arbeit, des Einkaufens und des Spielens. Die g y b b i - Entwicklungs-
Digitalisierung ist in allen Branchen von grofser B s F A B o . markten
Bedeutung —und auch dabei, die Zukunft der

Molkereiwirtschaft zu gestalten.

< - . Vernetzung mit o Verschiebungen der Marktgrenzen

e — [ = . .

R -t « oy 4. Landwirten un.d Y Wéhrend einige Regionen der Welt unter Uberbevolkerung leiden
- - $ " Verbrauchernin - "= = oder auf andere Weise ihr maximales Potenzial erreichen, gewinnen

- 5 4 der virtuellen : 5 andere Regionen wegen ihres ungenutzten Potenzials an Bedeutung. .
x Realitat - 5 Bis 2030 werden aufstrebende Lander und Entwicklungslander fiir
[ X fast die Halfte des globalen BIP verantwortlich sein und 86 Prozent

der Bevolkerung stellen. Wachsende Unternehmensinvestitionen,
steigende verfugbare Einkommen, bessere Infrastruktur und ein
wachsender Zugriff auf das Internet haben zu einem exponentiellen
Wachstum in verschiedenen Regionen der Welt beigetragen, wie
beispielsweise in China, Nigeria, Ghana und Bangladesch. Um auch
zukUinftig wachsen zu kénnen, missen sich die Unternehmen an die
demografischen, wirtschaftlichen und technologischen Entwicklungen
anpassen, die neue Markte immer starker in den Mittelpunkt ricken
lassen. Diese Verschiebungen zu verstehen und darauf zu reagieren,
ist ein globales Unterscheidungsmerkmal. Arlas europdische
Herkunft hat eine internationale Anziehungskraft. Zudem liefert
unser Geschaftsbereich International weiterhin gute, zweistellige
Wachstumsraten.
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Auf Veranderungen reagieren

Im Dezember 2015 prasentierte Arla eine neue Strategie fur die folgenden funf Jahre:
Good Growth 2020. Zwei Jahre nach Beginn der strategischen Periode befinden wir uns auf
einem guten Weg in Bezug auf unsere urspringlichen Wachstumsziele hinsichtlich unserer

Hauptmarken, Mérkte und Kunden. Dennoch sind wir auch davon Uberzeugt, dass sich
unsere Strategie konstant weiterentwickeln muss, damit sie wandelnde Marktbedingungen,
Verbrauchertrends und Grundannahmen widerspiegelt. Es ist unsere Aufgabe, diese Trends
und deren potenzielle Auswirkungen auf unsere Strategie und Unternehmensergebnisse zu

analysieren, zu verstehen und darauf zu reagieren. Hier heben wir die wichtigsten Trends
und neuen Annahmen der vergangenen zwei Jahre sowie unsere entsprechenden
Reaktionen hervor, um den Nutzen unserer Strategie zu maximieren.

Veranderung

Unsere
Reaktion

Verbraucher

Die Verbraucher flihren ein immer bewussteres
Leben. Dabei achten sie verstarkt darauf, was

sie konsumieren. Dies hat unter anderem zu
einem starken Wunsch nach einem gesunden
Lebensstil und einer Begeisterung fiir naturliche
Produkte geflihrt. Die zunehmende Urbanisierung
fordert den Verzehr von Lebensmitteln fur
unterwegs. Diese Entwicklungen haben sich im
Vergleich zu unserer urspriinglichen
Einschatzung beschleunigt. Wir erkennen an,
dass in der EU der Flexitarismus — mit einem
geringeren Fleischkonsum und mehr Lifestyle-
Proteinalternativen —und die Nachfrage

nach mehr Milchsorten schneller gewachsen
sind, als wir dies erwartet haben.

FUr Arla steht NatUrlichkeit im Mittelpunkt unserer
Identitat und unserer Tradition. Wir entwickeln
kontinuierlich neue Innovationen, um die
Bedurfnisse der Verbraucher zu erflllen und zu
einem ausgewogenen Lebensstil beizutragen.
Als Reaktion auf die sich verandernden
Anforderungen der Verbraucher haben wir unser
Produktportfolio ausgeweitet, sodass es nun ein
breites Angebot an gesundheitlichen Beddrfnissen
und Verbrauchervorlieben erfullt — von
proteinreichen Lebensmitteln Gber zuckerarme
Erzeugnisse bis hin zu Produkten fUr unterwegs.
Arla ist der weltgrofite Bio-Milch-Produzent und
ein fUhrender Hersteller von laktosefreien
Molkereialternativen. Dartber hinaus sind wir
eine landwirtschaftliche Genossenschaft, die
hohe Tierschutzstandards aufrechterhalt. Diese
Nischenmerkmale tragen zu den einzigartigen
Eigenschaften unserer Produkte und Marken bei
und bieten Verbrauchern die Mdglichkeit,
Produkte zu kaufen, die ihre Erndhrungsvorlieben
erfullen, zum Tierschutz beitragen oder eine
Gemeinschaft von Landwirten unterstitzt.

Kunden

/2
@

Die Digitalisierung der Branche schreitet sogar
noch schneller als erwartet und auf mehreren
Ebenen voran, beispielsweise in den Bereichen
der digitalen Plattformen und digitalen
Marktplétze. In China ist unser Umsatz durch den
E-Commerce im Jahr 2017 um 11.5 Prozent
gewachsen. Weitere Kundenentwicklungen
entsprachen 2017 den Erwartungen,
beispielsweise der anhaltende Druck durch
Eigenmarken in der EU. Es ist sehr wichtig, dass
wir uns gemeinsam mit unseren Kunden an die
zunehmenden Entwicklungen anpassen, um fur
die Verbraucher weiterhin relevant zu bleiben.

Die Digitalisierung ist entscheidend, um die
Zukunft der Molkereiwirtschaft zu gestalten.

Arla verflgt in vielen Landern Uber E-Commerce-
Kanale, hat in den sozialen Medien das Konzept
der Landwirtschaft in der virtuellen Realitat
eingeflhrt und zahlreiche digitale Marketing-
Initiativen durchgeftihrt, beispielsweise in Form
eines Live-Streams darUber, wie die Menschen
unsere Produkte im Alltag erleben, sowie in Form
von Kaseverkostungen in der virtuellen Realitat.

Durch eine gemeinsame Kategorieentwicklung
treiben wir den Molkereibereich mit unseren
Kunden voran, um eine Wertsteigerung zu erzielen,
die Uber dem Mengenwachstum liegt. Den grofsten
Fokus legen wir auf unsere Marken. Denn das
Markenwachstum ist entscheidend fUr eine hohere
Rentabilitét sowie fur ein hohes Niveau von weniger
volatilen Einnahmen. Gleichzeitig wollen wir unsere
Eigenmarkenzusammenstellung optimieren,

ein strategischer Eigenmarkenpartner fir

unsere Kunden sein und so langfristige
Geschaftsbeziehungen schmieden.




LWir glauben die besten Strategien sind die,

die dynamisch sind und sich an Veranderungen
anpassen konnen. Wir bei Arla beurteilen
unaufhorlich Entwicklungen und Trends die
sich am Markt ergeben, um sicherzustellen,

dass wir von der besten Strategie fur unser

Business geleitet werden.”

Peder Tuborgh, CEO

Genossenschaftsmitglieder

.
\ )

Die Molkereiwirtschaft ist global und Angebot
und Nachfrage von Milch werden zunehmend
von geografischen Gegebenheiten losgeldst.
Seit der Abschaffung des EU-Milchquoten-
systems im Jahr 2015 kénnen die Milchbauern
erstmals unbegrenzte Milchmengen
produzieren. Dies hat zur Grundannahme
einer hoheren Produktion in der EU gefhrt.
Infolgedessen erwarten wir bei Arla bis 2020
ca. 1,5 Milliarden Kilogramm mehr Milch.

Dies ist allerdings ca. 1 Milliarde Kilogramm
weniger als urspriinglich angenommen.

Wir mussen sicherstellen, dass wir den
grofstmaoglichen Wert flr den bestehenden
Milchpool erzielen. Um dies zu erreichen,
bringen wir unsere Milch weiterhin in diejenigen
Produkte und Mérkte, in denen wir die grofste
Wertschopfung erzielen kénnen. Das Premium-
Markengeschéft generiert hohere Margen

als andere Alternativen. Die Preise in der
Molkereiwirtschaft unterliegen weiterhin
Schwankungen. Dies zeigt, dass es notwendig
ist, die zugrunde liegende Zusammensetzung
unseres Geschafts kontinuierlich zu verbessern.
Langfristig wird das Markengeschaft durch
seine erhohte Stabilitat und hohere Preise den
Rohstoffmarkt tberholen. Unser Markengeschaft
ist in den vergangenen Jahren stark gewachsen.
Es macht mittlerweile ca. 44,6 Prozent unseres
Gesamtumsatzes aus.

Makrodkonomisches Umfeld in
den aufstrebenden Markten

Neben dem europdischen und dem US-
amerikanischen Markt treiben insbesondere

die aufstrebenden Mérkte das Wachstum voran.
Sie sind fur ca. 95 Prozent des Wachstums in

der Molkereiwirtschaft verantwortlich. In der
Zwischenzeit hat sich der Riickgang der Olpreise
im Nahen Osten und in Nordafrika auf die
wirtschaftlichen Prognosen ausgewirkt. Zwar
haben wir diese Entwicklung bei der Ausarbeitung
unserer Strategie bertcksichtigt, doch waren die
Auswirkungen in der Region schwerwiegender
als urspriinglich angenommen. Weitere
makrookonomische Entwicklungen wie das
Handelsembargo in Russland bestehen noch
immer und entsprechen unseren urspringlichen
Erwartungen.

Mit einer aktiven Prasenz in aufstrebenden
Markten, hat der Bereich International im

Jahr 2017 weiterhin gute, zweistellige
Wachstumsraten erzielt und weist positive
Wachstumsprognosen fir die nahe Zukunft auf.
Auf den Nahen Osten legen wir einen
besonderen Fokus, denn dies ist unser grofiter
strategischer Wachstumsmarkt aufserhalb
Europas. Arlas Ziel ist es, seine Geschéftszahlen
bis 2020 in der Region zu verdoppeln. Vor
Kurzem haben wir hier unter der Marke Arla®
Bio-Milch auf den Markt gebracht. Dies ist ein
Novum fur die Verbraucher der Region. Um ein
nachhaltiges zweistelliges Wachstum im Bereich
International aufrechtzuerhalten und die Risiken
auszugleichen, weiten wir weiterhin unsere
Vertriebsnetzwerke aus und starken die Prasenz
unserer Produktion. Infolge des
Handelsembargos in Russland haben wir
beispielsweise lokale Produktionsstatten
eingerichtet und den Import von
Kasespezialitaten begrenzt.

Makrodkonomisches Umfeld in der EU
*
x*x
* »
* x
» *

Den Grofsteil unseres Umsatzes generieren wir
in Europa. Daher ist dieser Markt sehr wichtig fur
uns. In dieser Region erwarten wir weiterhin eine
stabile Entwicklung. Allerdings ist der Brexit ein
destabilisierender Faktor in der EU und es ist
noch immer nicht bekannt, welche Auswirkungen
er nach sich ziehen wird. Wahrend die
Verhandlungen voranschreiten, nutzen wir

die Mdglichkeit, sicherzustellen, dass unsere
Auffassung auf hochster Ebene in Grofdbritannien
Gehor findet. Dadurch wird die grofse Unbekannte
des Brexit weniger destabilisierend.

Als Unternehmen treten wir fUr die freie
Arbeitsplatzwahl und den freien Warenverkehr
ein. Wir wollen, dass das finale Handelsabkommen
zwischen GrofSbritannien und der EU keine
tarifaren oder nicht tarifaren Handelshemmnisse
fur Milch und Molkereiprodukte umfasst. Auch
im weiteren Verlauf der Verhandlungen werden
wir Politikern und politischen Entscheidungs-
tragern starke, faktenbasierte Argumente liefern
—gemeinsam mit unseren landwirtschaftlichen
Genossenschaftsmitgliedern und unseren
Kollegen aus der Molkereibranche. Zudem
arbeiten wir mit Partnern aus der Molkerei-
branche und der weiter gefassten Lebens-
mittel- und Landwirtschaftsgemeinschaft
zusammen, um flr unsere Position europaweit
Unterstltzung einzuholen. Fur Arla besteht die
Mission darin, die Wettbewerbsfahigkeit der
britischen Molkereiwirtschaft innerhalb Europas
und des globalen Markts flir Molkereiprodukte
zu schitzen. Weitere Informationen zum Brexit
finden Sie auf Seite 50.

SAo04 Vv

£T02 LHOIY3SIYHYI

12

JI93LVYLS FYISNN



Bruttomargen verbessern
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Effizienz auf eine nachste

Um die Ziele unserer langfristigen Strategie zu Stufe bringen

erreichen, bendtigen wir einen kurzfristigen
Mafinahmenplan. Die wesentlichen Geschéftsprioritaten
sind ein Schlusselfaktor fur unsere Strategie

Good Growth 2020. Denn sie umfassen kritische
Bereiche, denen wir auf unserem Weg zum Erfolg in Wachstum unserer
der nichsten Zeit héchste Prioritat einrdumen strategischen Marken
missen. Um kontinuierlich starke Ergebnisse fiir vorantreiben
unsere Genossenschaftsmitglieder zu erzielen, legt
das Executive Management Team in jedem Jahr
unsere wesentlichen Geschaftsprioritaten fest. Diese
mussen anschliefSend vom Aufsichtsrat genehmigt
werden. Es handelt sich dabei um eine Reihe
Prioritaten, die das Wachstumsprogramm und die
durch unsere Strategie vorgegebene Richtung
unterstttzen sollen.

Wachstum in renditestarken
Bereichen vorantreiben

Mit den Kunden gewinnen

Deutschland und Grof3britannien
vor dem Hintergrund neuer
Gegebenheiten entwickeln

Arla Foods Ingredients
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Die Volatilitat in den zugrunde liegenden Rohstoffmarkten setzt sich weiter fort. Daher behalten wir unseren Fokus auf einem proaktivem
Preismanagement. Mithilfe unseres immer vielfaltigeren Milchpools wollen wir Initiativen zur Steigerung der Bruttomarge umsetzen. und so
das Gleichgewicht zwischen Komplexitat und Kundenanforderungen, kurzfristigen Preisschwankungen sowie langfristigen Marktpositionen
optimieren. Wir sind davon Uberzeugt, dass wir mit wirtschaftlicher und finanzieller Disziplin einen wettbewerbsféhigen Milchpreis fir unsere
Genossenschaftsmitglieder sicherstellen kdnnen.

5004 VTIY

Innovationen sind ein wichtiger Hebel, um unsere Vision, die Zukunft der Molkereiwirtschaft zu gestalten, umzusetzen — und indem wir unsere
Pipeline weiter verbessern, werden wir die nachsten Schritte auf diesem Weg gehen. Unseren Fokus legen wir dabei auf die Arla®-Marke. Damit
wollen wir die wachsende Nachfrage nach Lifestyle-Molkereiprodukten bedienen, einschlielich von Arla® laktosefrei und Bio. Wir werden
innovative, digitale Losungen fordern und so unsere Présenz auf digitalen Plattformen ausweiten. Zudem wollen wir unsere Programme zur
gesellschaftlichen Verantwortung sowie zur Marken- und Unternehmenskommunikation kombinieren, um unsere Identitat zu stérken.
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Indem wir fortlaufend die Effizienz in unserem Unternehmen erhdhen, kdnnen wir erhebliche Investitionen in Bereichen tatigen, die unser
Wachstum vorantreiben. Dabei hilft uns unser umfassendes Transformationsprogramm Calcium. Calcium deckt alle Aktivitdten bei Arla ab
—von der weiteren Verbesserung der Marketingeffizienz bis hin zu Produktivitatsinitiativen in der Lieferkette. Dieses Programm wird ein
wesentlicher Faktor sein, um unseren Milchabnahmepreis zu erhdhen. Unser Ziel fur das Jahr 2018 ist ein Gewinnanstieg von 30 Millionen EUR.

Im Jahr 2018 werden wir das Profil unserer strategischen Marken Arla®, Castello®, Lurpak® und Puck® weiterentwickeln und schérfen —
insbesondere durch die Einfiihrung neuer Untermarken in unser breit gefdchertes Produktportfolio. Wir sind davon Uiberzeugt, dass weitere
Investitionen in unsere Marken, die darauf abzielen, den Anteil des Markengeschafts zu erhéhen, in der Zukunft Wachstum und Rentabilitat
sicherstellen werden. Wir wollen in Bereiche investieren, in denen wir das grofste Wachstumspotenzial erkennen. Wir wollen diese Tétigkeiten
durch neue, spannende Marketinginitiativen unterstiitzen und so die Identitét unserer globalen Marken sichern.

2018 werden wir unseren strategischen Fokus auf das Markenwachstum in Marktsegmenten mit hoher Rendite legen, wie Bangladesch,
Nigeria, China, die USA und MENA. Wir werden unsere Partnerschaften — beispielsweise mit Starbucks” — weiter starken und uns in diesen
Schlusselmarkten auf Innovationen konzentrieren, um in der Zukunft fir Wachstum zu sorgen. Der européische Foodservice-Markt wachst
weiter. Daher wollen wir diesen Geschéftsbereich in Schlisselmérkten weiterentwickeln.

Starke Partnerschaften mit Kunden zu pflegen und darauf aufzubauen, ist ein wichtiges Anliegen von Arla. Im Jahr 2018 wollen wir dies
fortsetzen —indem wir das Kategoriewachstum durch unsere strategischen Marken sowie durch Eigenmarken-Innovationen férdern.
Auch der Kundenservice besitzt im Jahr 2018 hohe Prioritat. Denn wir wollen unsere Kundenbeziehungen verbessern und langfristig
verfolgen. Ein weiterer wichtiger und schnell wachsender Fokusbereich ist der E-Commerce. Dort wollen wir mit einigen der grofsten
Akteure zusammenarbeiten.

Grofsbritannien ist ein wichtiger Markt fir uns. Wéhrend die Brexit-Verhandlungen voranschreiten, werden wir weiterhin eindeutig unsere
Position vertreten und sicherstellen, dass wir unsere grofde Kunden- und Verbraucherbasis in Grofsbritannien auch nach dem Brexit bedienen
konnen. Der deutsche Markt bleibt herausfordernd. Doch wir arbeiten daran, die Geschaftstétigkeit in Deutschland umzustrukturieren.
Innerhalb der Lieferkette werden wir uns auf die kontinuierliche Entwicklung unserer Produktionsprasenz konzentrieren. Ein verstarkter
Fokus auf Marken und Innovationen ist entscheidend, um den Produktmix und die Rentabilitét zu verbessern.

Bei Arla Foods Ingredients werden wir den Fokus auf einen fortgesetzten Wandel von bestehenden Produkten zu héherwertigen Spezialitaten
legen — durch neue Investitionen und fokussierte Bemuthungen im Bereich Forschung und Entwicklung. Da die Nachfrage nach unseren
spezialisierten Zutaten weiter zunimmt, werden wir unseren Rohmaterialpool vergréiern, damit wir Zugriff auf mehr Molke haben und unseren
globalen Kundenstamm bedienen kénnen. Das Geschaft wird 2018 weiter wachsen. Daher werden wir unsere Kundenorientierung sowie
unsere Vertriebskapazitdten starken.
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Wir wollen die Zukunft mit erneuerbaren Verpackungen
neu gestalten. In Schweden haben wir eine
Materialschicht aus dem Bio-Milch-Karton von Arla®
entfernt. So konnten wir die Auswirkungen auf
das Klima um 24 Prozent verringern.

Arlas allgemeine Zielsetzung ist es, die Auswirkungen
auf das Klima durch Verpackungen bis 2020 um 25 Prozent
im Vergleich zum Jahr 2005 zu senken. Auf dem Weg,
dieses Ziel zu erreichen, haben wir bereits ein gutes Stlick
zurickgelegt —und Innovationen wie diese ebnen den
Weg flir weitere Verbesserungen unserer Klimabilanz.
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Der Weg unserer Arla®-Marke

Die Arla®-Marke ist unsere am weitesten verbreitete globale Marke — mit mehr als 50
Untermarken in ihrem breiten Portfolio. Produkte der Marke Arla® werden in mehr als
80 Landern verkauft, unter anderem in Nordeuropa, China und seit Kurzem auch in den USA
und im Nahen Osten. In vielen Landern gilt sie als grofste FMCG-Marke. Die Identitat der
Arla®-Marke ist eng mit unserer Tradition verbunden und bleibt unseren Kernwerten

¢

~gesund®, ,naturlich”, ,verantwortungsvoll” und ,genossenschaftlich” treu. Diese Werte und
das Gute der Milch tragen wir durch unsere Produkte zu Verbrauchern in der ganzen Welt.

Im Jahr 2017 haben wir eine Chance erkannt, um das Profil der Arla®-Marke zu schérfen und umzugestalten. Als Grundlage hierfir dient eine
klare Position hinsichtlich dessen, wofir unsere vertrauenswirdige Marke steht: eine enge Verbundenheit zu unserer skandinavischen
Tradition sowie Molkereiprodukte mit dem Guten der Natur. 2018 werden wir diesen Weg fortsetzen — mit weiteren verbraucherorientierten
Mafdinahmen und Kommunikation, um eine noch starkere, vertrauenswirdigere und beliebtere Marke aufzubauen. Um diesen Weg erfolgreich
zu beschreiten und die Zukunft der Molkereiwirtschaft zu gestalten, werden wir unseren Fokus von vielen kleinen, lokalen Produkten
auf grofie, innovative, globale Konzepte verlagern, die mehr Mérkte und Verbraucher erreichen kénnen.

Die Arla®-Marke verzeichnete ein starkes Wachstum. Ein
wichtiger Grund daflr waren die Investitionen in innovative
Produktreihen, wie zum Beispiel Arla Lactofree®, Skyr und
@ weitere naturliche, eiweifsreiche Produkte sowie Kindernah-
rung wie Arla Baby&Me®. Die Arla®-Marke hat ein strategisches
mengenbasiertes Umsatzwachstum von 3,4 Prozent erreicht.
Der Umsatz der Marke ist im Vergleich zum Vorjahr durch eine
starkere Aktivierung und die Einfihrung neuer Produktent-
wicklungen um 10,1 Prozent auf 3.026 Millionen EUR
gewachsen. Zudem hat die Marke 2017 21 Auszeichnungen
erhalten und wurde unter den ,, Top 100 der am schnellsten
wachsenden Marken im Einzelhandel”in den Niederlanden
gefuhrt —all das sind Leistungen, auf die wir stolz sein kénnen.

2017 haben wir uns insbesondere darauf konzentriert, die
Position der Arla®-Marke bei den Verbrauchern zu férdern.
In diesem Jahr haben wir fur unsere Arla®-Produkte auf der
ganzen Welt Auszeichnungen und die Anerkennung von
grofsen Einzelhandlern gewonnen. Diese allgemeine
Anerkennung ist entscheidend fur weiteren Erfolg.

Fat free,
reduced sugar,
high protein. 4

Es heifit, er beginnt seinen Tag mit Arla® Skyr, 2017



2017 hat Arla® Protein sein Produktangebot durc

fUr unterwegs erweitert. Dieser wurde in Finnland
und Grofsbritannien eingeflihrt und untersttzt di

zu flhren. Arla® Protein ist nun weltweit in
14 Landern erhaltlich und erzielt weiterhin
starkes Wachstum.

Anhaltend starke Leistung von Arla® Protein

h

neue Verpackungsinnovationen wie den Protein-Beutel

e

Verbraucher dabei, ein aktives und gesundes Leben

Gesundheit und Natiirlichkeit fordern — durch gute Essgewohnheiten

Wir sind davon Uberzeugt, dass das Férdern guter Essgewohnheiten positive Auswirkungen auf unser Leben hat. Die
Entscheidungen, die wir beim Einkaufen und Zubereiten unserer Mahlzeiten treffen, wirken sich auf uns und unsere
Umgebung aus. Mit der Arla®-Marke wollen wir das Essen fiir alle Menschen zu einem mihelosen Genuss machen.
Unser Rohstoff — die Milch —ist die beste Grundlage fir unseren Weg. Denn sie ist nahrhaft und stammt aus der Natur.

Wir bleiben unseren Prinzipien der Naturlichkeit treu. Im Jahr 2017 haben wir mit den Nahrwertkriterien der Arla®-Marke
unseren Fokus auf die Gesundheit gestarkt und sichergestellt, dass alle Produkte der Arla®-Marke mit einem Health Claim
stets das Gute der Milch enthalten wie Calcium und Eiweifs. Damit schaffen wir langfristig eine vertrauensvolle und starke
Position. Dartber hinaus haben wir uns 2017 der EU-Pledge-Initiative zur verantwortungsvollen Lebensmittelwerbung
an Kinder angeschlossen. Gemeinsam mit 21 anderen Eigentimern grofier internationaler Lebensmittelmarken hat
sich Arla in Europa zu einer verantwortungsvollen Lebensmittelwerbung an Kinder verpflichtet.

Wir sind vertrauenswUrdig, denn wir sind eine landwirtschaftliche Genossenschaft. Auf dieser Ausgangslage werden wir
weiter aufbauen. Diese Eigenschaft gibt uns das Recht, Uber gesunde und natUrliche Lebensmittel, Nachhaltigkeit und
gute Essgewohnheiten zu sprechen. Die Verbraucher wissen, dass wir unsere Produkte genau kennen, da wir sie selbst
erzeugen. Daher gilt Arla als Marke einer landwirtschaftlichen Genossenschaft als vertrauenswirdig, wenn es um

die Themen Herkunft, NatUrlichkeit und Nachhaltigkeit geht. Dies geht Hand in Hand mit mehr Verantwortung und
Engagement hinsichtlich der Bedeutung unseres Qualitétssicherungsprogramms Arlagérden®.

Unsere Genossenschaftsmitglieder spielen eine wichtige Rolle dabei, die Tatsache in die Welt zu tragen, dass wir eine
landwirtschaftliche Genossenschaft sind und was dies bedeutet. An Tagen des offenen Hofs, Bio-Tagen und fir Schul-
besuche laden unsere Milchbauern in Ddnemark, Schweden, Deutschland und GroRbritannien die Offentlichkeit dazu
ein, das Leben auf dem Hof zu erkunden. Im Jahr 2017 hatten wir in diesen Kernmarkten insgesamt mehr als 463.000
Besucher. Zudem haben wir in diesem Jahr 33.000 déanische und 24.000 schwedische Schulkinder auf unseren Hofen
unterrichtet. Dartber hinaus haben unsere Genossenschaftsmitglieder mehrere Hundert Arla-Mitarbeiter auf ihren
Hofen begrifit und ihre Leidenschaft sowie ihr Wissen mit ihnen geteilt, damit diese es in ihrer taglichen Arbeit
gewinnbringend einsetzen kdnnen.

Auf unserem weiteren Weg auf Wachstumsbereiche konzentrieren

Angetrieben durch das geschérfte Profil unserer Arla®-Marke werden wir unseren Weg im Jahr 2018 fortsetzen.
Wir haben einige Fokusbereiche identifiziert, die ein starkes Wachstum aufgewiesen haben. Wir werden diese

Wachstumsbereiche mit unseren Marken wie Arla® Lactofree und Organic angehen — fiir Verbraucher, die nach

PROTEIN
YOGHURT
BLABER

einem vielfaltigeren Angebot an Lifestyle-Molkereiprodukten suchen und sich eine ausgewogene Erndhrung fir

unterwegs winschen.

db

Umsatz

5.026

MILLIONEN EUR

Arla® Skyristin Deutschland
herausragend

Mit einem Umsatzwachstum von mehr als
94 Prozent im Vergleich zum Vorjahr ist

Umsatzentwicklung

10,176

Arla® Skyr eine echte Erfolgsgeschichte im
deutschen Markengeschéft. Arla® Skyr wird
auch weiterhin einen wichtigen Beitrag leisten,
um unsere Strategie Good Growth bis zum Jahr
2020 umzusetzen.

Mengenbasiertes Umsatzwachstum
durch strategische Marken

5,47

2016: 4,5%
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Gutes Essen verdient

Lurpak®

Lurpak® ist bereits seit 1901 ein Symbol flr die danische Molkereitradition. Im vergangenen
Jahr hat Lurpak® seinen 115. Geburtstag gefeiert. Bis heute bilden die hohen
Qualitatsstandards fur unsere Butter noch immer das Fundament der Marke. Unsere
Markenmission lautet, gutes Essen zu einem zentralen Bestandteil des Lebens
der Menschen zu machen — als Verfechter eben dieses guten Essens. Lurpak® ist in mehr als
75 Landern erhaltlich, von Danemark bis Grofsbritannien und dartber hinaus.

Die Marke erfreut sich weltweit grofser Beliebtheit.

Verbraucher auf dem

digitalen Weg erreichen

Alles, was Lurpak® als Marke sagt und tut, ist darauf
ausgelegt, der Offentlichkeit das Wunder des guten
Essens auf emotionale Weise naherzubringen. Sei
es durch das Zubereiten, das Geniefien oder das
Entdecken. 2017 war ein Jahr des Wandels in
Bezug auf das digitale Engagement unserer
Lurpak®-Marke. Mit héheren Medieninvestitionen in
priorisierte Kanale, einer Auswahl der Zielgruppe
auf Datenbasis und hochwertigen Inhalten haben
wir unser Ziel fr das Jahr 2020 in Bezug auf die
Kundeninteraktion Ubertroffen. Weltweit haben wir
42 Millionen Verbraucher zur Interaktion angeregt.
Der digitale Kanal hat fir Lurpak® auch in Zukunft
eine hohe Prioritdt, denn die Medienlandschaften
wandeln sich. So kénnen wir auf neuen Wegen
mehr Verbraucher erreichen.

Spannende Initiativen im Jahr 2017

Im Jahr 2017 haben wir unsere globale Kampagne
,Game on Cooks"in neuen Markte wie Griechen-
land, Australien und Schweden eingefihrt, um
daraus eine globale Kampagne zu machen. Das
Vermitteln der Naturlichkeit unserer Produkte war
in diesem Jahr ebenfalls ein Erfolg. Die Wahrneh-
mung der Natdrlichkeit unserer Marke weist einen
soliden Anstieg auf. Erreicht haben wir dies durch
einen starken Digital-, K&ufer- und PR-Aktivierungs-
plan in Schlisselmaérkten.

Auswirkungen der steigenden Fettpreise

Die Fettpreise haben 2017 auf dem Markt einen
historischen Hochstwert erreicht. Erstmals war Fett
wertvoller als Eiweifs. Der Anstieg des Marktpreises
hat schlielich in allen Kernmérkten zu gestiegenen
Verkaufspreisen von fettreichen Molkereiprodukten
wie Butter geflhrt. Diese Entwicklung hat das
Umsatzwachstum der strategischen Marke
Lurpak® erschwert — 2017 betrug es -2,7 Prozent
—insbesondere flr Arla in Grofsbritannien und

Danemark.

GODD FOOD DESERVES LUSRAK"

LURPAK

Umsatz

228

MILLIONEN EUR

Umsatzentwicklung

8,57

Mengenbasiertes Umsatzwachstum
durch strategische Marken

2,776

2016:7,7%



Kostlicher Genuss

Castello® steht seit 1893 fur die Tradition der
kreativen Kaseherstellung. Innovative, neue Kése-
arten, dutzende Sorten und késtliche Aromen —all
das erzahlt eine eigene Geschichte. Der Kése von
Castello® wird mit echter Kenntnis davon entwickelt,
wie wir Aromen und Geschmack wahrnehmen,
sodass jeder Bissen flr besonderen Genuss sorgt.
Unsere Késespezialitaten sind unter der Castello®-
Marke rund um die Welt erhaltlich.

Unsere jlingste Kampagne

»Sensations by Castello®

Jeder Kase von Castello® vermittelt dem
Verbraucher ein einzigartiges Gefthl der
Kostlichkeit. Sei es die Intensitat der Hart- und
Schnittkase von Castello®, die Cremigkeit der
Weiftkdse oder die Schérfe der Blauschimmelkase
—jede einzelne Kasesorte Uiberzeugt mit einem
kostlichen Aroma. Der Kase von Castello® wird mit
echter Kenntnis davon entwickelt, wie wir Aromen
und Geschmack wahrnehmen, sodass unsere
Verbraucher bei jedem Bissen einen besonderen
Moment erleben kénnen. Wir meinen, dass das
Essen kein einfallsloses Erlebnis sein sollte. Aus
diesem Grund nutzen wir unsere Erfahrung und

mit Castello®

unsere Kreativitat, um Kase zu entwickeln, die die
Sinne bei jedem Bissen Uberraschen.

Castello® erzeugt Wachstum

Die Marke Castello® hat 2017 ein gutes strategisches
Markenwachstum von 2,7 Prozent erreicht.

In Australien und Griechenland ist die Marke
besonders stark gewachsen.

Umsatz

181

MILLIONEN EUR

Umsatzentwicklung

5,1%

Mengenbasiertes Umsatzwachstum
durch strategische Marken

2,1%

2016:3.0%

Hommage an die Kiichenchefs
des Alltags mit Puck®

Puck®ist die fihrende Marke in MENA. Sie profitiert
von den Vorteilen ihrer Neuausrichtung, die vor
zweieinhalb Jahren begonnen hat. Eine neue
Markenpositionierung basierend auf starken
Erkenntnissen Uber das Verbraucherverhalten,
Uberarbeitete Verpackungslayouts flr das gesamte
Portfolio sowie ein frisches, neues Erscheinungsbild
Uber alle Kommunikationsplattformen hinweg sind
nur einige der Masnahmen, die Puck® ergriffen hat.
Die bewéhrte und natUrliche Produktpalette der
Marke umfasst Mozzarella, Labneh und
verschiedene Frischkdsesorten.

Wachstum von Puck® fortsetzen

Die Marke Puck® hat 2017 gute Ergebnisse erzielt.
Als fihrende Marke in MENA hat Puck® weiterhin
eine starke Leistung erbracht —mit einem
strategischen Markenwachstum von 4,4 Prozentim
Jahr2017.

Dartiber hinaus ist Puck® in diesem Jahr zum Markt-
fUhrer in Saudi-Arabien geworden. In Anbetracht des
im Jahr 2017 in MENA vorherrschenden turbulenten
makrodkonomischen Umfelds ist dies ein besonders
grofser Erfolg.

Preistrdager der MENA Effies 2017

Mit dem Erfolg der Ramadan-Kampagne ,Lend
#AHelpingHand“ hat Puck® das Jahr 2017 stark
beendet. Die Wirksamkeit dieser Kampagne wurde
bei den MENA Effies 2017 mit zwei Auszeichnungen
in Silber und einer Auszeichnung in Bronze
gewdirdigt.

L Puck

Umsatz

539

MILLIONEN EUR

Umsatzentwicklung

6,87%

Mengenbasiertes Umsatzwachstum
durch strategische Marken

4,476

2016:10,6%
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Europa

Der Geschaftsbereich Europa macht 63 Prozent des Gesamtumsatzes aus und hat seinen
Good-Growth-Weg im Jahr 2017 fortgesetzt. Das Markengeschéft mit Milch und Joghurt ist gewachsen
—trotz eines Volumenruckgangs und negativer Wahrungseffekte. Der Bereich hat erhebliche Steigerungen
des Verkaufspreises erzielt und damit zu einem Umsatzwachstum von 3,9 Prozent beigetragen.

Dies spiegelt auch die steigenden Fettpreise auf dem Markt wider.

Trotz dieser volatilen und herausfordernden Bedingungen haben wir unsere Markenposition in Europa gehalten. Die Marke Arla ist
sogar gewachsen und konnte seine Marktanteile in Grofdbritannien, den Niederlanden und Deutschland ausbauen. Die europaweiten
grofien Chancen haben erheblich zum Wachstum beigetragen: Arla® Skyr und Protein haben ihr erfolgreiches Wachstum in Europa fortgesetzt
und auch unsere Produktlinien Laktosefrei und Bio erzielen ein nachhaltiges Wachstum. Wir sind unseren Verbrauchern in neue Vertriebskanéle
wie den E-Commerce gefolgt und arbeiten dort in Grofsbritannien und Deutschland mit bestehenden Kunden sowie Handlern wie Amazon
zusammen. Der europdische Foodservice-Markt ist weiter gewachsen. In diesem Jahr haben wir unsere Geschaftstatigkeiten im
Bereich Foodservice verstarkt und Arla Pro gegrindet. Damit konnten wir ein starkes Wachstum erzielen. Dieses Wachstum
wurde hauptséchlich in den Niederlanden, Finnland und Grofsbritannien vorangetrieben.

Grof3britannien

Arla ist in Grobritannien unter den grofsen
Herstellern die am schnellsten wachsende Marke.
Unsere weifse BoB-Milch (Best of Both) von Arla®
wurde zum Produkt des Jahres gewahlt. Unsere
Eigenschaft als landwirtschaftliche Genossenschaft
war von entscheidender Bedeutung fir den erfolg-
reichen Abschluss eines Lieferantenvertrags fur
Milch mit Morrisons. Das schwache britische Pfund,
eine Folge des Brexit-Votums, hat sich auf die Renta-
bilitét unserer Geschaftstatigkeit ausgewirkt. Den-
noch entwickeln wir weiterhin Plane, um die Konse-
quenzen der Brexit-Verhandlungen zu bewaltigen.
Weitere Informationen finden Sie auf Seite 50.

Umsatz nach Land

2016:35%

Deutschland

In Deutschland haben wir unsere Strategie
umgesetzt und die Rentabilitat erhdht und so
unsere Geschéftstatigkeit gestarkt. Es war ein her-
ausforderndes Jahr —insbesondere in Anbetracht
der Preisentwicklung. Dennoch konnten wir im
Einzelhandel erhebliches Wachstum der Marken
Arla® und Starbucks™ verzeichnen. Arla® skyr hat
mehrere Auszeichnungen erhalten. Unsere
starke Position im Bereich Bio-Frischmilch haben
wir mit der Marke Arla® Bio untermauert.

2016:19%

WEIDE®

MILCH o
LEEINTT

@

Danemark

Unsere Geschéftstatigkeit in Danemark hat

sich weiterhin positiv entwickelt — trotz eines
schwierigen heimischen Markts fir Molkerei-
produkte. Darliber hinaus haben wir Innovationen
auf den Markt gebracht, etwa mit der Einfihrung
von Milch von Kiihen, die mit gentechnikfreiem
Futter gefUttert wurden, und mit neuen Produkten
von Arla Baby&Me®. Hinsichtlich unserer Reputation
haben wir ebenfalls Rekord Werte erzielt. Diese
spiegeln das starke Vertrauen der Verbraucher in
Arla wider.




,Wir haben das Jahr als Geschaftsbereich starker
abgeschlossen und unsere Grofse genutzt, um
unsere Innovationen schnell auf den Markt

zu bringen. Durch erhebliche Steigerungen des
Verkaufspreises haben wir unseren Umsatz

Gesamtumsatz, MILLIONEN EUR

6.263

2016:6.321

Mengenbasiertes Umsatzwachstum
durch strategische Marken

-0,1%%

flachendeckend erhoht und gleichzeitig unsere 2016:3.2%
Markenpositionen gehalten sowie unseren P

Marktanteil mit der Marke Arla® vergrofsert.
Das schwachelnde britische Pfund hat unser
Geschaft unter Druck gesetzt. Zudem haben
steigende Marktpreise fur Fett das Wachstum
der Markenfettprodukte verlangsamt.”

Peter Giertz-Carlsen, Executive Vice President

43,57

2016:47,6%

Umsatzentwicklung

5,97

2016:-6,9%

Schweden

Finnland
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Niederlande und Belgien

Unser Marktanteil im Bereich frischer Molkerei-
produkte hat einen neuen Hochststand erreicht:
Er liegt nun bei Gber 10 Prozent. Unser Wachstum
haben wir mit einer fihrenden Position im Bereich
Bio, mit Innovationen wie Arla® Skyr, Protein und
Lactofree sowie mit engen Kooperationen mit
unseren Kunden erzielt. In Belgien lag unser
Fokus darauf, unser Geschéft auszubauen, um

Arlas Reputation hat sich im Laufe des Jahres weiter
verbessert. Dies hat wiederum zur langfristigen
positiven Stabilitdt unserer Marken beigetragen.
Schweden war ein Schlisselmarkt flr unsere
Produkte von Arla® laktosefrei. Mit diesen haben
wir auf einen wachsenden Verbrauchertrend hin
zu Lifestyle-Molkereiprodukten reagiert.

Trotz eines langfristigen Trends hin zu einem
geringeren Milchkonsum sind unsere SchlUssel-
marken — Arla® Luonto+ in der Kategorie Joghurt
und Lempi in der Kategorie Kochen — weiter
gewachsen. Im Bereich Hart- und Schnittkése
konnten wir mit Arla® Family Cheeses Marktanteile
gewinnen. Zudem hat auch die EinfUhrung von
Castello® in dieser Kategorie die Erwartungen

ein vergleichbares Niveau wie in den Niederlanden  Ubertroffen.
zu erreichen.
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International

Der Geschaftsbereich International, der 16 Prozent des Gesamtumsatzes ausmacht, hat
auchim Jahr 2017 ein rentables Wachstum erzielt. Mit unseren strategischen und lokalen
Marken haben wir ein zweistelliges Wachstum erreicht. DarUber hinaus haben wir
weiterhin nach neuen Chancen gesucht und unser Geschaft im Jahr 2017 in neue Markte
ausgeweitet —in die Regionen Subsahara-Afrika, Nordafrika und Stdostasien. Eine
Herausforderung fUr den Geschéftsbereich haben die volatilen globalen
Marktbedingungen dargestellt. Dennoch konnten wir unsere Wachstumsstrategie
erfolgreich verfolgen und unsere grofsen Chancen nutzen.

-

Subsahara-Afrika Naher Osten und Nordafrika Nord- und Siidamerika
Unsere Geschéftstétigkeit in Subsahara-Afrika weist  Unsere strategische Agenda im Nahen Osten und 2017 war in den USA ein wichtiges Jahr fur Arla.
weiterhin ein Wachstum auf. Wir haben in Nigeria in Nordafrika hat sich 2017 positiv entwickelt — Wir sind in den Markt eingetreten und haben Arla
—unserem wichtigsten Markt in dieser region —im trotz eines geringen Wirtschaftswachstums und dabei als Herausforderer in der Kdsekategorie posi-
ersten Halbjahr eine schwierige Wahrungsentwick-  politischer Unsicherheiten, die sich auf die Region tioniert. Daflr haben wir unsere Markenposition
lung gemeistert und konnten unseren Umsatz im ausgewirkt haben. Wir konnten ein Umsatzwachs- sowie unsere hochwertigen, natlrlichen Produkte
Jahr 2017 beinahe verdoppeln. Das Umsatzplus tum verzeichnen und haben neue Chancen genutzt. Unsere Produkte erzielen starke Leistungen
ergibt sich aus dem Wachstum der Marke Arla® entwickelt, etwa mit der Einfihrung der Marke und so konnten wir durch unsere Marketinginvesti-
Dano Milk Powder. Dariber hinaus haben wir Arla® Organic in den Vereinigten Arabischen tionen ein starkes Markenbewusstsein schaffen.
unsere Prasenz in der Region gestarkt, indem wirin  Emiraten und lokal produziertem Kase in Agypten. Gleichzeitig konnten wir auch in Kanada einen
Ghana einen neuen Geschaftsbereich eréffnet und Dartber hinaus haben wir 2017 unsere Marken- starken Gewinnzuwachs verzeichnen. Dartiber
unsere Kapazitat in Lagos gesteigert haben. In der positionen in der Region mit Puck® und Lurpak® hinaus haben wir uns von unseren Anteilen an
Region Westafrika haben wir zudem in unser gestarkt. Unser Fokus auf das Wachstum, insbeson-  Vigor in Brasilien getrennt und im Zuge unserer
kinftiges Produktportfolio investiert. dere durch Innovationen in Produktreihen mit Wachstumsstrategie in den USA die Kooperation

hoher Marge, hat eine grofiartige Grundlage mit Dairy Farmers of America ausgebaut.

gebildet, auf der wir in Zukunft aufbauen kénnen.

Umsatz nach Region

9% 547

« CREAM -
2016:6% - 2016: 36% CHEESE 2016:24%
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Gesamtumsatz, MILLIONEN EUR

LN diesem Jahr haben wir eine starke Leistung 1 6 1 6
erbracht und auf den Ertragen aufgebaut, die wir 2016:1428
im vorangegangenen Jahr erzielt haben. Wir haben .
ein solides mengenbasiertes Umsatzwachstum durch strategische Marken
durch strategische Marken erreicht, unseren O
Marktanteil mit Marken aufwichtigen Markten 1 O’S/O
gesteigert und ein starkes Preismanagement
geleistet, wodurch wir in einem Jahr mit volatilen o
Marktbedmgun.g.en unsere [\)entabl‘lltat grhohen 83’9/0
konnten. Investitionen in Markte wie Afrika und 2016:81,4%
China zahlen sich aus und bilden ein starkes P
Fundament fur das Jahr 2018 und dardber hinaus.” o)
13,26

2016:10,7%

Markenanteil

Tim @rting Jergensen, Executive Vice President

2016:5,9%
Russland und andere China Sudostasien
In Russland gab es einen grofsen Umschwung. In China konnten wir unseren Umsatz im Jahr 2017~ Bangladesch ist dank der Marke Arla® Dano weiter
Trotz des anhaltenden Handelsembargos haben fast verdoppeln. Zudem konnten wir dort unsere gewachsen. Unsere Geschaftstatigkeiten in Singapur,
wir ein rentables Wachstum erzielt. Wir haben Rentabilitét steigern. Unsere Partnerschaft mit Japan und Stdkorea haben rentables Wachstum
unsere Markenpositionen weiter geférdert, was Mengniu macht gute Fortschritte. Wir haben aufgewiesen. Wir haben unsere Présenz in der
wiederum zu einem starken Wachstum von unsere Markenpositionen weiter gestarkt Region gestarkt, unter anderem durch die Griindung
Lurpak®in den Vertriebsmarkten Australien und —insbesondere im Bereich Kindernahrung und eines Partnerschaftsvertrags mit Indofood — einem
Griechenland gefuhrt hat. Castello® weist in Bio-Produkte. Allerdings hat sich der Preis fur fuhrenden Unternehmen fUr schnelldrehende
Australien und Norwegen ein gutes Wachstum auf.  importierte, haltbare Produkte dem européischen Produkte sowie wichtigen Molkereiakteur in
Unser Geschaft mit Milchgetranken — unter den Niveau angenahert. Die Umstrukturierung unserer Indonesien. Dadurch erhalten wir eine wichtige
Marken Arla® Protein und Starbucks — konnte in Geschéftstatigkeit in Asien in zwei getrennte Wachstumsplattform in diesem Markt.
Spanien und Griechenland in Einzelhandels- und Regionen — China und Stdostasien — wird im

Convenience-Kanélen ein signifikantes Wachstum Januar 2018 eingefihrt.
verzeichnen. Unser Foodservice-Geschaft hat sich

ebenfalls weiterentwickelt. Diesen Weg werden wir
im kommenden Jahr unter der Marke Arla® Pro
fortsetzen.

23% 676 87%

2016: 7%
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Arla Foods Ingredients

Arla Foods Ingredients (AFI) — eine hundertprozentige Tochtergesellschaft von Arla —ist ein
weltweiter Marktfahrer im Bereich Zutaten auf Molkebasis, die in einem breiten Spektrum von
Kategorien genutzt werden — von Backwaren, Getranken, Milchprodukten und Speiseeis bis hin
zu klinischer Erndhrung, Kinder- und Sportlernahrung. AFl generiert 6 Prozent des
Gesamtumsatzes. Die Produkte, die in Danemark oder von einem der drei Joint Ventures von AF|
in Argentinien und Deutschland hergestellt werden, werden in Gber 90 Landern verkauft.

2017 war ein weiteres erfolgreiches Jahr fur AFI.

Im Vergleich zum Vorjahr ist der Umsatz um

19,6 Prozent gestiegen. Vorangetrieben wurde
dieses Wachstum durch einen strategischen Fokus
auf Zutaten, die einen Mehrwert bieten, und ein
starkes Geschaft mit Fremdherstellern (Third Party
Manufacturing, TPM). Im Jahr 2017 wurde Arlas
Produktionsanlage fur Kindernahrung zu AF| verla-
gert. Seit mehr als 20 Jahren erzielt AFl zweistellige
jahrliche Wachstumsraten, indem es die Grenzen
von Technologie und Innovationen ausreizt und so
das Volumen und den Umsatz steigert.

Die Molkeindustrie tritt in eine neue Phase ein
In der Branche, in der AFI tatig ist, findet derzeit ein
signifikanter Wandel statt. In der Vergangenheit
wurde Molke als Nebenprodukt aus der Kase-
produktion betrachtet. Heute hingegen wird Molke
als eigenstandige Zutat angesehen. In Zukunft
werden die Kernmaérkte von AFI sogar eine noch
ausgepragtere Produktdifferenzierung erfordern.
Molke ist nicht ldnger eine Handelsware, die unein-
geschrankt fUr alle Zwecke geeignet ist. Unsere
Kunden und Verbraucher sind die anspruchs-
vollsten der Molkereibranche. Sie verlangen nach
Spezialprodukten von héchster Qualitat.

AFl will die Vorteile der sich entwickelnden
Branche voll ausnutzen

Um der WeltmarktfUhrer fir Mehrwertprodukte
aus Molke zu werden, strebt AFl in den kommenden
Jahren danach, seinen Rohstoffpool zu erweitern

— durch Zukauf, Partnerschaften und Joint Ventures.
AFl verfolgt eine ehrgeizige Innovationsstrategie.
Es will weiter wachsen, bestehende Produkte ver-
feinern und neue, innovative Konzepte umsetzen.

m Das Wachstum von AFI basiert auf dem Verkauf
von Mehrwertprodukten und dem Verfeinern
unserer Produkte fUr unsere strategischen
Geschaftssegmente: Kindernahrung, klinische
Erndhrung, Sportlernahrung und Lebensmittel.
Wir werden unsere Mehrwertquote im Vergleich
zu Standardprodukten erhéhen und fiir unsere
Kunden und unsere Genossenschaftsmitglieder
so eine héhere Wertschopfung schaffen. In
den vergangenen funf Jahren haben wir ca.

220 Millionen EUR in unser Mehrwertgeschaft
investiert und dadurch unter anderem unsere
Kapazitdten erhoht.

Volumen von Standardprodukten und
Mehrwertprodukten

Index
140

Standardprodukte

Mehrwertprodukte

2012 2017

®m In unserem TPM-Geschéft haben wir grofie
Investitionen getatigt, um unser Angebot an
Kindernahrung zu erhéhen. Arlas Produktions-
anlage fur Kindernahrung — ARINCO — wurde zu
AFlverlagert, um Synergien zwischen dem
Vertrieb und der Lieferkette zu nutzen und um
das Geschaft mit Kindernahrung in den kom-
menden Jahren noch weiter ausbauen zu
kénnen.

m 2017 haben wir gemeinsam mit unseren
Kunden intensiv gearbeitet und uns mit den
zukUnftigen Anforderungen an Qualitdt und
Lebensmittelsicherheit befasst. AFI verfolgt das
Ziel, hinsichtlich der Lebensmittelsicherheit und
Qualitat als Marktflihrer wahrgenommen zu
werden. Aus diesem Grund werden wir massiv
in die Mitarbeiter sowie die Infrastruktur
investieren.

,Mithilfe einer starken
Innovationsagenda

reizen wir die Grenzen der
Technologie fur Molke
immer wieder aufs Neue
aus. Im Jahr 2017/ haben
wir uns in Zusammenarbeit
mit unseren Kunden mit
kanftigen Anforderungen
an die Qualitat und die
Lebensmittelsicherheit
befasst. Wir haben
erheblich in unser Geschaft
mit Kindernahrung
investiert.”

Henrik Andersen, Group Vice President



DIE MISSION VON AFI

All die Wunder
entdecken und
nutzen, mit
denen Molke
den Alltag der
Menschen
bereichern kann.

Umsatz nach Region
MILLIONEN EUR

651

2016: 545

2017 2016

@ Europa, Naher Osten
und Afrika 49%  47%
® Asien 41%  40%

® Nord-und Stdamerika  10%  13%

Umsatzentwicklung

19,67

2016:5,0%

* Ein GroRBteil der Téatigkeiten von o
Arla Foods Ingredients erfolgt im '
Rahmen von Joint Ventures, die ]

nicht im Konzernabschluss i =
ausgewiesen sind. Der Umsatz e :j
einschlieBlich der Joint /

Ventures beléuft sich auf

766 Millionen EUR.

Handel

Zusatzlich zu unseren Hauptvertriebskandlen tatigt Arla Kombinierte Preise fUr Fett und Protein im 3-Jahres-Zyklus
Business-to-Business-Verkaufe an andere Unternehmen fiir deren zeigen Volatilitat in der Molkereibranche
Produktion sowie Industrieverkdufe von Kase, Milchpulver und

Butter. Diese Handelsaktivitdten machen 15 Prozent des

Gesamtumsatzes aus — und auch wenn es sich dabei um kein

Hauptgeschaftssegment fiir Arla handelt, so ist es doch
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entscheidend fir unseren Erfolg. 50

Der Markt flr Molkereiprodukte wird immer volatiler, insbesondere seitdem g 40

im Jahr 2015 das Quotensystem der EU abgeschafft worden ist. Dies hat E 20

zur Folge, dass es immer schwieriger wird, Vorhersagen fur die Milchmenge )

zu treffen. Mit dem Handel kdnnen wir die saisonale und geografische Q 20

Verflgbarkeit der Milchlieferungen verwalten. 2017 ist der Umsatz durch 2

Handel und Sonstiges um 18 Prozent auf 1.503 Millionen EUR gestiegen 10

(2016: 1.273 Millionen EUR). Der Durchschnittswert der Rohstoffe lag 0

2017 Uber dem des Vorjahres. Zudem war Fett erstmals wertvoller als Eiweifs. N o 5 5 N O . N 5 o

Das nebenstehende Diagramm zeigt den extremen Volatilitatszyklus in der P §F & O Y D O O QO
. v v v v v v v v v v Vv

Molkereibranche. & & & &S &
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Dank fortlaufender Innovationen und
kompromissloser Standards fur die hdochste
Qualitat bieten unsere Milchpulverprodukte

die Gewissheit einer starken Tradition.
Zudem sind sie mit unserem Siegel ,,Gehort

uns Milchbauern“ gekennzeichnet.

Milchpulver von Arla Dano® bietet die
wichtige Energie und die Nahrstoffe, die
Familien zum Wachsen und fir eine starke
Gesundheit benétigen — insbesondere in
Entwicklungslédndern.
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MILK

FULL CREAM MILK POWDER
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Unser Geschaftsmodell

Gemessen an den Milchlieferungen ist Arla das viertgrofste Molkereiunternehmen
der Welt und der weltweit grofste und fuhrende Hersteller von Bio-Molkereiprodukten. Unsere
Genossenschaftsmitglieder bilden entsprechend unserer genossenschaftlichen Struktur
das Zentrum unseres Geschaftsmodells. Gemafs unserer Mission lautet unser Ziel, den
hochstmaoglichen Wert far die Milch unserer Genossenschaftsmitglieder zu sichern. Gleichzeitig
wollen wir Wachstumschancen schaffen und die Bedurfnisse unserer Kunden und Verbraucher
erflllen —mit unseren natdrlichen und innovativen Produkten und Marken.

8¢
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Wertschépfung — von der Kuh bis zum Verbraucher
Arla ist eine landwirtschaftliche Genossenschaft. Die Wert-
schépfung fur die Milch unserer Genossenschaftsmitglieder
ist in die gesamte Wertschépfungskette eingebettet —von
der Kuh bis zum Verbraucher. Wir suchen auf der ganzen
Welt fortlaufend nach Wachstumschancen, streben nach
einer nachhaltigen Marktflhrerschaft und verbessern
unsere Wertschépfung durch Investitionen in Innovationen
und in unsere Marken. Wir betreiben unsere gesamte
Wertschopfungskette mit einem kontinuierlichen Fokus
auf Qualitét, Effizienz und Optimierung unserer Rohstoffe,
unseres Kapitals und unseres Personals. Dies flhrt bei
unseren bestehenden Genossenschaftsmitgliedern zu einem
Wachstum und es inspiriert neue Mitglieder dazu, die
Gestaltung ihrer Zukunft bei Arla in die Hand zu nehmen.

Von Landwirten gefiihrte Genossenschaft

Als alteste Molkereigenossenschaft der Welt reicht unsere
Philosophie, natUrliche, gesunde und hochwertige Milch-
produkte herzustellen, zurlick bis in die 1880er Jahre.
Damals schlossen sich Milchbauern mit einem gemeinsamen
Ziel zusammen: Sie wollten die besten Milchprodukte
herstellen und anbieten. Unsere Tradition bildet den
Grundstein fUr unsere heutige Genossenschaft. Sie
befahigt Arla dazu, Innovationen in der Molkereibranche
voranzutreiben.

EIN vereinter Milchpool

Als Molkereigenossenschaft handelt es sich bei unserem
primaren Rohstoff um Rohmilch. Diese wird von unseren
Genossenschaftsmitgliedern geliefert. EIN vereinter Milch-
pool —unabhéngig von der Herkunft der Milch — erlaubt
uns bei Arla, sémtliche Bestandteile unserer Rohmilch zu
verwerten. Entsprechend unserer Mission wollen wir den
grofstmaglichen Wert fiir die Milch unserer Genossen-
schaftsmitglieder sicherstellen. Indem wir als EIN Arla
agieren, gewahrleisten wir, dass die Milch in diejenigen
Markte fliefsen kann, die die besten Chancen bieten.

Wir wollen den maximalen Wert fUr die abgenommene
Rohmilch erzielen: Mithilfe EINES Milchpools, fir den dank

Arlagarden®— unserem Qualitatssicherungsprogramm
—stets dieselben Qualitatsanforderungen gelten, und einer
effizienten Lieferkette kann Arla die Rohmilchmengen so
rentabel wie moglich abstimmen, um unser Ziel zu
erreichen.

EIN Milchpreis

Unsere Genossenschaftsmitglieder sind in sieben Landern
tatig. Sie alle bekommen EINEN Milchpreis ausgezahlt:
den vorausgezahlten Milchpreis flr die Rohmilch, die sie
im Laufe des Jahres geliefert haben. Eine Ausnahme bilden
begrenzte Ubergangsperioden im Anschluss an den
Beitritt neuer Mitglieder. Der vorausgezahlte Milchpreis
wird mit dem Ziel festgelegt, einen Nettojahrestberschuss
im Bereich von 2,8 bis 3,2 Prozent zu erreichen. Als Teil

der jahrlichen Gewinnverwendung, die von der Vertreter-
versammlung genehmigt werden muss, erhalten die
Genossenschaftsmitglieder eine Nachzahlung. Diese
basiert auf ihren jahrlichen Milchmengen.

Milchfluss tiber rechtliche Einheiten hinweg

In unserer Genossenschaft wird die gesamte Rohmilch
unserer Genossenschaftsmitglieder von der Muttergesell-
schaft Arla Foods amba gekauft. Anschlieend verkauft die
Muttergesellschaft die Rohmilch zu dem Preis, der auch
unsere Genossenschaftsmitglieder gezahlt wird, an rele-
vante Konzerneinheiten. Der Preis basiert dabei auf den
durchschnittlich generierten Ertragen in allen Markten
und Produktkategorien. Unsere Aktivitdten als Molkerei
sind global. Die Ertrage in den verschiedenen Markten und
Produktkategorien unterscheiden sich jedoch. Die Ertrage
kénnen in einigen Mérkten und rechtlichen Einheiten
Uber oder unter dem Durchschnitt liegen. Gemafs dem
genossenschaftlichen Prinzip wird der Milchpreis, der an
die Genossenschaftsmitglieder ausgezahlt wird, auf
Grundlage des Durchschnitts aller Ertrége festgesetzt.
Zwar unterscheidet sich die Rentabilitét der Konzern-
einheiten von Markt zu Markt und von Jahr zu Jahr

ggf. erheblich. Dennoch tragen alle Einheiten positiv zu
unserer Genossenschaftstatigkeit bei.



Produktion
und Logistik

Mit 18.973 Mitarbeitern in
120 Landern arbeiten wir
daran, unseren Betrieb
effizienter zu gestalten
und zu optimieren —vom
Sicherstellen erstklassiger
Lebensmittelstandards in
unseren Produktionslinien
bis hin zum Erreichen von
weltweiten Markten mit
unserer Lieferkette.

Kunden und Verbraucher

Mit unseren einzigartigen Marken und Produkten bieten wir '5
unseren Kunden und Verbrauchern die Moglichkeit, ein gesundes >
und ausgewogenes Leben zu flihren. Unser umfangreiches 9
Produktportfolio bedient verschiedenste BedUrfnisse und Wiinsche 8
der Verbraucher. <
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Innovationen

Wir wollen die wachsende
Nachfrage nach mehr und
besseren naturlichen Milch-
produkten bedienen. Daher
nutzen wir all unser Wissen
in den Bereichen der Molke-
reiwirtschaft und Milch,
Erndhrungswissenschaften
sowie Produkt- und Verpack-
ungsdesign, um neue und
aufregende Produkte auf
den Markt zu bringen. Diese
Innovationen bauen auf
unseren starken Marken auf
und gestalten die Zukunft
der Molkereiwirtschaft.

Wert-
schopfung

Ein wettbewerbsfahiger
Milchpreis schafft nachhaltige
Wachstumschancen fur
unsere Genossenschafts-
mitglieder. Aus diesem Grund
schafft Arla durch ein pro-

I?l |

Landwirtschaftliche e SR e
Genossenschafts- Kostenprogramme, interna-

. N tionales Wachstum sowie

m |tg lleder ! Skaleneffekte einen Mehr-

wert pro Kilogramm Milch.
Unsere Milchbauern sind zugleich
Eigentimer und Lieferanten.

Damit bilden sie den Kern unserer
Geschaftstatigkeit. Als Genossenschaft ist
Arla dazu verpflichtet, die gesamte Milch

unserer Genossenschaftsmitglieder

zu EINEM einheitlichen Milchpreis

anzunehmen und einen +
Mehrwert fUr sie zu schaffen. o8
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Der Wert von Arlagarden®

Lebensmittelsicherheit und Tierschutz bilden die Grundlage fur Arlas
Geschaftstatigkeit, schaffen ein Wachstum fur unsere Produkte und Marken
und damit auch fur unsere Genossenschaftsmitglieder. Als Genossenschaft,
die Kontrolle Uber die gesamte Wertschopfungskette hat, gewahrleisten wir
mit Arlagédrden® — unserem Qualitatssicherungsprogramm —, dass
hochwertige Milch verantwortungsvoll produziert wird.

Molkereiwirtschaft zu gestalten. Da das Streben nach hochwertigen Produkten schon auf den Hoéfen begi

Hohe Quialitét ist ein wichtiger Bestandteil unserer Strategie und ein wesentlicher Faktor, um die Zukunft gi
gilt Arlagdrden® — unser Qualitatssicherungsprogramm — fur all unsere 11.262 Genossenschaftsmitglieder:

 ®

Arlagarden® deckt all die gute Arbeit ab, die unsere Landwirte tagtaglich erbringen, um eine ausgezeichnete
Rohmilchqualitét sowie Tier- und Umweltschutz zu gewahrleisten. Unsere Landwirte sind stolz aufihre Hofe.
Fir Arla stellt es eine Stérke dar, dass sie sich als Genossenschaftsmitglieder zu gemeinsamen Grundsatzen
und Standards verpflichten. Arlagarden® erhéht unsere Wettbewerbsfahigkeit in europaischen und interna-

tionalen Markten. Zudem schiitzt es unseren Ruf, hochwertige Milch bereitzustellen, die stet:

derselben hohen Standardipriaiert wird.

| 'I“‘ 14

Lebensmittelsicherheit, Riickverfolgbarkeit

und Rohmilchqualitat — sichergestellt durch
Arlagarden®

Arlagarden® baut auf vier Grundpfeilern auf: Milch-
qualitat, Lebensmittelsicherheit, Umwelt- sowie
Tierschutz. Die Vorschriften und Richtlinien des
Programms werden tberprift und aktiv durch-
gesetzt, um eing ausgezeichnete Lebensmittel-
sicherheit, Riickverfolgbarkeit und Rohmilchqualitat
sicherzustellen. Jeder einzelne Arla-Hof wird durch
externe landwirtschaftliche Berater gepriift, um zu
gewahrleisten, dass die H6fe den Anforderungen
von Arlagarden® entsprechen. Als landwirtschaftliche
Genossenschaft stellt Arla sicher, dass Landwirte,
die Hilfe und Anleitung bend&tigen, um weitere
Verbesserungen umzusetzen, von landwirtschaftlichen
Beratern ausreichende Unterstiitzung fir die
weitere Entwicklung erhalten.

Einflihrung von Arlagarden® Plus

zum Wohle der Verbraucher und
Genossenschaftsmitglieder

Die Geschichte Uber all das Gute zu erzédhlen, das
wir jeden Tag auf den Hofen. leisten, gewinnt immer
mehr an Bedeutung. Denn die Verbraucher und
Kunden interessieren sich zunehmend fir die
Herkunft unserer Produkte und insbesondere dafir,
wie die Landwirte ihre Kiihe fiittern und wie sie

sprechend '

-

-

sich um sie kimmern. Dieser Aspekt stellt fiir Arla
eine wirtschaftliche Chance dar. Prinzipien, Zahlen
und Fakten sind unerldsslich, um die Marke Arla®
sowie unsere Position bei den Verbrauchern und
Kunden zu starken. Infolgedessen hat Arla mit
152 Landwirten zusammengearbeitet und

eine neue Online-Datenzentrale entwickelt:
Arlagarden® Plus.

Arlagarden® Plus wurde im November 2017
eingeflihrt und allen Genossenschaftsmitgliedern
vorgestellt. Die Teilnahme ist freiwillig und erfordert,
dass die Landwirte ihre Daten zur Verfiigung stellen.
Diejenigen Genossenschaftsmitglieder, die im
November und Dezember 2017 an dem Programm
teilgenommen haben, haben 88 Prozent der
gesamten Milch beigesteuert, die von unseren
Mitgliedern geliefert wurde. Im Rahmen der
weiteren Entwicklung des Programms haben

die Genossenschaftsmitglieder Zugriff auf ihre
eigenen Daten. Diese kénnen als Management-Tool
flr ihren landwirtschaftlichen Betrieb genutzt
werden, um damit beispielsweise den Tierschutz auf
den Haéfen zu fordern. Arlagarden® Plus wird zudem
als Benchmarking-Instrument dienen, mit dessen
Hilfe die einzelnen Landwirte ihren eigenen
Fortschritt mit Gruppen-anderer Arla-Landwirte =
vergleichen kénnen. g T e e T =




Vier Grundpfeiler von Arlagarden®:

Milchzusammensetzung Unser Ziel ist eine Milch-
zusammensetzung, mit der unsere Produkte die Bedrf-
nisse und Wiinsche der Verbraucher erfiillen, und mit der
wir unseren Genossenschaftsmitgliedern eine Vergtitung
zahlen kénnen, die der Milchqualitat entspricht.

SA004 Vv

Lebensmittelsicherheit Beginnend
wir danach, sichere Milchp
produzieren. Unsere Ge!

deln die Milch mit Umsi
natdrlichen, frischen

lichen Nutzen zu erhalten.
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Tierschutz Wir sind bestrebt, die physi
verhaltensspezifischen B i erftllen,
um ihre Gesundheit und i zu verbessern.
Denn gesunde und gliick i mehr
Milch Ln hoher Qualita

Riicksicht auf die Umwelt Wir mochten auf den Héfen
zu einer umweltvertraglichen Produktion ermutigen, bei
der die Natur respektvoll behandelt wird.

B ‘

e Info Uber unsere vier Grundpfeiler finden Sie auf
la.co den/
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Unser Verhaltenskodex

Verantwortungsbewusstsein liegt Arla im Blut. Aus diesem Grund pflegen wir weiterhin hohe
Standards fur unsere gesunden, sicheren und naturlichen Produkte, die Umwelt und die Menschen,
die wir beschaftigen und mit denen wir Geschafte machen. Wir verpflichten uns zu kontinuierlichen

Verbesserungen, indem wir Tradition und erstklassige Innovationen miteinander vereinen
und die Natur in unsere gesamte Wertschopfungskette miteinbeziehen —von der Kuh bis zum
Verbraucher. Der Verhaltenskodex gilt fur alle Mitarbeiter von Arla an all
unseren Standorten auf der Welt. Er liegt all unseren Handlungsweisen zugrunde.

Ein verantwortungsbewusstes
Unternehmen

Bei Arla gehen Rentabilitdt und
ethisch korrekte Unternehmens-
praktiken Hand in Hand. Dies
erreichen wir durch Engagement,
Know-how, Willenskraft und
harte Arbeit.

Geschéftsprinzipien

Wir halten uns an unseren
Verhaltenskodex und an die lokalen
Gesetze in allen Landern, in

denen wir tatig sind.

Prinzipien der
Unternehmensfiihrung

Wir fihren unser Unternehmen in
einem verantwortungsvollen und
genossenschaftlichen Geist und
setzen uns fur die finanziellen Inter-
essen der Genossenschaftsmitglieder
ein. Wir geben unseren Genossen-
schaftsmitgliedern Mitspracherecht
bei wichtigen Entscheidungen.

Marktverhalten

Wir stehen in einem transparenten
und standigen Dialog mit unseren
Kunden und Verbrauchern. Wir
unterstUtzen einen Wettbewerb
zu gleichen Bedingungen.

Beschaffung und
Lieferantenbeziehungen

Wir erwarten, dass unsere Lieferanten,
wie auch wir es tun, Verantwortung
gegenuber der Gesellschaft und der
Umwelt tbernehmen, damit wir
unser Ziel erreichen kénnen, Waren
und Dienstleistungen nachhaltig zu
beziehen.

Vertrauen in Produkte

Das Bereitstellen sicherer Produkte
steht fiir Arla an erster Stelle. Doch
wir wollen noch mehr tun. Wir
mdochten es Verbrauchern ermég-
lichen, sich gut informiert fiir ein
gesundes Produkt zu entscheiden
—auf Grundlage von klaren Infor-
mationen und Wissen.

Lebensmittelsicherheit

Bei der Lebensmittelsicherheit gibt
es keine Kompromisse. Aus diesem
Grund verflgen wir Uber zertifizierte
Systeme fUr die Lebensmittelsicher-
heit, Qualitdtsprogramme und
engagierte Mitarbeiter, die in unserer
gesamten globalen Lieferkette flr
sichere, hochwertige Produkte sor-
gen. Wir gewahrleisten, dass unsere
Produkte sicher sind — gleichguiltig,
wo sie hergestellt werden.

Erndhrung und Gesundheit

Wir verpflichten uns dazu, die Nach-
frage unserer Verbraucher nach
naturlichen und gesunden Produkten
sowie nach einer zuverlassigen
Kennzeichnung der Nahrwert-
angaben und Zutaten zu erfullen und
die Verbraucher dabei zu untersttzen,
gut informierte Entscheidungen

zu féllen.

Engagement fiir Umwelt- und
Tierschutz

Als Molkereiunternehmen liegen
uns bewdhrte, umweltfreundliche
Praktiken der Milchwirtschaft von
Natur aus am Herzen. Wir arbeiten
kontinuierlich daran, unsere negati-
ven Auswirkungen auf die Umwelt
zu verringern und hohe Tierschutz-
standards aufrechtzuerhalten.

Umwelt und Klima

Wir wollen die Umweltbelastung von
der Kuh bis zum Verbraucher verrin-
gern—im Rahmen der Lebensmittel-
produktion und des Warentransports.
Wir verbessern laufend unsere
Umweltbilanz, indem wir Uber die
gesamte Wertschopfungskette
hinweg fundierte und nachhaltige
Prinzipien anwenden.

Milchwirtschaft

Wir unterstUtzen aktiv die Entwicklung
einer nachhaltigen Milchwirtschaft.
Gesunde Kuilhe von gut geflihrten
Hofen geben bessere Milch. Gemein-
sam mit unseren Genossenschafts-
mitgliedern haben wir das Qualitats-
sicherungsprogramm Arlagarden®
eingefuhrt. Dieses Programm deckt
Aspekte wie Tierschutz, Milchqualitat
und Umwelt ab. Weitere Informationen
finden Sie auf Seite 40.

Verantwortungsvolle
Beziehungen

Wir pflegen Beziehungen zu
Menschen, Organisationen und
Gemeinden in vielen Landern.
Wir legen — unabhangig von der
Art der Beziehung — Wert auf
gegenseitigen Respekt und
Verstandnis.

Arbeitsplatz

Wir bieten sichere und gesunde
Arbeitsbedingungen flr unsere
kompetenten, engagierten Mitarbeiter
und schaffen einen Arbeitsplatz,

an dem wir Wert auf Integration,
Stimulation und Respekt legen.

Menschenrechte

Arla steht nicht nur fir Lebensmittel,
sondern auch fir eine Kultur, in der
international anerkannte Menschen-
rechte respektiert und unterstiitzt
werden.

Gesellschaftliche Beziehungen
Wir pflegen offene, respektvolle und
konstruktive Beziehungen zur Gesell-
schaft und bauen diese langfristig
auf, um damit die lokale und globale
Entwicklung zu férdern.



Unsere Compliance-MafShahmen

Eine verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung erreichen wir, indem wir unseren
Verhaltenskodex und unsere starken Unternehmenswerte leben — durch eine Kultur der
Offenheit und Integritat. Wir erwarten von allen Mitarbeitern, dass sie sich ethisch korrekt und
in Ubereinstimmung mit Arlas Verhaltenskodex verhalten. Auf dieser Grundlage basieren
unsere Unternehmensrichtlinien. Es handelt sich dabei um Geschaftsprinzipien, die sich mit
den wichtigsten Aspekten des individuellen Verhaltens und der Unternenmensfihrung
befassen. Unsere Unternehmensrichtlinien leiten uns an, verantwortungsvoll und integer zu
handeln. Sie unterstltzen uns dabei, als EIN abgestimmtes und effizientes Arla zu arbeiten.

Mithilfe unseres Compliance-Rahmenwerks und unseres Verhaltenskodex
fordern wir die Compliance. Wir stellen sicher, dass angemessene Richtlinien,
Prozesse und Leitlinien eingefuhrt, eingebunden und umgesetzt werden
—im gesamten Unternehmen. Alle unsere Angestellten werden hinsichtlich
unseres Verhaltenskodex geschult und sind dazu angehalten, das obligatorische
E-Learning-Modul zur Stérkung des Bewusstseins flr unsere Richtlinien zu
belegen. Weitere Schulungen zu Bereichen mit hohem Compliance-Risiko
werden ebenfalls angeboten, beispielsweise zu den Themen globale Prozesse, Verfahren
Sicherheit und Wettbewerbsrecht.
und Standards

Richtlinien

Bereiche mit einem hohen Compliance-Risiko werden sténdig durch
Prifungs- und Auditmafinahmen Gberwacht. Dartiber hinaus werden alle
Mitarbeiter dazu ermutigt, Bedenken zu dufsern und Verstéfe gegen den Leitlinien und Anweisungen
Verhaltenskodex zu melden, einschliefilich der Unternehmensrichtlinien
— beispielsweise durch unseren Whistleblower-Service.

Beispiele fiir unsere Compliance-Mainahmen

Sicherung von Vermoégenswerten IT-Sicherheit
Arla arbeitet kontinuierlich daran, ein Umfeld der robusten internen Kontrollen  Arla prift permanent die wachsende Bedrohung durch die Online-Welt, um
zu schaffen, indem es bestehende interne Kontrollen starkt und automatisiert sicherzustellen, dass wir in puncto IT-Sicherheit und interne Kontrollen ein-

sowie neue Kontrollen einfUhrt, um bekannte wesentliche Risiken zu minimieren. wandfrei und angemessen aufgestellt sind. Unsere Mitarbeiter bilden die erste
Es werden Risikobewertungen durchgefihrt, um Bereiche mit hohem Verteidigungslinie. Schulungen im Bereich der Cyber-Sicherheit besitzen bei uns
Risiko fur ausfuhrliche Compliance-Prifungen und Selbstbeurteilungen zu daher hohe Prioritat — alle Arla-Mitarbeiter werden im Rahmen des E-Learning-
identifizieren und zu priorisieren. Dadurch erhélt Arla einen transparenten Moduls ,Bewegen Sie sich sicher im Netz?“ zum Thema Cyber-Sicherheit
Uberblick (iber finanzielle und betriebliche Risiken und hebt Bereiche mit geschult. Unser verstarkter Fokus auf die gestiegenen IT-Sicherheitsrisiken, denen
Schwachpunkten oder erheblichen Kontrolllicken hervor, denen anschlieRend wir gegenuiberstehen, bedeutet, dass wir unsere IT-Kontrollen und -Governance
durch Mafinahmen zur Risikominderung begegnet wird. in Bezug auf den Systemzugriff kontinuierlich bewerten — einschliefslich unserer

SAP-Plattform. So stellen wir sicher, dass wir unsere Widerstandsfahigkeit
gegenuber IT-Sicherheitsrisiken und Cyber-Bedrohungen starken.

Datenschutz Betrug und Bestechung

2018 tritt die neue Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) in Kraft. Diese Entsprechend Arlas Richtlinien fihren wir unser Unternehmen auf ehrliche
erlegt Arla neue und strengere Verpflichtungen in Bezug auf die Verarbeitung und ethisch korrekte Weise. Wir verfolgen eine Nulltoleranzpolitik in Bezug auf
personenbezogener Daten von Mitarbeitern, Genossenschaftsmitgliedern, Betrug und Bestechung. Wir sind bestrebt, in all unseren Geschaftstatigkeiten,
Geschéftspartnern und Verbrauchern auf. 2017 hat Arla ein DSGVO- Transaktionen und Beziehungen professionell, fair und integer zu handeln,
Konformitétsprojekt initiiert und ein Projektteam eingesetzt, das die und setzen wirksame Systeme zur Korruptions- und Betrugsverhitung

Konformitét auch in Zukunft sicherstellen soll. systematisch ein.
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Unsere Verantwortung

Wir flhren unser Unternehmen auf nachhaltige und verantwortungsvolle Weise. Als
Grundlage hierfar dient unser Verhaltenskodex. Die Weltbevolkerung wachst und wir
sind davon Uberzeugt, dass wir dazu in der Lage sind, auf das wachsende Bedurfnis
nach erschwinglichen und nachhaltigen Lebensmitteln zu reagieren. Diese
Herangehensweise sichert und fordert Arlas Ruf und Rentabilitat. Gleichzeitig kimmern
wir uns um die Menschen und erzielen Wachstum. Im Jahr 2017 haben wir unsere
Aktivitaten in vier strategische Hauptbereiche unterteilt: Gesundheit, Inspiration,
Naturlichkeit und Menschenrechte.

Gesundheit

Als eines der weltgrofsten Molkereiunternehmen hat Arla die
Maglichkeit, die Essgewohnheiten von vielen Millionen Menschen
zu beeinflussen. Wir bieten Molkereiprodukte in verschiedensten
kdstlichen Formen an und ermdglichen es den Verbrauchern,
ein gestinderes Leben zu fUhren.

Hoéhepunkte im Jahr 2017

93 Prozent der Produkte der Marke Arla® in den Kategorien Milch,
Joghurt und Kése sind nun mit den Arla®-Nahrwertkriterien konform.

Arla hat sich mit 21 grofsen Lebensmittelunternehmen zusammen-
geschlossen und den EU Pledge unterzeichnet — eine freiwillige
Initiative zur verantwortungsvollen Lebensmittelwerbung an Kinder.

Arla Foods Ingredients engagiert sich in einem Projekt mit Nicht-
regierungsorganisationen, um die allgemeine Gesundheit der Kinder
in Athiopien zu verbessern. Hierzu soll die Milch der elf Millionen
Kihe im Land besser genutzt werden.

1 PRATNEREHIFS
FOR THE GOALS

Inspiration

Inspiration spielt in allen Bereichen von Arla eine grofie Rolle. Wir
wollen durch unsere Genossenschaftsmitglieder inspirieren —indem
sie ihre Geschichten Uber neue Praktiken aus der Milchwirtschaft
teilen. Wir wollen die Verbraucher dazu anregen, neue Rezepte zu
kochen oder neue Produkte auszuprobieren.

Hoéhepunkte im Jahr 2017

Durch unser breit gefachertes Angebot an digitalen Netzwerken

haben wir 2017 viele Verbraucher erreicht, beispielsweise durch

Social Media oder Rezepte auf unserer Website. Unsere digitalen
Seiten hatten 148 Millionen Besucher mit Interaktion.

Im Rahmen unserer ,Hofentdecker"-Programme haben wir
70.000 Schulkinder auf die Hofe unserer Genossenschaftsmitglieder
eingeladen. Damit haben wir bis heute mehr als eine Millionen
Kinder Gber das Leben auf einem Hof und die Herkunft ihrer
Lebensmittel unterrichtet.

An Arla Next, unserem Schulungsprogramm fir Genossenschafts-
mitglieder, haben im Jahr 2017 60 Mitglieder aus Danemark,
Schweden, Grofbritannien und Zentraleuropa teilgenommen.

1 PRATNEEHIFS
FOR THE GOALS




»2Authentische, sozial verantwortliche Marken und
Unternehmen gewinnen an Bedeutung. Denn immer
mehr Menschen nutzen ihre Kaufkraft, um fur einen
Wandel zu sorgen und fur ihre Sache einzutreten. Als
Genossenschaft schafft Arla ein grofseres Bewusstsein
far unsere Good-Growth-ldentitat und -Strategie.

Wir zeigen, wie wir die Zukunft der Molkereiwirtschaft
gestalten werden.”

Peder Tuborgh, CEO

In Arlas Corporate-Responsibility-Bericht (abrufbar unter
http.//www.arla.com/csr-reports/) erfahren Sie in
Ubereinstimmung mit Abschnitt 99a des dénischen
Gesetzes (ber Jahresabschliisse mehr (iber unsere
Verpflichtungen und Leistungen im Jahr 2017.

Menschenrechte

Natirlichkeit

Wir tragen auch zu den Zielen fUr nachhaltige Entwicklung der UN
bei — durch das Schaffen von Arbeitspléatzen, verantwortungsvolle
Beschaffung und Fachwissen in den Bereichen Qualitat, Lebensmit-
telsicherheit und Produktinnovation. Wir verpflichten uns dazu, nach
den Prinzipien der internationalen Menschenrechte zu handeln.

Gemeinsam mit unseren Genossenschaftsmitgliedern befinden
wir uns in der einzigartigen Position, an jedem Schritt der
Wertschopfungskette arbeiten zu kdnnen, um einen positiven
Beitrag zu einer nachhaltigeren Zukunft zu leisten.

Hoéhepunkte im Jahr 2017

Stdrkere Biogasnutzung in unseren Molkereien: 5,7 Prozent
von Arlas gesamter Energienutzung wurde durch
Biogas abgedeckt. 24 Prozent wurden 2017 insgesamt aus
erneuerbaren Quellen bezogen.

Starkerer Fokus auf den Betrieb, die Verpackungen und den
Transport: Seit 2005 sind Arlas negative Auswirkungen auf die

Umwelt um 18 Prozent gesunken, trotz einer héheren Produktion.

Einfihrung einer digitalen Datenzentrale: Arlagarden® Plus
ist eine Datenbank, in der Angaben Uber die Hofe, Tiere
und den Tierschutz gesammelt werden.

Weitere Informationen finden Sie auf Seite 40.
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Hoéhepunkte im Jahr 2017

Im Laufe des Jahres 2017 haben wir eine Erkldrung zu moderner
Sklaverei herausgegeben. Darin umreifden wir unser Engagement
gegen die moderne Sklaverei und den Menschenhandel. Dartiber
hinaus haben wir unsere Ausschreibungsprozesse flr die
Beschaffung angepasst, um sicherzustellen, dass unsere
Lieferanten entsprechend dem Modern Slavery Act handeln.

Wir haben einen verstarkten Fokus auf die Auswirkungen auf die
Menschenrechte gelegt. Im Rahmen dessen haben wir sorgféltige
Risikoprifungen zu den Menschenrechten in Indonesien und
Ghana durchgefihrt. Dabei wurden sowohl die L&nder als
auch unsere Partner beurteilt.
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Risikobewusstsein fordern
und unterstitzen

Das Potenzial unserer Strategie Good Growth 2020 ist erfolgversprechend. Doch es gibt auch
einige Bereiche, in denen Arla bei seinem Streben nach Wachstum wiederholt mit erhéhten
Risiken und Unsicherheiten konfrontiert werden wird. 2017 haben wir unsere Verfahren zum
Risikommanagement im gesamten Unternehmen verbessert. Zu diesem Zweck haben wir
unseren Aufbau umstrukturiert und dem strategischen Risikomanagement (SRM) in unserem
Unternehmen eine grofdere Bedeutung beigemessen. Unser Ziel ist es, das Risikobewusstsein
zu fordern und zu unterstutzen, damit wir Entscheidungen mutiger treffen konnen, um
wichtige Geschaftschancen zu ergreifen und effektivere Umsetzung zu gewahrleisten.

Identifizierung von Chancen Bewertung von Chancen
und Risiken und Risiken

e -

Risiko-
verantwortlicher

peX

O

Uberwachung und Bericht- Management von Chancen
erstattung von Chancen und und Risiken
Risiken



Identifizierung von Chancen und Risiken

Um Chancen und Risiken zu identifizieren, (iberwachen wir bei Arla standig die globale
Marktsituation sowie unsere internen Prozesse. So gewahrleisten wir eine friihestmdgliche
und proaktive Entscheidungsfindung.

Unser SRM-Prozess ist darauf ausgerichtet, grofse Risiken mithilfe der Erkenntnisse von Flhrungskréften aus
allen wichtigen Bereichen des Konzerns zu identifizieren. Dar(iber hinaus Uberwachen Expertenfunktionen
wie das globale Tax Center, Finanzen, Rechtsabteilung und Einkauf regelmafig im Jahresverlauf ihre eigenen
spezifischen Risikoprofile. Im Jahr 2017 haben wir unsere Kategorisierung der Chancen und Risiken Uberarbeitet
und diese den Kategorien ,Ereignis” oder,, Trend“ zugeordnet. Unter anderem haben wir auch neue Bereiche
wie Cyber-Angriffe und sich wandelnde Verbraucherbeduirfnisse usw. berticksichtigt. Darliber hinaus haben
wir diese Kategorisierung auf allen Ebenen der Organisation in unseren jahrlichen Geschaftsplanungsprozess
aufgenommen, um eine Integration in die tagliche Entscheidungsfindung zu gewahrleisten.

Bewertung von Chancen und Risiken

Chancen und Risiken werden sowohl individuell als auch systematisch bewertet, um eine
angemessene Priorisierung und Zuordnung der Ressourcen durchfiihren zu kénnen.

Die Bewertung erfolgt auf Grundlage von zwei Dimensionen: potenzielle finanzielle Auswirkungen auf den
Gewinn sowie Eintrittswahrscheinlichkeit. Zu Ersterem gehdren quantitative sowie qualitative Einschatzungen,
beispielsweise Geféhrdung des Ansehens, Beeintrachtigung des Markenwerts, Auswirkung auf die
Marktposition und Medienberichte. Die Eintrittswahrscheinlichkeit berticksichtigt, ob ein bestimmtes
Risiko oder eine bestimmte Chance innerhalb der ndchsten drei bis finf Jahre auftritt. 2017 haben wir
unseren Fokus auf den Ausbau unserer Fahigkeiten des Risikomanagements verstarkt und tber die
gesamte Arla-Organisation einige Arbeits- und Schulungssitzungen veranstaltet.

Management von Chancen und Risiken

Wir verwalten unsere Chancen und Risiken fortlaufend. Zu diesem Zweck entwickeln und
implementieren wir angemessene Gegenmafinahmen und suchen nach Chancen innerhalb
unseres Unternehmens.

Schwerpunkt unserer SRM-Funktion ist die Integration von risikobezogenen Anstrengungen in bestehende
Prozesse sowie die Entwicklung aufeinander abgestimmter Methoden und Werkzeuge. Unterstitzt wird
dieser Prozess durch eine gemeinsame Sprache und eine eindeutige Methode zur Risikobewertung und
Definition von Chancen. Im Jahr 2017 haben wir eine einjahrige Zusammenarbeit mit externen Beratern
beendet, im Rahmen derer wir sichergestellt haben, dass wir iber bewahrte SRM-Verfahren verfiigen.
DarUber hinaus haben wir Arbeitsgruppen gegrundet, um Plane zur Schadensminimierung in wichtigen
Fokusbereichen zu verwalten — beispielsweise flr den Brexit und die Datenschutz-Grundverordnung.

Uberwachung und Berichterstattung von Chancen und Risiken

Da Chancen und Risiken einem konstanten Wandel unterliegen, besteht unser Ziel darin,
mehr Transparenz zu schaffen.

Risikoverantwortliche Gberwachen in ihren jeweiligen Geschéftsbereichen die Entwicklung von
Risikotrends sowie von bekannten oder aufkommenden Chancen. Dartiber hinaus sind sie daflr verant-
wortlich, fortlaufend die Angemessenheit und Wirksamkeit unserer Risikominderungs- und Lésungsstrategien
zu gewahrleisten. Um eine echte Wertschépfung zu ermdéglichen, haben wir 2017 funktionstibergreifend
Zeitplane fur die Berichterstattung abgestimmt. Zudem haben wir das Management von Chancen und
Risiken in all unsere Verfahren und Tools der Berichterstattung fUr das Performance-Management
integriert. Das Ergebnis ist eine Zusammenfassung der grofiten Risiken und der entsprechenden
Gegenmafinahmen. Diese Zusammenfassung wird zweimal jéhrlich vom Aufsichtsrat formal Uberarbeitet.
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Unsere Risikolandschaft

Arlas Risikolandschaft hebt unsere grofsten aufkommenden, strategischen und
operativen Risiken hervor. Diese werden entweder als Ereignis oder Trend eingestuft.
Unser Risikobewusstsein ist im Jahr 2017 angewachsen. Dies spiegelt sich auch in der

Risikolandschaft wider. Wir bewerten Risiken auf Grundlage der potenziellen
Auswirkungen auf Arlas Ansehen und/oder den Gewinn sowie aufgrund der
Wahrscheinlichkeit, dass das jeweilige Risiko innerhalb der nachsten
drei bis funf Jahre eintritt. Diese Bewertung erfolgt auf Basis des Nettoeffekts
nach allen laufenden Gegenmafinahmen.

SCHWER
WIEGEND

MASSIG 0

ANSEHEN und/oder GEWINN
AUS-
WIRKUNG

GERING

. Ereignis
. Trend

MOGLICH

Umwalzungen bei Milchlieferung und Produktion

Arla hat die Kontrolle Uber die gesamte Wertschopfungskette. Dies stellt

ein entscheidendes Fundament dar, um unsere Risiken gut zu verwalten.
Lebensmittelsicherheit zu gewahrleisten, ist unsere Schlisselprioritat. Wir
setzen auf klare und professionelle Prozesse des Krisenmanagements, die
2017 aktualisiert wurden, und ein aktives Anwenden von Analysen zum
Verbessern der Produktqualitét und zum Vermeiden von wiederkehrenden
Stérungen. Daneben liegt unser Fokus auf der Einhaltung des Qualitatssi-
cherungsprogramms Arlagarden® und auf unserem umfassenden Qualitats-,
Gesundheits-, Umwelt- und Sicherheitsmodell, um die hochste Qualitat far
all unsere Produkte zu gewéhrleisten. Dartiber hinaus kdnnen Stérungen oder
Ausfalle unserer wichtigen Produktionsanlagen bzw. Risiken wie Explosionen
oder Streiks Auswirkungen auf den Betrieb haben. An allen Produktionss-
tandorten existieren Notfallprogramme. Zudem werden permanent Lehren
aus vergangenen Vorféllen gezogen und umgesetzt. Im Jahr 2017 ist es in
einem Bereich einer Trocknungsanlage zu einer Explosion und einem Feuer
gekommen. Dies hat sich jedoch nicht auf den Betrieb ausgewirkt. Dank der
vorhandenen Krisenpldne konnten die Schaden innerhalb eines Monats
repariert werden. Die Lieferungen wurden durch den Sicherheitsbestand
abgedeckt und die Prozesse wurden entsprechend angepasst.

WAHRSCHEINLICH

WAHRSCHEIN-
LICHKEIT

SEHR WAHRSCHEINLICH

Schwankungen des Milchpreises und der Milchmengen

Anhaltende Schwankungen der Milchmengen und des Milchpreises wirken
sich erheblich auf unsere Absatzmengen und unseren Gewinn aus. Arlas
Strategie Good Growth 2020 konzentriert sich auf die Wertschopfung durch
unsere starken Marken und Produkte. Dadurch verringern wir kontinuierlich
die Abhangigkeit von den Preisen auf dem Rohstoffmarkt. Dennoch haben wir
unser Preis- und Leistungsmanagement im Jahr 2017 wesentlich verbessert,
um diese Risiken zu mindern. Die Milchpreise sind 2017 im Vergleich zum
Vorjahr angestiegen. Dies hat zu einer nachhaltigeren finanziellen Situation
unserer Genossenschaftsmitglieder gefiihrt.

Risiko Risikoszenario

o Massiver Produktrickruf, der die Marke Arla und deren Ruf schadigt

Risiko Risikoszenario

@ Schwankungen des Milchpreises und der Milchmengen

0 GroRer Ausfall in Schlisselproduktionsstatte




&

Marktrisiken und globale Instabilitat Finanz- und IT-Risiken

Wir verfiigen rund um die Welt Uber Vertriebsbiros und Produktionsstétten.
Dies bedeutet, dass wir landerspezifischen Risiken und makroékonomischen
Entwicklungen ausgesetzt sind. Wirtschaftliche Verwerfungen in aufstrebenden
Markten, Schwankungen der Rohstoffpreise und politische Instabilitat
erhdhen unsere Risikoexposition. Dies flhrt wiederum zu einer sorgféltigen
Uberwachung der Entwicklungen und Trends sowie zu einer kontinuierlichen,
schnellen Anpassung an Verdnderungen. Im Rahmen unseres Geschéfts-
Ubersichtsprozesses Uberprifen wir sowohl externe Faktoren als auch inter-
ne Hebel, wir planen Gegenmafinahmen und Uberwachen die
Entwicklungen.

Der Brexit wird fur Arla unausweichliche Konsequenzen nach sich ziehen
und wurde als unser groftes Risiko beurteilt. Daher haben wir umfassende
Studien und Szenarioplanungen durchgefihrt, um die Auswirkungen des
Brexit zu verstehen und sicherzustellen, dass Arla fUr verschiedene mégliche
Ergebnisse des Brexit Uber einen robusten Plan verfligt. Weitere Informationen
zum Brexit finden Sie auf Seite 50.

Arlas finanzielle Hauptrisiken betreffen Wechselkurse, Steuerstreitigkeiten,
Zinsanderungen und Bewertungen von Pensionsverpflichtungen. Da wir auf
internationalen Mérkten tatig sind, erwirtschaften wir unsere Umsatze in
verschiedenen Wahrungen. Um diese Risiken kontrollieren zu kénnen,
sichert der Konzern zu erwartende zukUnftige Zahlungsflisse fUr bestimmte
Schltsselwahrungen ab. Zudem Uberwachen und Uberprtifen wir kontinuierlich
weltweit Steuerangelegenheiten, um an allen Standorten unsere Konformitét
sicherzustellen.

Angesichts von externen Vorfallen im Jahr 2017 sowie der Ausweitung unserer
Geschaftstatigkeit in neue Markte haben wir festgestellt, dass die Risiken in
Bezug auf die Cyber-Sicherheit zugenommen haben. Um diese Risiken zu
minimieren, Uberprifen wir unsere Tatigkeiten kontinuierlich. Dartber hinaus
haben wir 2017 unsere Arbeitsgruppe umstrukturiert, um unsere Arbeit im
Bereich der IT-Kontrollanforderungen zu starken. In diesem Bereich Uber-
wachen wir Uber die gesamte globale Organisation hinweg die Konformitéat.

Risiko Risikoszenario

0 Politische Instabilitdt und wirtschaftliche Turbulenzen in aufstrebenden Mérkten

Risiko Risikoszenario

0 Risiken der Besteuerung und der Verrechnungspreise

Q Auswirkungen von Brexit, weiteren EU-Austritten und Protektionismus

o Wahrungs-, Zins- und Pensionsrisiken

2
| 4

Wandel der Verbraucherbedirfnisse und digitale Umwélzungen

Die zunehmende Bedeutung unseres Markengeschéfts erfordert ein hdheres
Risikobewusstsein fur Auswirkungen hinsichtlich Ansehen und Social Media,
um den Markenwert unseres Unternehmens zu schitzen. 2017 haben wir
die Risiken von sich verdndernden Verbraucherbedtrfnissen und digitalen
Umwalzungen als Trends eingeordnet. Daher haben wir das digitale
Verbraucherengagement erhéht, sodass wir unser Wissen Uber die
Verbraucher verbessern und Verhaltenstrends kontinuierlich beobachten
konnten. So haben wir Produktinnovationen unterstitzt sowie neue
Technologien und digitale Geschaftsmodelle erforscht.

Zudem haben wir im Jahr 2017 eine wachsende Popularitat von alternativen
Erndhrungstrends wahrgenommen, wie beispielsweise Flexitarismus,
Veganismus und Vegetarismus, sowie Bedenken hinsichtlich des Tierschutzes
in den Social Media. Auf Grundlage unseres Qualitdtssicherungsprogramms
Arlagérden®, unseres Fokus auf nattrliche und gesunde Produkte sowie
unserer Eigenschaft als der weltweit grofste Produzent von Bio-Milch

haben wir uns proaktiv an der vordersten Front im Bereich der nattrlichen
Lebensmittel positioniert.

o GroRer Cyber-Angriff

Unternehmensethische und rechtliche Risiken sowie HR-Risiken

Negative Auswirkungen auf die Menschenrechte und ein Verstofs gegen die
Unternehmensethik kénnten dem Ansehen von Arla und unseren Marken
erheblich schaden. Diese Risiken zahlen zu unseren Hauptrisiken — aufgrund
unserer geografischen Exposition sowie den wachsenden Erwartungen

der Gesellschaft an uns. Um die unternehmensethischen und rechtlichen
Risiken zu minimieren, flhren unsere Rechts-, IT- und Corporate-Responsibility-
Abteilungen verschiedene Mafinahmen durch. 2017 haben wir unsere Res-
sourcen im Bereich Datenschutz signifikant ausgebaut, um die Konformitat
mit der kommenden Datenschutz-Grundverordnung der EU sicherzustellen.

Ein Verlust von wichtigen Mitarbeitern in strategischen Positionen und eine
Unfahigkeit, ausreichend qualifizierte Mitarbeiter einzustellen und zu halten,
stellt ebenfalls ein Risiko fur unsere Unternehmensleistung dar. Um dieses
Risiko zu mindern, schaffen wir eine geeignete Unternehmenskultur sowie
ein angemessenes Arbeitsumfeld und bieten den Mitarbeitern Entwicklungs-
und weltweite Karrierechancen. 2017 hat die Beteiligung an unserer jahrli-
chen Mitarbeiterumfrage einen neuen Hochstwert von 84 Prozent erreicht.

Risiko Risikoszenario

G Digitale Umwalzungen und neue Wettbewerber oder Einzelhdndler

Risiko Risikoszenario

0 Negative Auswirkungen auf Menschenrechte und/oder Nichtkonformitat

G Wachsende vegane und Anti-Milch-Bewegungen

o Verlust von wichtigen Mitarbeitern in strategischen Positionen sowie
Einstellen und Halten der besten Talente
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Vorbereitung auf den Brexit

Die Auswirkungen des Brexit stellen das grofste Risiko fur uns dar.

Wéhrend die Verhandlungen voranschreiten, vertritt Arla weiterhin unsere
Position als Unternehmen, das sich fur den freien Warenverkehr und die freie
Arbeitsplatzwahl einsetzt. Die kunftigen Handelsbeziehungen zwischen
der EU und Grofsbritannien bleiben weiter unsicher. Wir bereiten uns darauf
vor, verschiedene Brexit-Szenarien zu bewaltigen.

Es ist wichtig fiir Arlas Kunden und
Verbraucher, dass fiir unsere Produkte
ein freier Warenverke

gruppe von Arla wurde damit beauf-
tragt, swirkungen des Brexit aus
der Perspektive der gesamten Liefer-

moglich ist, die wir bi . Nur so f, keﬂ:urteilen. Der Fokus liegt
d

kdnnen wir die Nutzung unseres
vereinten Milchpools und unserer
globalen Lieferkette optimieren. Mit
3.203 Genossenschaftsmitgliedern in
Grofibritannien ist das Land Arlas gréf-
ter Markt. Er macht ca. 25 Prozent des
Gesamtumesatzes aus. Eine krzlich
durchgefihrte wirtschaftliche Folgen-
abschatzung des CEBR hat Arlas wirt-
schaftlichen Fufiabdruck in Grof3bri-
tannien in Bezug auf die Brutto-
wertschépfung — unter Berticksichti-

. gung der direkten und indirekten Aus-
' wirkungen —mit mehrals 6 Milliarden
', GBP bewertet. Marken, die auf dem

~ britischen Markt erfolgreich und beliebt

sind, darunter Lurpak®, Arla®, Lactofree
und Sky g C

rei moglichen Szenarien:

m ein Freihandelsabko , unser
bevorzugtes Sze%e‘
fiir Molkereiprodukte;

m eine Beziehung geméf der
Welthandelsorganisation, in'&
Rahmen derer gewissen Quoten

- ohne Auswirkungen auf Zélle
verrechnet werden; bzw.

m ein Szenario ohne Deal, im Rahmen
dessen Molkereiprodukte mit
Z6llen nach dem Meistbeginsti-
gungsprinzip der Welthandelsorga-
nisation gehandelt werden. Dies
hatte erhebliche Auswirkungen auf
unsere Geschéftstatigkeit und di

Brexit-Verhandlungen — Wié"ht'idge.Daten

Landwirtschaftsgemeinschaft zusam-
men. Arla hat dazu beigetragen, dass
die Molkereiindustrie die erste Branche
ist, die 6ffentlich ei inheitliche
Position zur best ichen zuklnfti-
gen Beziehung zwischen der EU und
Grof3britannien flir unsere Branche
erreicht hat. Wir haben uns auf héchs-
ter Ebene in der britischen Regierung
und der EU fir eine positive Lésung
hinsichtlich der kiinftigen Handels-
beziehungen eingesetzt.

Auch im weiteren Verlauf der Verhand-
lungen werden wir Politikern und
politischen Entscheidungstrégern
starke, faktenbasierte Argumente
liefern — gemeinsam mi

la

Jan 2018 Mrz 2018
Verhandlungs- Richtlinien fir

Ubergangs- der kiinftigen
vereinbarung Verhandlungen

der Beziehungen eine politische Europdische

Okt 2018 Nov 2018- Mrz 2019-
Vereinbarung zum Mrz 2019 Ende 2020
ightlinie flr die das Rahmenwerk Austrittsabkommen  Ratifizierung des Ausfihrliche

und zur Ubergangs- ~ Abkommens

Verhandlungen tber

vereinbarung sowie  (Europdischer Rat, das Freihandels-

abkommen und die

Erkldrung zur Kommission und Ubergangsperiode
kiinftigen Beziehung Europaparlament plus
Grofbritannien)




Unsere Steuerangelegenheiten

Seit einigen Jahren interessieren sich die Medien, Nichtregierungsorganisationen
und die Offentlichkeit immer mehr daflir, wie multinationale Unternehmen ihre
Steuerangelegenheiten handhaben. Als global agierendes Unternehmen erkennt
Arla die entscheidende Rolle an, die Steuern fur den Haushalt der Lander
spielen, in denen wir tatig sind. Unser Ansatz zu Steuerangelegenheiten entspricht
Arlas globalem Verhaltenskodex. Er basiert auf einer Reihe von
Steuergrundprinzipien, die vom Aufsichtsrat genehmigt wurden.

Das BEPS-Projekt der OECD hat zur Entwicklung
neuer Steuerprinzipien sowie héheren
Anforderungen an die Berichterstattung und die
Dokumentation fir multinationale Unternehmen
geflhrt. Wir haben uns dazu verpflichtet, diese
neuen Anforderungen an die Berichterstattung
und Transparenz vollstandig zu erfullen. Wie
auch zuvor streben wir hinsichtlich unserer
Geschaftstatigkeit und unserer Steuererklarung
weiterhin einen offenen Dialog mit den
Steuerbehdrden auf der ganzen Welt an.

Verantwortlichkeit und Governance

Die Komplexitat unserer Geschaftstatigkeit
erfordert einen wesentlichen Fokus auf das
Steuer-Management. Das Ziel unserer Funktion
Global Tax besteht darin, sicherzustellen, dass wir
als Unternehmen Uber die richtigen Richtlinien,
Mitarbeiter und Verfahren verfligen, um die
Steuergrundprinzipien einzuhalten, sowie Uber ein
transparentes und starkes Steuer-Management.

Wir arbeiten kontinuierlich daran, interne
Standards und Kontrollmechanismen zu etablieren.
Diese sind erforderlich, um unsere Steuergrund-
prinzipien einzuhalten. Die Verantwortlichkeit fur
die Steuerprozesse liegt — mit wenigen Ausnahmen
— bei der Funktion Global Tax.

Gesellschaft mit beschrankter

Haftung O
( Gewinne m
Gesellschafter

. N
Mindestzahlung A
L fur Rohstoffe I\_{|

Lieferant

Agieren unter einer

genossenschaftlichen Steuerregelung

Als Genossenschaft mit Sitz in Dadnemark
unterliegt unsere Geschaftstatigkeit den danischen
Steuergesetzen fur Genossenschaften. Arlas
Genossenschaftsmitglieder sind auch unsere
Lieferanten. Unsere Ertrége erwachsen nichtin
unserem Unternehmen, sondern werden an die
Genossenschaftsmitglieder zurtickgefUhrt, um die
hoéchstmdgliche Bezahlung fir ihre Milch zu
erreichen. Die Einnahmen der Genossenschaft
kénnen demnach als personliches Einkommen der
Genossenschaftsmitglieder betrachtet werden.

Die Genossenschaftsmitglieder von Arla zahlen im
Allgemeinen Einkommensteuern auf den Betrag,
den sie fur ihre Milch erhalten haben. Die dénischen
Steuerregeln flr Genossenschaften spiegeln die
Tatsache wider, dass die Genossenschaft als
verldngerter Arm ihrer Mitglieder agiert. Aus
diesem Grund zahlt Arla in Ddnemark Korper-
schaftssteuer auf Grundlage unserer Vermdogens-
werte, d. h. unseres Eigenkapitals.

Arla hat eine Reihe von Niederlassungen auf
der ganzen Welt. Unsere Niederlassungen sind
Ublicherweise Gesellschaften mit beschrénkter
Haftung. Sie unterliegen der reguldren Kérper-
schaftsteuer — wie alle anderen Unternehmen
dieser Art.

Genossenschaft

1

Mitglied/Lieferant

Hochstzahlung
fur Rohstoffe

Unsere Steuergrundprinzipien

Arlas strategisches Ziel besteht darin,

als verantwortungsvoller Birger in allen
Steuerangelegenheiten zu agieren.

Wir wollen verantwortungsbewusst ein
ausgewogenes Verhaltnis zwischen dem
Verwalten der Steuerkosten, dem Erhéhen
der Effizienz und dem Sicherstellen von
Optimierungen schaffen. Unsere Steuer-
grundprinzipien sind mit diesem Ziel
abgestimmt. Sie bilden die Eckpfeiler

fUr alle Steuerfragen bei Arla.

Unsere Steuergrundprinzipien lauten:

m Arlas Ziel ist es, entsprechend dem Ort
der Wertschopfung die korrekten und
angemessenen Steuern zu erklaren.

m Arla verpflichtet sich dazu, seine Steuern
rechtzeitig zu zahlen und sicherzustellen,
dass dies in Ubereinstimmung mit dem
geltenden Recht in allen Rechtsraumen
geschieht, in denen das Unternehmen
tatig ist.

| Arla nutzt keine Steueroasen, um die
Steuerpflichten des Konzerns zu
reduzieren.

m Arla entwickelt keine Steuerstrukturen,
die darauf abzielen, Steuern zu umgehen
und die Uber keine wirtschaftliche
Substanz verfliigen und nicht im Sinne
des Gesetzes sind.

m Arlaist transparent in Bezug auf unseren
Steueransatz und unsere Steuerposition.
Angaben werden in Ubereinstimmung
mit relevanten Richtlinien und anwend-
baren Berichtsstandards, wie den IFRS,
gemacht.

m Arla setzt auf ein gutes Arbeitsverhéltnis
zu den Steuerbehdrden und ist davon
Uberzeugt, dass Transparenz, Zusammen-
arbeit und Eigeninitiative das Ausmaf3 an
Streitfallen minimieren.
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Puck® bietet im Nahen Osten
eine breite Palette an Molkereiprodukten an.
Der Frischkase ist in der gesamten Region
ein absoluter Dauerbrenner.

Die Verbraucher suchen immer haufiger nach
besseren Alternativen und Gesundheit gewinnt in
der Region an Bedeutung. Daher erweitern wir
unser Produktangebot um fett- und salzarme
Angebote, damit die Verbraucher bessere
Entscheidungen treffen kdnnen.
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Verwaltungsrahmen

Arla kennt den Wert einer soliden Unternehmensverwaltung. Sie bildet eine
grundlegende Basis, um vertrauensvolle Beziehungen zu unseren
landwirtschaftlichen Genossenschaftsmitgliedern, Mitarbeitern und anderen
wichtigen Stakeholdern aufzubauen. Eine gute Unternehmensverwaltung
reprasentiert eine verantwortungsvolle und transparente
Unternehmenssteuerung. Fur eine Genossenschaft, die sich im Eigentum
von Landwirten aus sieben Landern befindet, ist eine gute
Unternehmensverwaltung von entscheidender Bedeutung, um erfolgreich zu
sein. Zudem starkt sie das Vertrauen, das in unsere Genossenschaft gesetzt wird.

Arlas Governance-Modell

Genossenschaftliche Governance

ﬁ'lﬁl '&lﬁl '&lﬁl ﬁ'l:l '&lﬁ‘ ﬁ'lﬁl '&Lﬁl Genossenschaftsmitglieder
L]

Kreisrdte und Gebietsrate
Verschiedene demokratische
Strukturen in DK, SE, UK, DE, BE,
NL und LUX

- - - - -
tai tal oai eal el
S Sy S Vertreter
- - - versammlung
187°
Aufsichtsrat -&lﬁ]
% Geschiftsfiihrung
Funktionsexperten und %%%
Handelsbereichleitern

e - 28090820 02 20 g8
18.973

Executive Management Team
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* EinschlieBlich 12 Vertretern der Belegschaft.
** EinschlieBlich 3 Vertretern der Belegschaft.




' Genossenschaftliche Governance

Die demokratische Struktur von Arla
tibertragt die Beschlussfassung dem
Aufsichtsrat und der Vertreterversammlung.
lhre Hauptaufgabe besteht in der Entwicklung
der Eigentiimerbasis, der Wahrung

der genossenschaftliche Demokratie, der
Einbettung von Entscheidungen und der
Entwicklung von Kompetenzen.

Genossenschaftsmitglieder

Im Jahr 2017 waren 11.262 Milcherzeuger in
Déanemark, Schweden, Grofdbritannien, Deutschland,
Belgien, Luxemburg und den Niederlanden
Genossenschaftsmitglieder von Arla. Im vergangenen
Jahr belief sich die Zahl der Eigentimer der
Genossenschaft auf 11.922. Weitere Informationen
finden Sie auf Seite 12. In unserer Genossenschaft
haben alle unsere Genossenschaftsmitglieder die
Méglichkeit, wesentliche Entscheidungen zu
beeinflussen.

Kreisrate

Die Genossenschaftsmitglieder kommen jahrlich
fr lokale Versammlungen in Dénemark, Schweden,
Grofbritannien und Zentraleuropa (Deutschland,
Belgien, Niederlande und Luxemburg) zusammen.
Dadurch wird eine demokratische Einflussnahme
der Genossenschaftsmitglieder in den sieben
Mitgliedslandern sichergestellt. Die Mitglieder des
Kreisrate wahlen diejenigen Mitglieder, die ihren
Kreis in der Vertreterversammlung reprasentieren.

Vertreterversammlung

Die Vertreterversammlung ist das oberste Gremium
und besteht aus 187 Mitgliedern. 175 von ihnen
sind Genossenschaftsmitglieder und zwolf sind
Angestellte von Arla. Die Genossenschaftsmitglieder
werden alle zwei Jahre in Jahren mit ungerader
Jahreszahl gewahlt. Infolge der Wahlim Jahr 2017
handelt es sich bei 20 Prozent um Neumitglieder.
Zudem konnte die Diversitat der Versammlung
verbessert werden. Die Vertreterversammlung trifft

Entscheidungen, einschliefilich der Verwendung
des Gewinns fUr das Jahr, und wahlt den Aufsichtsrat.
Die Vertreterversammlung tagt mindestens
zweimal im Jahr.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat wird von der Vertreterversamm-
lung ernannt. Erist fir Entscheidungen in Bezug
auf die langfristige Strategie, wesentliche Investiti-
onen sowie Fusionen und Ubernahmen zustandig.
Der Aufsichtsrat besteht aus 15 gewahlten Genos-
senschaftsmitgliedern von Arla und drei Vertretern
der Belegschaft. Zwei neue Mitglieder wurden fur
die Periode von 2017 bis 2019 in den Aufsichtsrat
berufen. Sie l6sen zwei Mitglieder ab, die sich nicht
zur erneuten Wiederwahl gestellt haben. Nach der
Wahlin 2017 hat der Aufsichtsrat Ake Hantoft als
Vorsitzenden und Jan Toft Nergaard als stellvertre-
tenden Vorsitzenden in ihren Amtern bestétigt. Die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats entspricht
der Eigentumsverteilung bei Arla. Der Aufsichtsrat
ist fir das Uberwachen der Unternehmensaktivi-
taten und die Vermoégensverwaltung zustandig.

Er fUhrt die Konten auf zufriedenstellende Weise
und ernennt die Geschaftsflihrung. Zudem tragt
der Aufsichtsrat daftr Sorge, dass Arla im besten
Interesse der Genossenschaftsmitglieder gefuhrt
wird. DarUber hinaus trifft er Entscheidungen in
Bezug auf die Eigentimerstruktur.

Gebietsrite

Arla verflgt Uber vier Gebietsréte, die als Unter-
ausschusse des Aufsichtsrats fungieren. Sie
bestehen aus Mitgliedern des Aufsichtsrats sowie
aus Mitgliedern der Vertreterversammlung. Die
Gebietsrate werden in den vier demokratischen
Gebieten organisiert: Schweden, Danemark,
Zentraleuropa und GrofSbritannien. lhnen obliegen
Angelegenheiten, die fUr die Genossenschaftsmit-
glieder in dem jeweiligen geografischen Gebiet
von besonderem Interesse sind.

Eigentiimerstrategie

Als erfolgreiche genossenschaftliche Demokratie
entwickeln wir eine EigentUmerstrategie, um uns
weiterzuentwickeln und Arla als Genossenschaft
auf die Zukunft vorzubereiten. Mit der Strategie
stellen wir sicher, dass die Organisationsstruktur
und -prozesse Uber die sieben Mitgliederlander
hinweg vereinheitlicht und transparenter werden.

Im Mérz 2017 hat die Vertreterversammlung
entschieden, eine neue Governance-Struktur, neue
Verfahren zur Wahlbarkeit sowie Wahlverfahren und
einen jahrlichen Tagungszyklus zu verabschieden.
Die ersten Wahlen mit dieser neuen Governance-
Struktur fanden im Frihjahr statt. Die neu
ausgerichtete Tagungsstruktur wurde gebiets-
Ubergreifend ebenfalls erfolgreich implementiert

— beispielsweise in Form von zwei Tagungen des
Gebietsforums.

Wir werden die Umsetzung der Eigentimerstrategie
auchim Jahr 2018 weiter vorantreiben. Im nachsten
Schritt werden wir Anderungen der Satzung
erwagen, um die neue Struktur zu unterstttzen.
Uber diese wird die Vertreterversammlung im
Februar entscheiden. Darlber hinaus werden die
Genossenschaftsmitglieder aus Grofsbritannien
und Zentraleuropa im Mai eine Entscheidung
hinsichtlich einer moglichen direkten Mitglied-
schaft treffen. Diese Entscheidungen sind Teil

der EigentUmerstrategie. Ihr Ziel ist eine
Harmonisierung infolge der Fusionen der

Jahre 2011 bis 2015.

Corporate Governance

Bei Arla obliegt die Corporate Governance
gemeinschaftlich dem Executive Management
Team und dem Aufsichtsrat. Sie bestimmen
gemeinsam die strategische Ausrichtung des
Unternehmens, sorgen fiir deren Einhaltung,
organisieren und verwalten das Unternehmen,
tiberwachen das Management und sichern
das Einhalten von Vorschriften.

Geschiftsfiihrung

Die Geschéftsfiihrung wird vom Aufsichtsrat
eingesetzt und ist dafiir verantwortlich, das Unter-
nehmen zu flhren, aus globaler Perspektive ein
angemessenes, langfristiges Wachstum des
Unternehmens sicherzustellen, die strategische
Ausrichtung voranzutreiben, die Zielsetzungen fur
das Jahr nachzuverfolgen und Unternehmensricht-
linien festzulegen. Gleichzeitig strebt sie nach einer
nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts.
Darliber hinaus sorgt sie flr ein ordnungsgemafies
Risikomanagement sowie eine angemessene
Risikosteuerung. Sie stellt die Einhaltung der
gesetzlichen Vorschriften und der internen Richt-
linien sicher. Zudem definiert sie die Ziele des
Konzerns in Bezug auf interdisziplindre Aktivitaten.

Im ersten Quartal 2018 scheidet Povl Krogsgaard,
stellvertretender CEO und Executive Vice President
der Supply Chain, nach einem langen beruflichen
Wirken bei Arla aus.

Executive Management Team

Das Executive Management Team ist fUr das
tégliche Geschaéft von Arla verantwortlich. Zudem
erarbeitet es Strategien und plant die kiinftige
Betriebsstruktur. Das Executive Management Team
setzt sich aus der Geschéftsfiihrung sowie drei
Funktionsexperten und zwei Handelsbereichleitern
zusammen: Europa und International. Zusatzlich
zu ihrer allgemeinen Verantwortung sind die
Mitglieder des Executive Management Teams
einzeln fUr das Management ihres jeweiligen
Geschaftsbereichs verantwortlich. Die Mitglieder
des Executive Management Teams informieren
einander Uber alle wesentlichen Entwicklungen in
ihren Geschéftsbereichen und stimmen sich in
Bezug auf funktionstbergreifende Mafsnahmen ab.
Im Jahr 2018 st6fst Sami Naffakh zum Team. Der
Franzose sorgt fir mehr Diversitat und steigt bei
Arla als Executive Vice President sowie als Head

of Supply Chain ein.

Funktionsexperten und
Handelsbereichleitern

Die FUhrungsteams innerhalb der Funktions- und
Handelsbereiche sind die weiteren ausfiihrenden
Organe von Arla. Ihr Fokus: sicherstellen, dass Arla
Uber die einzelnen Unternehmenseinheiten
ergebnisorientiert agiert; Richtlinien definieren;
sowie bewahrte Vorgehensweisen miteinander
teilen und umsetzen.

Mitarbeiter

Derzeit beschaftigt Arla weltweit 18.973 Mitarbeiter.
Im vergangenen Jahr waren es 18.765. Unsere
Mitarbeiter werden durch drei Mitglieder im
Aufsichtsrat und 12 Mitglieder in der Vertreter-
versammlung vertreten.
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Executive Management Team

Das Executive Management Team setzt sich aus der Geschaftsfuhrung sowie drei
Funktionsexperten und zwei kaufmannischen Leitern zusammen: Europa und International.
Das Executive Management Team verfugt Uber unterschiedlichste Hintergrundkenntnisse
sowie Fachwissen und ist fur das tagliche Geschéft von Arla verantwortlich. Zudem
erarbeitet es Strategien und plant die kUnftige Betriebsstruktur. Zusatzlich zu ihrer
allgemeinen Verantwortung sind die Mitglieder des Executive Management Teams einzeln
fur das Management ihres jeweiligen Geschaftsbereichs verantwortlich.

Geschéftsfiihrung

1
Peder Tuborgh

CEO

Head of Milk, Members and Trading
Head of Arla Foods Ingredients

Geburtsjahr: 1963
Staatsangehdrigkeit: Dénisch

Peder Tuborgh ist seit 30 Jahren fir Arla
bzw. MD Foods tétig. Er hatte bereits
verschiedenste leitende Management-
und Fhrungspositionen inne, darunter
Marketing Director, Divisional Director und
Executive Group Director. Im Laufe seines
langen beruflichen Wirkens bei Arla hat

er in Deutschland, Saudi-Arabien und
Danemark gearbeitet. Zudem ist er
Aufsichtsratsvorsitzender bei Pandora

und stellvertretender Vorsitzender der
Universitat Aarhus. Seine Freizeit verbringt
er gerne mit seiner Frau, seinem Sohn und
seinen vier Tochtern. Sein Lieblingsprodukt
ist ein echter Arla-Klassiker: Castello®.

2
Povl Krogsgaard*

Stellvertretender CEO
Executive Vice President, Supply Chain

Geburtsjahr: 1950
Staatsangehdrigkeit: Dénisch

Povl Krogsgaard arbeitet seit mehr als

30 Jahren bei Arla und ist seit 2004 als
stellvertretender CEO tétig. Dabei trégt er
die Verantwortung flr Arlas Lieferkette
und CAPEX. In seiner langen Karriere bei
Arla hatte er auch einige leitende Manage-
ment- und Flhrungspositionen inne
—vom Product Manager bis hin zum
Executive Group Director. Povl Krogsgaard
ist bekannt fUr seinen sté&ndigen Fokus
darauf, die Rentabilitdt im gesamten
Unternehmen zu erhéhen. In seiner
Freizeit beschéftigt er sich gerne mit

der Geschichte, beobachtet Vogel und
verbringt Zeit mit seiner Familie: seiner
Frau und seinen drei erwachsenen
Séhnen. Sein Lieblingsprodukt von

Arla ist Castello® Danablu.

Weitere Mitglieder des Executive Management Teams

3
Natalie Knight

CFO

Executive Vice President,
Finance, IT and Legal

Geburtsjahr: 1970
Staatsangehdrigkeit: US-Amerikanisch

Natalie Knight ist im Jahr 2016 als CFO

bei Arla Foods eingestiegen. Zuvor war sie
17 Jahre lang fur adidas tétig. Dort hatte
sie verschiedene leitende Positionen im
Bereich Finanzen inne — unter anderem
SVP Group Functions Finance, SVP Brand
and Commercial Finance, CFO von adidas
in Nordamerika und VP Investor Relations
und M&A. Vor ihrer Tatigkeit bei adidas hat
sie bei BASF und der Bankgesellschaft Berlin
im Bereich Investor Relations gearbeitet.
Nachdem sie bereits in finf Ldndern gelebt
und gearbeitet hat, wohnt Natalie Knight
nun mit ihrem Ehemann und ihrer Tochter
im Teenager-Alter in Aarhus (Danemark).
Ihr Lieblingsprodukt ist Arla® Protein, eine
gesunde Alternative nach dem Sport.

4
Ola Arvidsson

CHRO

Executive Vice President,
HR and Corporate Affairs

Geburtsjahr: 1968
Staatsangehorigkeit: Schwedisch

Ola Arvidsson ist bei Arla 2006 als
Corporate HR Director eingestiegen und
hat 2007 die Rolle des Chief HR Officer
Ubernommen. Vorher war er bei Unilever
in verschiedenen Direktorenpositionen in
Europa und Skandinavien tétig, zuletzt als
Vice President im Bereich HR. Vor seiner
Zeit bei Unilever diente Ola Arvidsson als
Offizier in der kéniglichen Pioniertruppe
der schwedischen Armee. Seine Freizeit
widmet er seiner Frau und seinen drei
Kindern. Sein Lieblingsprodukt ist ein
kaltes Glas Arla® Mellanmjolk und dazu
eine hausgemachte Zimtschnecke von
seinen Kindern.

5
Hanne Sendergaard

CMO

Executive Vice President,
Marketing and Innovation

Geburtsjahr: 1965
Staatsangehdrigkeit: Danisch

Hanne Sendergaard arbeitet seit 28 Jahren
bei Arla. Zundchst war sie fir MD Foods
tatig und zog dann weiter nach Grof3-
britannien. Dort (ibernahm sie eine
Fuhrungsrolle bei der Unternehmensent-
wicklung von Arla UK. Bevor sie 2010
nach Dédnemark zurlickkehrte, war sie
stellvertretende CEO von Arla UK. Vor ihrer
derzeitigen Aufgabe, war Hanne Sendergaard
aufgrund ihres Marketingtalents zunéchst
verantwortlich fir Global Categories and
Brands. Sie lebt mit ihrem Partner in Aarhus
und genieft es, in ihrer Freizeit Kajak zu
fahren und zu kochen. Wére sie ein Arla-
Produkt, dann wére sie Arla® Skyr — mit
nordischer Tradition und starken und
gesunden Eigenschaften.

6
Peter Giortz-Carlsen

Executive Vice President, Europa

Geburtsjahr: 1973
Staatsangehdrigkeit: Danisch

Peter Giertz-Carlsen ist 2003 als Vice
President of Corporate Strategy bei Arla
eingestiegen und hatte seitdem weitere
leitende Positionen bei Arla inne, unter
anderem Managing Director of Cocio
Chokolademaelk sowie Executive Vice
President of Consumer DK und zuletzt
Consumer UK. Seit 2016 ist er als Executive
Vice President flr Europa tétig. Vor seiner
Zeit bei Arla war er zudem stellvertretender
CEO bei der Bestseller China Fashion Group
(Tianjin). Seit 2012 ist er als Executive
Advisor bei FSN Capital Partners AS tétig.
In seiner Freizeit fahrt er gerne Fahrrad
und Ski, spielt Golf und verbringt Zeit mit
seiner Partnerin und seinen zwei Kindern.
Sein Lieblingsprodukt ist Unika® Red Leber.

7
Tim Orting Jorgensen

Executive Vice President, International

Geburtsjahr: 1964
Staatsangehorigkeit: Danisch

Tim @rting Jorgensen ist 1991 bei Arla
eingestiegen, damals noch bei MD Foods.
Er hatte bereits verschiedene Flihrungs-
positionen in Danemark, Saudi-Arabien,
Brasilien und Deutschland inne, bevor er
seinen Posten als Executive Vice President
im Bereich International antrat. Tim @rting
Jorgensen ist seit 2007 Teil des Teams.
Wenn er nicht gerade arbeitet, verbringt er
gerne Zeit mit seiner Frau und seinen vier
Kindern. Wenn sich die Gelegenheit bietet,
geht er gerne auf die Jagd oder hort Musik.
Wenn er ein Arla-Produkt wére, dann wére
er Lillebror®, denn erist der jlingste Bruder.
Nach 26 Jahren bei Arla ist sein Lieblings-
produkt das dénische Sommerdessert
Koldskal®.

*Im Januar 2018 scheidet Povl Krogsgaard nach einem langen beruflichen Wirken bei Arla aus. Sami Naffakh steigt bei Arla als Executive Vice President und Head of Supply Chain ein.
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Aufsichtsrat

Unser Aufsichtsrat besteht aus 15 gewahlten Arla Landwirten sowie aus drei Vertretern
der Belegschaft und verfugt damit Uber einen reichhaltigen Wissensschatz. Im
Jahr 2017 haben wir zwei neue Mitglieder im Aufsichtsrat begrufst: Inger-Lise Sjostrom
und Simon Simonsen. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats entspricht der
Eigentumsverteilung bei Arla. Eine Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, sicherzustellen,
dass Arla im besten Interesse aller Genossenschaftsmitglieder gefuhrt wird.




1
Ake Hantoft
Vorsitzender

Geburtsjahr: 1952
Staatsangehorigkeit: Schwedisch
Aufsichtsratsmitglied seit 2000

5
Heléne Gunnarson

Geburtsjahr: 1969
Staatsangehdrigkeit: Schwedisch
Aufsichtsratsmitglied seit 2008

9
Steen Norgaard Madsen

Geburtsjahr: 1956
Staatsangehdrigkeit: Danisch
Aufsichtsratsmitglied seit 2005

13
Inger-Lise Sjostrom
Geburtsjahr: 1973

Staatsangehorigkeit: Schwedisch
Aufsichtsratsmitglied seit 2017

17
Jonas Carlgren

Geburtsjahr: 1968
Staatsangehorigkeit: Schwedisch
Aufsichtsratsmitglied seit 2011

2
Jan Toft Nergaard
Stellvertretender Vorsitzender

Geburtsjahr: 1960
Staatsangehorigkeit: Danisch
Aufsichtsratsmitglied seit 2000

6
Johnnie Russell

Geburtsjahr: 1950
Staatsangehorigkeit: Britisch
Aufsichtsratsmitglied seit 2012

10
Simon Simonsen

Geburtsjahr: 1970
Staatsangehdrigkeit: Danisch
Aufsichtsratsmitglied seit 2017

14
Torben Myrup

Geburtsjahr: 1956
Staatsangehorigkeit: Danisch
Aufsichtsratsmitglied seit 2006

3
Manfred Sievers

Geburtsjahr: 1955
Staatsangehdrigkeit: Deutsch
Aufsichtsratsmitglied seit 2013

7
Viggo @. Bloch

Geburtsjahr: 1955
Staatsangehorigkeit: Danisch
Aufsichtsratsmitglied seit 2003

11
Ib Bjerglund Nielsen
Vertreter der Belegschaft

Geburtsjahr: 1960
Staatsangehdrigkeit: Danisch
Aufsichtsratsmitglied seit 2013

15
Manfred Graff

Geburtsjahr: 1959
Staatsangehorigkeit: Deutsch
Aufsichtsratsmitglied seit 2012

4
Harry Shaw
Vertreter der Belegschaft

Geburtsjahr: 1952
Staatsangehdrigkeit: Britisch
Aufsichtsratsmitglied seit 2013

8
Markus Hiibers

Geburtsjahr: 1975
Staatsangehérigkeit: Deutsch
Aufsichtsratsmitglied seit 2016

12
Bjern Jepsen

Geburtsjahr: 1963
Staatsangehorigkeit: Danisch
Aufsichtsratsmitglied seit 2011

16
Hakan Gillstrém
Vertreter der Belegschaft

Geburtsjahr: 1953
Staatsangehorigkeit: Schwedisch
Aufsichtsratsmitglied seit 2015

Nicht abgebildet: Thomas Johansen und Palle Borgstrém, im Amt bis Mai 2017;
Jonathan Ovens, im Amt bis Dezember 2017; und Arthur Fearnall, ernannt im

Februar 2018.
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Vergutung des Managements

Arlas VergUtungsgrundsatze fur das Management sollen zu hoher Leistung anregen und die
Wertschopfung fordern. Die Grundsatze unterstitzen die Abstimmung mit unserer strategischen
Ausrichtung und den Interessen unserer Genossenschaftsmitglieder. Wir verfolgen einen
strukturierten VergUtungsansatz. Dabei stellen wir sicher, dass die Vergutung unabhangig vom

Unsere Philosophie

Geschlecht, der Nationalitat und dem Alter erfolgt.

Wir wollen, dass unsere Flihrungskréfte und das leitende Management die Interessen unserer Genossenschaftsmitglieder teilen. Das Vergitungspaket soll

die richtigen FUhrungspersonlichkeiten anlocken, motivieren und halten. Gleichzeitig soll es eine starke Leistung vorantreiben — sowohl durch kurz- als auch
langfristige Geschaftsergebnisse. Dies erreichen wir, indem wir ein marktgerechtes Vergttungspaket mit einem ausgewogenen Gleichgewicht aus einer festen
und einer variablen Verglitung anbieten. Das wettbewerbsfahige Vergttungspaket wird in jedem Jahr von externen Beratern mithilfe von Marktdatenquellen

Uberprift.

Interessen der Genossen-
schaftsmitglieder und

des Top-Managements
miteinander vereinbaren

Wachstum
des Unternehmens

fordern

Leitende
Flihrungskréfte in

Schliisselpositionen
halten

Unsere Leistungsmafistébe
Arlas Vergltung soll es uns ermog-
lichen, Mitarbeiter einzustellen und
zu halten, die Uber das erforderliche
Fachwissen und die Fahigkeit verfigen,
ein wachsendes, internationales
Unternehmen zu fihren. Die VergQ-
tung soll unseren Unternehmenser-
folg vorantreiben. Immer dann, wenn
unsere Genossenschaftsmitglieder
belohnt werden, sollen auch unsere
FUhrungskrafte und das leitende
Management entsprechend belohnt
werden. Die Stufen der festen VergU-
tung werden auf Grundlage der Erfah-
rung, der geleisteten Beitrége und der
Funktion der Mitarbeiter festgesetzt.

Aufsichtsrat

Die VergUtung des Aufsichtsrats
umfasst eine feste Vergttung. Sie

ist nicht erfolgsbezogen. So stellen
wir sicher, dass der Aufsichtsrat die
langfristigen Interessen der Genos-
senschaft verfolgt, ohne dabei
berlcksichtigen zu mUssen, welche
Folgen dies in Bezug auf den Wert
der erfolgsbezogenen Vergltung hat.
Der Vorsitzende bzw. der stellvertre-
tende Vorsitzende erhélt die dreifache
bzw. doppelte Grundvergtung. Die
restlichen Aufsichtsratsmitglieder
werden einheitlich vergutet. Abgese-
hen von Tagespauschalen flr Reisen
werden keine zusétzlichen Verguitun-
gen gezahlt, etwa fur die Teilnahme
an einer Tagung oder die Arbeit in
einem Ausschuss. Im Jahr 2017 hat der
Aufsichtsrat eine Gehaltserhdhung
von drei Prozent erhalten. Dies

erfolgte in Ubereinstimmung mit
unserer Satzung. Die Vergtung des
Aufsichtsrats wird jahrlich von der
Vertreterversammlung genehmigt.

Geschiftsfiihrung, Executive
Management Team und das
weitere leitende Management
Die Geschéftsfihrung besteht aus
dem CEO und dem stellvertretenden
CEO von Arla. Ernannt wird sie vom
Aufsichtsrat aus dem Executive
Management Team. Im Jahr 2017
umfasste das leitende Management
92 Mitarbeiter ab der Position Vice
President. Der Aufsichtsrat mochte
einen Anreiz fUr Fihrungskrafte und
das leitende Management schaffen,
um die anhaltend positive Entwick-
lung von Arla fortzusetzen und damit
eine gute Wertschopfung flr unsere
Genossenschaftsmitglieder zu
erreichen. Der Aufsichtsrat vertritt die
Auffassung, dass die besten Ergebnisse
erzielt werden, wenn ein relativ grofser
Anteil der Gesamtvergltung einer
FUhrungskraft oder eines leitenden
Angestellten davon abhéngig ist, dass
Arlas finanzielle, gesellschaftliche und
umweltbezogene Ziele erreicht werden.

Das Vergutungspaket basiert auf ex-
ternen Benchmarks mit européischen
und internationalen FMCG-Unter-
nehmen. Es bietet eine wettbewerbs-
fahige und nachhaltige Mischung aus
festen und variablen Zahlungen.
Beim Grofiteil des Pakets handelt es
sich um eine feste Vergtung. Diese
besteht aus einem Grundgehalt

sowie einem entsprechenden
Vorteilspaket einschliefilich eines
Pensionsbeitrags. Das variable Gehalt
besteht aus einem jahrlichen kurzfris-
tigen, variablen Bonusprogramm
(STD sowie aus einem dreijahrigen
langfristigen, variablen Bonus-
programm (LTI. Im Jahr 2017 basierte
das STl auf der intern gemessenen
Rentabilitat, dem Umsatzwachstum
durch strategische Marken, dem
Nettoumlaufvermégen und dem
Leadership-Index. Der LTI basierte auf
dem Umsatzwachstum durch strate-
gische Marken und dem Leistungs-
index im Vergleich zur Referenzgruppe.
Der Aufsichtsrat bewertet auf Grund-
lage von Empfehlungen des Vorstands
jahrlich die Vergtitung der Geschéfts-
fUhrung.

Feste Verglitung

-

Bei dem Erstellen der Empfehlung
greift der Vorstand auf relevante
Benchmarks zurtick sowie auf die
Wettbewerber von Arla. 2017
befindet sich die Vergltung auf dem
Niveau des Vorjahres. Siehe Anhang
5.3.a. Die Vertreterversammlung wird
regelmafSig Uber variable Vergltungs-
parameter und die Entwicklung der
variablen VergUtung fur Fihrungs-
krafte und das leitende Management
informiert.

Alle FUhrungskréfte und Mitglieder
des leitenden Managements werden
entsprechend internationalen
Standards beschaftigt — einschlieilich
angemessener Wettbewerbsverbote
sowie Vertraulichkeits- und
Loyalitatsrestriktionen.

Variable
Vergiitung

(STNH I

—— e Variable
Vergitung
(R

Vorteile
(Pensionen
usw.)

* Der LTI gilt nur fur wenige Mitglieder der Geschéftsfuhrung und des leitenden Managements.



Vielfalt und Offenheit

Wir bei Arla sind von Folgendem Uberzeugt: Unsere Mitarbeiter sollen sich frei entfalten
konnen. Offenheit und Vielfalt sind unerlasslich fur den Erfolg unseres Unternehmens.
Eine offene und vielfaltige Belegschaft erzeugt Energie, ermdglicht Innovationen und

schafft Ergebnisse. Wir definieren Vielfalt weit gefasst als die Unterschiede zwischen
Menschen mit vielfaltigen Hintergrinden. Bei der Offenheit geht es darum, Unterschiede
zwischen Individuen wertzuschétzen, um Synergien zu schaffen.

Vielfalt und Offenheit férdern

Als Unternehmen streben wir nach einer Kultur der Offenheit fir alle Kollegen. Um eine offene und vielféltige Belegschaft zu erreichen, lassen wir uns bei
unseren Initiativen und Zielsetzungen von dem 30-bis-70-Prozent-Ziel leiten. Wir wollen, dass in all unseren Teams mindestens 30 Prozent und maximal
70 Prozent eines Geschlechts, einer Nationalitat und einer Altersgruppe vertreten sind. Damit wollen wir die Meinungsvielfalt in allen Teams sicherstellen
und bei Arla ein Umfeld der Offenheit, des kreativen Engagements und der Leistung schaffen.

In unserem Einstellungsprozess legen wir einen starken Fokus darauf, eine hohe prédiktive Validitat in unseren Bewertungs-Tools sicherzustellen. Bei der

Beurteilung unserer Kandidaten verwenden wir einen kompetenzbasierten Ansatz. So gewéhrleisten wir, dass alle Entscheidungen auf Grundlage von Daten
erfolgen und Vorurteile im Auswahlprozess keine Rolle spielen. Sémtliche Recruiter werden fortlaufend geschult, um vorurteilsfreie Prozesse sicherzustellen.
Indem wir eine enge Beziehung zu unseren Personalverantwortlichen pflegen, sorgen wir zudem dafur, dass unsere Einstellungen auf Grundlage von guten
Argumenten erfolgen und nicht aufgrund von Intuition.

Da Manner in unserer Branche stark Uberreprésentiert sind, richten sich die ausgegebenen Ziele an die Geschlechterzusammensetzung unter unseren
Genossenschaftsmitgliedern. Gleichzeitig spiegelt die Zusammensetzung der Vertreterversammlung unserer Meinung nach die Genossenschaftsmitglieder
wider, da in jedem zweiten Jahr demokratische Wahlen stattfinden.

Unsere

Belegschaft

Nationalitat

Arlas Mitarbeiter stammen aus insge-
samt 74 Landern. Wir konzentrieren
uns auf verschiedene Parameter, um
Mitarbeiter aus Nicht-Kernlandern
einzustellen und so einen kontinuier-
lichen Fortschritt hin zu einem
vielfaltigen Arbeitsplatz zu machen.
2017 stammte der Grofsteil unserer

Belegschaft aus Danemark, Schweden,

Grof3britannien und Deutschland.
Zu den weiteren Herkunftslandern
zahlen unter anderem Polen, die
Niederlande, Finnland, Indien,
Saudi-Arabien und die USA.

Alter

Unsere Mitarbeiter stammen aus
verschiedenen Altersgruppen. Wir
sind davon Uberzeugt, dass eine
solche Belegschaft uns dabei hilft,
die Winsche und facettenreichen
Bedurfnisse unserer Verbraucher auf
der ganzen Welt besser zu erflllen.
2017 betrug das Durchschnittsalter
der Mitarbeiter bei Arla 40 Jahre. Die
Verteilung Uber alle Altersgruppen
hinweg war ausgeglichen.

Arla, gesamt

== 335% 407%
= 1176 21%
= 1976 1455
= 9% 10%

soie 2876 1576

< 350
50-39
40-49
50-59
> 60

22%
25%
2476
22%

1%

Geschlecht

Das Geschlecht ist ein weiteres wich-
tiges Element der Vielfalt. Allerdings

sind wir der Meinung, dass Erfahrung,
Werdegang, Wissen, Fahigkeiten und
Kenntnisse ebenso wichtig sind.

Arla, gesamt

Frauen machen 28 Prozent der
gesamten Belegschaft von Arla aus.
Dieser Wert ist gegentiber dem
Vorjahr gleich geblieben.

2017 l l
28% " 72%
2016 —— 28% 72%

Executive Management Team

Im Jahr 2017 bleibt das Executive
Management Team gegentber dem
Vorjahr unverandert. Der Frauenanteil
liegt bei 29 Prozent.

71%

2017

29% "

2016 —— 29%

71%

Unsere
Genossenschaftsmitglieder

Der vorliegende konsolidierte
Jahresabschluss ist gemafs § 99b des
dénischen Gesetzes Uber Jahresab-
schllsse hat Arla ein mittelfristiges
Ziel festgelegt um eine weibliche
Vertretung im Aufsichtsrat von mehr
als 20 Prozent zu erreichen, das in
der Zukunft Gberprift werden soll.
Um auf dieses Ziel hinzuarbeiten,
werden Mitglieder des unterrepra-
sentierten Geschlechts bei den
Wahlen fUr die Vertreterversammlung
vorgeschlagen.

Aufsichtsrat

2017

12% 88%

oy
2016 —— 7% 93%

Vertreterversammlung

ow
2016 —— 13%

87%
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Marktubersicht

Hohe Milchpreise am Markt und fur Landwirte sowie eine erhebliche Volatilitat aufgrund von
Steigerungen des Fettpreises auf Rekordhdhen kennzeichneten das Jahr 2017 sowohl auf
europadischer als auch auf globaler Ebene. Im Jahr 2017 wurde erneut deutlich, dass
Milchpreisschwankungen ein grundlegender Aspekt der Molkereiwirtschaft sind.

Die weltweite Milchproduktion ist gegentber dem Vorjahr trotz hdherer Marktpreise nur mafig
gestiegen. Wahrend das makrodkonomische Umfeld insgesamt vorteilhaft war, blieb das
britische Pfund unter erheblichem Druck, denn die britische Wirtschaft hat aufgrund der
Brexit-Verhandlungen weiterhin mit Unsicherheiten zu kdmpfen.

Gesundes makrodkonomisches Umfeld
Die makrodkonomische Entwicklung war 2017 in
fast jeder Hinsicht positiv, und die Aktienmaérkte
notierten weltweit auf Rekordniveau. Das Brutto-
inlandsprodukt (BIP) ist in allen wichtigen Regionen
gewachsen: in Europa und den USA um je

2,2 Prozent und in China um 6,8 Prozent. Die
Entwicklung in aufstrebenden Méarkten war
unterschiedlich, da 6lférdernde Lander wie Saudi
Arabien und Nigeria von den anhaltend relativ
niedrigen Olpreisen beeintrachtigt waren.

Die anhaltenden Diskussionen Uber zunehmenden
Protektionismus und mogliche negative Auswir-
kungen von politischen Ereignissen auf den inter-
nationalen Handel klangen nach den bedeuten-
den Wahlen in Frankreich und Deutschland ab. Dies
signalisierte ein Nachlassen der nationalistischen
Bestrebungen in Europa. Trotz positiver makro-
Okonomischer Indikatoren blieben die Wechselkurse
fUr das britische Pfund niedrig und der US-Dollar
sank gegendber dem Euro. Das britische Pfund lag
wegen der laufenden Brexit-Verhandlungen und
der offenen Verhandlungsergebnisse im Schnitt
10,6 Prozent unter dem Durchschnitt der letzten
drei Jahre. Die Wahrungsentwicklung und Risiko-
minderungsmafinahmen finden Sie in Anhang 4.3.2.

Starke Milchpreisentwicklung aufgrund
historischer Fettpreissteigerungen

Nach den Milchpreissteigerungen Ende 2016 waren
die Markte durch erhebliche Volatilitat im Jahr
2017 gepragt. Europaische und globale Preise
wichen voneinander ab. Das zeigte sich besonders,
als die europaischen Preise fur Kase innerhalb des
Jahres deutlich stiegen und gegen Jahresende wieder
fielen. Dies steht im Gegensatz zu den globalen
Handelspreisen flr Molkereiprodukte, die im Jahr
2017 relativ stabil blieben. In Europa wichen die
Preise fur Fett und Protein, die zwei Hauptkom-
ponenten der Milch, deutlich voneinander ab.

Fett stieg von einem 27-prozentigen Abschlag im

Jahr 2016 auf einen 47-prozentigen Zuschlag
gegeniber Protein im Jahr 2017. Grund hierfUr ist
der Mangel an Angebot und die steigende
Nachfrage nach fettreichen Produkten gegendber
pflanzlichen Alternativen. Als Ergebnis erreichte
Fettim Herbst 2017 einen Rekordpreis von 6.371
EUR pro Tonne.

Dies fUhrte zu einer einzigartigen Marktsituation:
Die an Landwirte gezahlten Preise erreichten am
Jahresende ein Dreijahreshoch, was ausschliefslich
auf den Wert von Fett zurlickzufUhren war. Mager-
milchprodukte hingegen wurden wahrend des
gesamten Jahres weiterhin mehr oder weniger zu
Interventionspreisen verkauft. Der Markt far
Bio-Milch ist verhéltnismafig stabiler als der Markt
fur konventionelle Milch. Deshalb verringerte sich
aufgrund der Preissteigerungen bei konventioneller
Milch der Preisunterschied zwischen Bio- und
konventioneller Milch.

Milcherzeugung steigt in der zweiten
Jahreshélfte aufgrund héherer Milchpreise
Seit der Abschaffung der Milchquoten im Jahr
2015 hat sich die europaische Milchproduktion
entsprechend der Preisentwicklung mit einer Ver-
z6gerung von sechs bis neun Monaten verandert.
Die Milchproduktion ist 2017 demselben Muster
gefolgt. Dabei wurden geringere Mengen in der
ersten Jahreshélfte produziert, gefolgt von einem
Anstieg in der zweiten Jahreshélfte. Diese Entwick-
lung verhalt sich gegenldufig zum Marktpreis und
zu den Produktionsmustern von 2016. Als Folge
stieg die européische Milchproduktion 2017 um
1,5 Prozent, vor allem wegen eines starken
Produktionsanstiegs gegen Jahresende. Die Milch-
produktion in anderen Regionen stieg ebenfalls in
der zweiten Jahreshaélfte 2017, jedoch aufgrund
ungulnstiger Wetterverhaltnisse in Ozeanien ver-
héltnismafSig geringer. Die ganzjahrigen Milchmengen
stiegen in Neuseeland um 2,5 Prozent und in den
USAum 1,5 Prozent.

Globale Nachfrage nach
Molkereiprodukten wachst maflig
durch aufstrebende Markte

Ahnlich wie in den letzten finf Jahren wurde die
steigende Nachfrage nach Molkereiprodukten
weiterhin grofteils von aufstrebenden Mérkten
generiert. Hier gewahrleistete der verstérkte

Durchschnittliche Entwicklung
der Global Dairy Trade-Preise,
Vollmilchpulver

USD/TONNE
3.057
B 2.463
2015 2016 2017
e,



Vertrieb und der héhere Konsum eine
Steigerung der Nachfrage auf dem Niveau des
BIP-Wachstums oder darlber. Zwei Beispiele
sind Nigeria und China, wo die Nachfrage nach
Molkereiprodukten um 2,6 Prozent bzw. um
8,6 Prozent stieg. In Europa und den USA
blieb die Nachfrage nach Molkereiprodukten
konstant. Sie wurde vor allem durch Kase und
Butter angetrieben, wahrend relativ niedrige
Olpreise in MENA zu weiterhin geméaRigter
Nachfrage flhrten.

7.000
6.000
5.000
4.000

-27%
3.000

Milchpreisvolatilitidt als grundlegende
Realitat der Milchwirtschaft

Das in den letzten Jahren aufgetretene Paradigma
der Milchpreisvolatilitat ist mittlerweile eine
grundlegende Realitét in der Milchwirtschaft.
Die Tatsache, dass 2017 sowohl Milchpreise und
-mengen gestiegen sind, verdeckt die durch
Veranderungen im Marktangebot verursachten
starken Auf- und Ab-Entwicklungen. Die globalen
Mérkte bewegten sich von einem Versorgungs-
defizit im ersten Halbjahr 2017 zu einem wach-
senden Uberschuss gegen Jahresende.

EUR/TONNE

LT N

Das zunehmende Milchangebot durch Landwirte
gegen Ende des Jahres 2017 war bedingt durch
hohe Milchpreise. Daher machte sich das
schwankende Gleichgewicht zwischen Angebot
und Nachfrage im Jahr 2017 in den Weltmarkt-
preisen fur Milch bemerkbar. Konkrete Anzeichen
fUr ein anhaltendes Angebotswachstum durch
grofse Exporteure deuten darauf hin, dass die
Weltmarktpreise fir den aktuellen Zyklus ihren
Héhepunkt erreicht hatten und sich die Preise
gegen Jahresende abschwachten.

Monatsmittel fir Protein- und Fettpreise

Fett

47%

\Protein

2016

Reales BIP-Wachstum 2017
JAHRLICHE PROZENTUELLE VERANDERUNG

2017

3,6
2,2
oQ’b \\\&
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Finanzubersicht

Im Jahr 2017 erzielte Arla fur unsere Genossenschaftsmitglieder eine Milchpreissteigerung von
274 Prozent und einen Milchabnahmepreis von 38,1 Eurocent/kg. Unsere kommerziellen
Anstrengungen im Jahr 2017 konzentrierten sich darauf, steigende Marktpreise fur Milch in
reale Verkaufspreiserhdhungen umzuwandeln und gleichzeitig ein Volumenwachstum der

strategischen Marken zu erzielen. Diese Bemuhungen wurden gleich zweifach belohnt.

Zum einen stiegen die Verkaufspreise um 1 Milliarde EUR und zum anderen erreichten wir drei

Jahre friher als geplant fast unser Ziel eines Anteils strategischer Marken von
45 Prozent am Gesamtumsatz im Rahmen von ,Good Growth 2020

Im Jahr 2017 stieg der Umsatz trotz unverénderter
Verkaufsmengen auf 10,3 Milliarden EUR. Zudem
unterstrich ein Verschuldungsgrad von 2,6 die
Stérke unserer finanziellen Position und unseres
Cashflows. Alle Leistungskennzahlen entwickelten
sich vorteilhaft, mit Ausnahme der Verarbeitungs-
kosten und des Betriebskapitals. Zum einen erwies
sich die Mengenanpassung in der Lieferkette an
den Anstieg der Verbrauchernachfrage nach neuen
Milcharten und ein zunehmend komplexes
Marken- und Produktportfolio als schwierig, zum
anderen stellten die gestiegenen zugrunde liegenden
Rohstoffpreise eine Herausforderung dar.

Milchpreis an die Landwirte steigt

durch starke kommerzielle Umsetzung
Die Mission von Arla ist es, den héchsten Wert fur
die Milch unserer Landwirte zu sichern und gleich-
zeitig Wachstumschancen fur sie zu schaffen.
Diese BemuUhungen zur Maximierung des kurz-
und des langfristigen Wertes flr unsere Genossen-
schaftsmitglieder erfordert eine starke kommer-
zielle Umsetzung auf allen Ebenen unseres
Geschéfts. Dies erreichen wir, indem wir unsere
Preismanagementpraktiken laufend verfeinern,
um in zunehmend volatilen Markten erfolgreich
zu sein. Dazu tragt auch die Erreichung eines

guinstigen Markenwachstums zur kinftigen
Verbesserung unseres Produktmixes und unserer
Rentabilitét sowie die stetige Durchfiihrung strenger
Kostenkontrollen bei. In den meisten Jahren
begUnstigt unsere Entwicklung entweder hohe
Milchpreise flr unsere Genossenschaftsmitglieder
oder die Durchfiihrung wichtiger Mainahmen zur
Verbesserung unseres Unternehmens fUr die
Zukunft. Im Jahr 2017 konnten wir jedoch beide
dieser wichtigen Ziele verwirklichen.

Der Milchabnahmepreis ist der wichtigste KPI fur
Arla zur Messung des Wertes, den Arla pro Kilo-
gramm Milch von Genossenschaftsmitgliedern
erzeugt. In 2017 stieg der durchschnittliche Milch-
abnahmepreis um 23,3 Prozent gegeniber dem
Vorjahr auf 38,1 Eurocent/kg, verglichen mit 30,9
Eurocent/kg im Jahr 2016. Grund fiir diesen Anstieg
waren héhere Verkaufspreise sowie ein verbesserter
Markt- und Produktmix.

Der vorausgezahlte Milchpreis entspricht dem
Milchauszahlungspreis, den Genossenschaftsmit-
glieder fUr jedes Kilogramm Milch erhalten, das sie
in der Abrechnungsperiode geliefert haben. Der
vorausgezahlte Milchpreis ist im Laufe des Jahres
2017 auf 35,8 Eurocent/kg gestiegen —im Ver-

Milchmengen von Genossenschaftsmitgliedern
verglichen mit vorausgezahlten Milchpreisen
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e Milchlieferung
Vorausgezahlter Milchpreis

gleich zu 28,1 Eurocent/kg im Vorjahr. Dies
entspricht einem Anstieg um 27,4 Prozent fUr
unsere Eigentimer. Die Milchliefermenge von Arla
stieg 2017 um 0,5 Prozent im Vergleich zu 2016.
Die allgemeine Stabilitét im Jahresvergleich
Uberdeckt eine erhebliche Saisonabhéngigkeit bei
Milchlieferungen wéhrend des gesamten Jahres.
Wahrend des ersten und zweiten Quartals 2017
gingen die Milchlieferungen als Folge des niedrigen
Milchpreises 2016 um 4.5 bzw. 1,2 Prozent gegen-
Uber dem Vorjahr zurtck. Im dritten und vierten
Quartal 2017 stieg die Milchanlieferung um 2,2
bzw. 4,1 Prozent gegentber dem Vorjahr. Grund da-
fUr war die signifikante Milchpreissteigerung in den
letzten zwolf Monaten.

Starkes Umsatzwachstum

durch hdhere Verkaufspreise und

einen verbesserten Produktmix

Im Jahr 2017 stieg der Konzernumsatz um 8,1
Prozent auf 10,3 Milliarden EUR, verglichen mit
9,6 Milliarden EUR in 2016. Bei Arla besteht die
Umsatzentwicklung aus vier Komponenten:
Verkaufspreise, Volumen und Produktmix,
Wechselkurse sowie Anderungen aufgrund von
Akquisitionen und/oder Veraduerungen. Verkaufs-
preise und in geringerem Mafse der Produktmix
waren die Ursachen flr das Umsatzwachstum im
Jahr 2017 trotz der negativen Entwicklung der
Wechselkurse und entgangenen Umsétze durch
Veraufserungen. Folglich betrug die zugrunde
liegende Umsatzentwicklung ohne Wahrungseffekte
und Veraufierungen im Vorjahr 11,6 Prozent.

Den grofiten Einfluss auf die Umsatzentwicklung
hatten 2017 die hoheren Verkaufspreise. Unsere
strategische Entscheidung, uns auf die Erhéhung
der Verkaufspreise zu konzentrieren, um unseren
Genossenschaftsmitgliedern maximale Milchpreise
bezahlen zu kdnnen, resultierte in einer Verkaufs-
preiserhohung von 1 Milliarde EUR. Wir sind
besonders stolz darauf, dass wir es geschafft haben,
in einem Jahr mit erheblichen Preissteigerungen
unverdnderte Verkaufsmengen und einen
vorteilhaften Mengen- bzw. Produktmix zu erzielen.



Der verbesserte Produktmix, insbesondere das
fortgesetzte mengenbasierte Umsatzwachstum
durch strategische Marken von 3 Prozent
gegeniber dem Vorjahr, trug ebenfalls positiv zur
Umsatzentwicklung 2017 bei. Im Gegensatz dazu
entwickelte sich das Eigenmarkengeschaft
rlckldufig und ging um 4,1 Prozent gegentiber
dem Vorjahr zurtck. Als Folge davon erreichte der
Anteil des Markengeschéfts bei Arla 44,6 Prozent.
Dies kommt schon sehr nah an unser langfristiges
Ziel von 45 Prozent im Rahmen von ,Good Growth

Umsatzentwicklung
MILLIONEN EUR
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148 Millionen
Interaktionen

Digitale Interaktionen (Mio.)

2017 I 148

2020" heran. Der Markenanteil ist unser wichtigster
Indikator fur die Qualitdt des Geschéfts innerhalb
des Konzerns.

Aufgrund unseres wachsenden Umsatzes
aufserhalb der Eurozone ist Arla auch Wechsel-
kursschwankungen ausgesetzt. Im Jahr 2017
schmélerten diese unseren Umsatz um 250 Millionen
EUR, vor allem aufgrund des schwachen britischen
Pfunds. Das Umsatzwachstum wurde aufserdem
negativ beeinflusst durch den ganzjahrigen

Effekt von 90 Millionen EUR aus dem Verkauf

des Saftherstellers Rynkeby im Jahr 2016, der
letzten verbliebenen Geschéftseinheit von

Arla aufserhalb der Molkereibranche. Weitere
Informationen zur Umsatzentwicklung finden
Siein Anhang 1.1.

Markenwachstum und Innovation

setzen sich fort

Unsere Marken sind das Herzstlck unseres Unter-
nehmens und fr den Grofteil der Rentabilitat von
Arla verantwortlich. Wir bemUhen uns, sie weiter zu
starken und auszubauen. Im Mai haben wir das
neue Arla-Innovationszentrum eréffnet, in dem wir
von nun an viele Produkte und Marken entwickeln
werden. Die Steigerung der Markenverkaufe ist
entscheidend fir uns, um mittel- und langfristig
eine stérkere relative Rentabilitat zu erreichen.

Wir wissen auch, dass der Markenumsatz geringeren
Schwankungen unterliegt und eine enge Verbin-
dung zu den Verbrauchern fordert. Aus diesem
Grund konzentriert sich Arla weiterhin darauf,
unseren Markenanteil auszubauen und unsere
Investitionen in Produktinnovationen zu steigern.

Der Umsatz durch strategische Marken wuchs um
3 Prozent. Dies ist in einer inflationdren Preisumge-
bung ein grofer Erfolg. Diese Entwicklung wurde
im Bereich International angefUhrt von Nigeria
(Subsahara-Afrika) sowie China und Stidostasien.
Zudem trugen in Europa Deutschland, Grofsbritan-
nien, die Niederlande und Belgien zu diesem
Wachstum bei. Der Markenanteil betrug 2017
44,6 Prozent verglichen mit 44,5 Prozent im
Vorjahr. Dies veranschaulicht das kontinuierliche
Wachstum unserer Marken trotz deutlicher

Rohstoffpreiserhdhungen, die sich wesentlich starker
und schneller auf den Umsatz aus Nichtmarken-
produkten auswirken als auf den Umsatz aus
Markenprodukten. In konstanten Preisen ist der
Markenanteil auf 46,4 Prozent gestiegen. Dies ist
eine sehr positive Entwicklung.

Im Jahr 2017 identifizierten wir eine Chance, die
Positionierung der Marke Arla® mit einer Neuaus-
richtung auf Innovation zu starken. Wir systemati-
sierten, wie wir die Innovationspipeline von Arla
messen und den Wert der Produkte in den drei
Jahren nach dem Launch messen, Giberwachen
und steigern kdnnen. Die Innovationspipeline von
Arla konzentriert sich auf strategische Wachstums-
bereiche. Im Jahr 2017 galt ihr Fokus besonders
laktosefreien Produkten und Bio-Produkten von
Arla® sowie Molkereiprodukten fiir unterwegs.

Angesichts der verstarkten Nutzung digitaler Geréte
durch unsere Verbraucher begannen wir, das digitale
Engagement mit unseren Marken im Jahr 2017
offiziell zu messen. Mit dem digitalen Engagement
werden Interaktionen auf digitalen Plattformen wie
Google, YouTube und Facebook durch die Anzahl
von ,Likes®, Teilungen, Kommentaren, Klicks sowie
Website- und Videoaufrufen auf der Basis eines
zuvor definierten Zeitraums gemessen. Dies ist ein
wichtiger Indikator fUr unsere digitale Reichweite.
2017 war ein Jahr des Wandels in Bezug auf das
digitale Engagement unserer Marken. Mit verstérkten
Medieninvestitionen in priorisierte Kanale
erreichten unsere Marken ein beeindruckendes
digitales Engagement von 148 Millionen Inter-
aktionen gegenuber 87 Millionen im Jahr 2016.
Als Folge dieser Markenpriorisierung im gesamten
Konzern stieg unser Markenwert und Marktanteil
im Jahr 2017. Die Marke Arla® erhielt im Laufe des
Jahres aufgrund von Kampagnen und neuen
Produkteinfiihrungen mehr als 21 Auszeichnungen.
Sie galt in vielen Landern als die am schnellsten
wachsende FMCG-Marke, z. B. in den Niederlanden
und in Grofsbritannien.
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lactofree

Umsatzsteigerung fiir alle strategischen Marken

Arla®

Die Marke Arla® ist das Herzstlick unserer globalen Geschéftstatigkeit und der
wichtigste Motor unseres Markenwachstums. Im Jahr 2017 stieg der Umsatz
der Marke Arla® um 10,1 Prozent auf 32.026 Millionen EUR. Diese Entwicklung
war vor allem auf die Erhéhung der Verkaufspreise zurtickzufihren. Gleichwohl
wuchs das Volumen der Marke Arla® um 3,4 Prozent. Diese Verbesserung war
vor allem das Ergebnis des Ausbaus der Milchgetrénke, der Familien- und
Kindernahrung und der Mozzarella-Kategorien. Auf die Entwicklung wirkten
sich zudem neue Wachstumsplattformen wie Arla® BoB (Best of Both), Arla
Baby&Me®, Arla® Skyr und Arla® Protein aus. Die Marke Arla® erzielte auch

in den meisten Méarkten zusatzliche Marktanteile. In Europa verzeichneten
wir eine Steigerung des Marktanteils in Grofsbritannien, Deutschland und in
den Niederlanden. In unserem internationalen Geschaftsbereich stieg der
Marktanteil von Arla am deutlichsten in Nigeria, Saudi-Arabien und China.

Strategischer Markenumsatz
nach Marke

O

Lurpak®

Der Umsatz fir Lurpak®, unsere fihrende Marke fiir Butter und Streichfette,
stieg 2017 um 8,3 Prozent auf 528 Millionen EUR. Grund dafur war die
Erhdhung der Verkaufspreise um zweistellige Prozentsatze in allen Kernmarkten.
Allerdings sanken durch die Maximierung dieser Umsatzgewinne die Mengen
um 2,7 Prozent. Trotzdem bleibt Lurpak® die weltweit grofite globale
Buttermarke. Wir sind der Uberzeugung, dass wir in dieser Kategorie
branchenweit fihrend bei Innovationen sind.

LURPAK

127

Castello®

Der Umsatz aus unserer Késespezialitdten-Marke Castello® stieg um

3,1 Prozent auf 181 Millionen EUR. Allerdings stiegen auch die Mengen
um 2,7 Prozent. Der Produktmix verzeichnete ebenfalls eine Verbesserung
durch gutes Wachstum in Australien und Norwegen.

O
O

Puck®

MENAs flhrende Marke Puck® lieferte auch 2017 gute Ergebnisse flr Arla.
Diese vielseitige Marke sorgt fiir den Hauptanteil unseres Umsatzes in unserer
grofiten internationalen Geschaftsregion. Die Umsatze von Puck® stiegen
2017 um 6,8 Prozent auf 339 Millionen EUR. Wie bei allen Marken von Arla
waren auch hier die hoheren Verkaufspreise hauptverantwortlich fir das
Umsatzplus bei der Marke Puck®. Die Mengen stiegen 2017 um 4,4 Prozent.
Auch Puck® erzielte in allen Markten starke Zuwéchse bei Marktanteilen, in
denen die Marke verkauft wird. In Saudi-Arabien belegte Puck den ersten Platz.

D
0
O

Sonstige Marken: 10%



Europa

6.563

2016:6.321

Umsatz nach Geschéftsbereich
MILLIONEN EUR

International

1.61

2016:1.428

Umsatzwachstum in allen Geschéaftsbereichen

Europa

Der Umsatz im europdischen Einzel-
handel und Foodservice umfasst
unseren grofiten Geschaftsbereich. Er
entspricht 63 Prozent des Gesamtum-
satzes des Jahres 2017. Die europai-
schen Umsatze aus den Bereichen Arla
Foods Ingredients und Handel sind darin
nicht enthalten. Bedingt durch héhere
Verkaufspreise und einen verbesserten
Produktmix stieg der Umsatz in Europa
um 3,9 Prozent auf 6.568 Millionen EUR
im Vergleich zu 6.321 Millionen EUR
im Vorjahr. Zwar sind die Mengen
zurlickgegangen und es kam zu
ungunstigen Wahrungseffekten und
rlcklaufigem Verbrauch in der
gesamten Branche, jedoch haben wir
unsere Position mit unveranderten
Mengen bei den strategischen Marken-
produkten behauptet. Dies zeigt, dass
wir fr unsere grofien Marken die
optimale Kombination aus maximalen
Verkaufspreiserhdhungen unter
Vermeidung von Abstrichen bei den
Mengen erzielen konnten. Im européi-
schen Markt wuchs das Markenge-
schéaft um etwa 1 Prozent durch Butter
und Joghurt. Die Entwicklung der
einzelnen strategischen europdischen
Markte finden Sie auf Seite 30.

International

Unser internationaler Geschéftsbereich
umfasste 2017 16 Prozent des
Gesamtumsatzes. Dieser Geschafts-
bereich konzentriert sich auf Verkéufe
an Partner im Einzelhandel und
Foodservice in Léndern aufserhalb von
Nord- und Zentraleuropa. Internationale
Umsatze der Bereiche Arla Foods
Ingredients und Handel sind darin nicht
enthalten. Der internationale Umsatz
istum 13,2 Prozent auf 1.616 Millionen
EUR angestiegen (2016: 1.428
Millionen EUR). Diese Entwicklung ist
auf starke Mengensteigerungen undin
geringerem MafS auf Preiserhdhungen
zurlickzufiihren. In diesermn margen-
starken Segment wuchs das Volumen
unserer strategischen Marken trotz der
problematischen Marktentwicklung im
Nahen Osten —unserer grofsten
internationalen Handelsregion —um
10,5 Prozent. Besonders gute
Entwicklungen wurden in China und
Nigeria verzeichnet. Hier betrug die
Umsatzsteigerung 49,5 Prozent bzw.
55,6 Prozent. Mehr Details zur
Entwicklung jedes unserer strategi-
schen internationalen Mérkte finden
Sie auf Seite 32.

595

Arla Foods Ingredients

651

2016: 545

Arla Foods Ingredients

Arla Foods Ingredients (AFI) war
unser am schnellsten wachsender
Geschaftsbereich. In 2017 war AFI fur
6 Prozent des Umsatzes von Arla
verantwortlich. Diese separat
verwaltete Tochtergesellschaft im
100-prozentigen Besitz von Arla
produziert hochspezialisierte Zutaten
auf Molkebasis und Kindernahrung
fUr Arla und Dritte. Im Jahr 2017 stieg
der Umsatz um 19,6 Prozent auf 651
Millionen EUR (2016: 545 Millionen
EUR). Diese starke Umsatzentwick-
lung wurde durch den Verkauf
grofierer Mengen in unserem
Geschaft mit Drittherstellern sowie
durch starke Preis- und Volumen-
anstiege im Proteinsegment
(value-added protein) vorangetrieben.
Weitere Informationen zu AFI finden
Sie auf Seite 34.

Handel

1.505

2016:1.273

Handel

Das Handelssegment umfasst
unsere Business-to-Business-Verkaufe
an andere Unternehmen fUr deren
Produktion sowie industrielle
Verkdufe von Kése, Butter oder
Milchpulver. Auch wenn es sich
hierbei um kein Kerngeschafts-
segment handelt, tragt es entschei-
dend zu unserem Erfolg bei. Es
ermdglicht uns, die saisonale und
geografische Verflgbarkeit bei den
Milchlieferungen auszubalancieren.
Der Umsatz durch Handel und
Sonstiges ist als direkte Folge
héherer Marktpreise um 18 Prozent
auf 1.503 Millionen EUR gestiegen
(2016: 1.273 Millionen EUR). Dies
entspricht 15 Prozent des Gesamt-
umsatzes von Arlaim Jahr 2017.

Der Handelsanteil fUr die gesamten
Milchlieferungen blieb jedoch
weitgehend unverandert bei 20,2
Prozent, verglichen mit 20,1 Prozent
im Vorjahr. Dies ist das Ergebnis
unseres anhaltenden Fokus auf den
Ausbau des Anteils der strategischen
Marken an unserem Geschaft.
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Jahresiiberschuss liegt im Zielbereich
Unser Ziel bei Arla ist ein Jahrestiberschuss im
Bereich von 2,8 bis 3,2 Prozent des Umsatzes.

Dies ermdglicht uns, das zurtickbehaltene Kapital
fUr kinftige Investitionen zu verwenden sowie
Nachzahlungen an unsere Genossenschaftsmit-
glieder zu leisten und gleichzeitig weiterhin den
grofitmaoglichen Anteil unseres Gewinns an unsere
Genossenschaftsmitglieder Gber den vorausge-
zahlten Milchpreis auszuzahlen. Um die gesamten
vorausgezahlten Preise fir die Genossenschafts-
mitglieder zu maximieren —was auch héhere
Verkaufspreise flr Kunden aus den Bereichen
Einzelhandel und Foodservice bewirkt —haben

wir das ganze Jahr Uber vorausgezahlte Preise
priorisiert. Damit haben wir einen Gewinnanteil von
2,8 Prozent fUr 2017 erzielt. Dies ist vergleichbar
mit dem Gewinn von 3,6 Prozent im Vorjahr, als der
Verkauf unserer Tochtergesellschaft Rynkeby den
Gewinn um 1,2 Prozentpunkte bzw. 120 Millionen
EUR gesteigert hat. Derim Jahr 2017 erzielte
Nettogewinn stieg durch den Verkauf von Anteilen
an dem in Brasilien ansassigen assoziierten
Unternehmen Vigor um 0,4 Prozentpunkte bzw.
44 Millionen EUR. Die Verdufserung war eine
strategische Entscheidung, um unsere Position in
Markten zu reduzieren, die kein nennenswertes
Wachstum zeigen. Dies erfolgt im Rahmen unserer
Bestrebungen, unsere Position in Wachstumsmarkten
als das bevorzugte Molkereiunternehmen der
Verbraucher kontinuierlich auszubauen.

Kostenentwicklung in der Lieferkette
durch steigende Komplexitat belastet
Kosten entstehen Arla vorwiegend in folgenden
vier Bereichen: Milch, Produktion, Vertrieb und
Logistik sowie Verwaltung. Der Betriebsaufwand
stieg 2017 um 8,8 Prozent auf 10,1 Milliarden EUR,
im Vergleich zu 9,3 Milliarden EUR im Vorjahr.

Allerdings ist der Grofteil dieser Erhéhung auf

den hoheren Milchpreis zurlickzuflhren, der an
unsere Genossenschaftsmitglieder bezahlt wurde.
Die Kosten ohne BerUcksichtigung der Milchpreise
sanken um 3,9 Prozent. Grund daftr waren der
Fokus auf das Kostenmanagement und die
Bewertung der Lagerbestande auf der Grundlage
des vorausgezahlten Milchpreises sowie Fremd-
wahrungskurse. Weitere Informationen dazu finden
Siein Anhang 1.2.

Als Folge unserer Bemuthungen, Verkaufspreise
gegenuber Mengen zu priorisieren, gingen die
Verkaufsmengen an Einzelhandels- und Food-
service-Kunden im Jahr 2017 leicht zurCck.
Dadurch konnten Skaleneffekte, die nur mit
steigenden Mengen mdglich sind, nicht erzielt
werden. Dartber hinaus flhrte die Verbraucher-
nachfrage nach einer breiten Palette von
Molkereiprodukten zueiner erhohten Komplexitat.
Ursache daftir waren ein breiteres und vielfaltigeres
Portfolio von Markenprodukten und die Verwendung
verschiedener Milchsorten sowie die entsprechenden
Herstellungskosten entlang der Lieferkette.
Infolgedessen ist unser Verarbeitungskostenindex,
der die Gesamtkosten der Lieferkette pro verarbei-
tetes Kilogramm Milch misst, auf 103,9 gestiegen
(2016: 99,2). Die Effizienz der Lieferkette war
insbesondere in Deutschland unter Druck. Im Jahr
2017 beeinflussten strategische wirtschaftliche
Entscheidungen, aus einigen UHT-Eigenmarken-
Vertrdgen auszusteigen, die Kosten der Lieferkette
in dieser Region negativ.

Unser Fokus liegt auf der Kostenentwicklung. Im
Jahr 2017 verlor der Leistungsindikator der Skalier-
barkeit als Kostenkennzahl flr unser Geschaft an
Relevanz. Dieser Indikator misst das Verhaltnis von
Mengenwachstum im Bereich Einzelhandel und

Zusammensetzung der Gesamtbetriebskosten
MILLIONEN EUR

10.500

5.250

2015

Gelieferte Rohmilch
e Sonstige nicht milchbasierte Kosten
e Gesamte Betriebskosten

2016 2017

Durch die wachsende Palette
an Milchsorten erhéhen sich
Komplexitat und Produktionskosten.
Als der weltweit gréfite Hersteller
von Bio-Molkereiprodukten mit 931
Bio-H&fen befindet sich Arla jedoch in
einer einzigartigen und starken
Position, um von der steigenden
Nachfrage nach Lifestyle-
Molkereiprodukten wie etwa
. Bio-Produkten zu profitieren.

—
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Foodservice und Kapazitatskosten. Durch die
zunehmende Volatilitdt in der Molkereiindustrie wird
esimmer wichtiger, eine optimale Balance zwischen
Einzelhandel und Foodservice auf der einen Seite
und mehr handelsbezogenen Produkten auf der
anderen Seite zu finden. Deshalb bendtigen wir eine
zentrale Kennzahl, die unsere Kostenentwicklung
ganzheitlich erfasst. Der Kapazitatskostenindex ist
eine geeignete Kennzahl, die Kosten darstellt,

die durch die AusfUhrung unserer allgemeinen
Geschaftstatigkeit entstehen. Im Jahr 2017 erzielten
wir einen Kapazitatskostenindex von 101,9, primar
getrieben durch die Unterstitzung von starkem
Geschéftswachstum in den Geschéftsbereichen
Arla Foods Ingredients und International.

Positives Ergebnis beim Verschuldungsgrad
zeugt von starker Fahigkeit

zur Cash-Generierung im Jahr 2017
Unsere Bilanz ist ein wichtiges Instrument far
unseren Erfolg. Sie verleiht Arla die nétige
Finanzkraft, um in unsere Strategie ,Good Growth
2020" und die fortlaufende Weiterentwicklung zu
investieren und so die Zukunft der Molkerei-
wirtschaft zu gestalten. Arla gilt als stabiles
Investment-Grade-Unternehmen und wir arbeiten
kontinuierlich daran, diesen Status beizubehalten.
HierfUr ist eine solide Bilanz erforderlich.

Der Verschuldungsgrad wird berechnet als
Verhaltnis von verzinslichen Nettoverbindlichkeiten
zum Gewinn (EBITDA). Das Verhéltnis misst

Arlas Fahigkeit, im Vergleich zu unseren Netto-
verbindlichkeiten Gewinn zu generieren. Der
Verschuldungsgrad ist unsere wichtigste Bilanz-
Leistungskennzahl. Aus diesem Grund haben wir
flr dieses Verhéltnis einen langfristigen Zielbereich
zwischen 2,8 und 3,4 festgelegt.

f 'Verschuldungsgrad

26

2017 2,6
2016 [N -

2015 [
Zielfirr 2017: 2,8-3,4

Im Jahr 2017 gelang es Arla, mit einem Verschul-
dungsgrad von 2,6 unter unserem Zielbereich zu
bleiben. Die zugrunde liegende Leistung (ohne
Gewinne aus den einmaligen Verkaufen von
Rynkeby 2016 und Vigor 2017) war mit rund

2,8 stabil. Die verzinslichen Nettoverbindlichkeiten
ohne Pensionsverpflichtungen waren unverandert
und betrugen sowohlin 2017 als auch in 2016
1,6 Milliarden EUR. Das EBITDA lag im Jahr 2017
bei 738 Millionen EUR (2016: 839 Millionen EUR).

Die gestiegenen Milchpreise wirkten sich negativ
auf das Betriebskapital aus. Die Bestandswerte in
unserer Bilanz wuchsen um 18,5 Prozent auf
1.126 Millionen EUR gegentber 950 Millionen
EUR im Vorjahr. Bedingt war dies durch héhere
zugrunde liegende Rohstoffpreise und einen leicht
erhohten Lagerbestand. Forderungen, auf die sich
die hoheren Verkaufspreise ebenfalls auswirkten,
stiegen weiter um 7,5 Prozent auf 942 Millionen
EUR gegentber 876 Millionen EUR im Vorjahr und
reduzierten unsere Bargeldposition in absoluten
Zahlen. Das Betriebskapital gemessen in Tagen hat

sich im Vergleich zum Vorjahr leicht verschlechtert,

obwonhl sich die Verbindlichkeiten und auch
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
aufgrund des verstarkten Einsatzes unseres
Lieferketten-Finanzierungsprogramms sowie

des fortgefihrten Fokus auf Zahlungseingénge
und Abbau Uberfélliger Forderungen deutlich
verbessert haben. Der leicht erhdhte Lagerbestand
zur Verbesserung der Liefertermintreue sowie
Anderungen im Produktmix haben diese
Verbesserungen jedoch teilweise neutralisiert.

Die Investitionsausgaben (CAPEX) flir das Jahr
2017 betrugen 335 Millionen EUR. Dies entspricht
einer Steigerung von 46,9 Prozent gegentiber 228

Millionen EUR im Vorjahr. Bedingt durch den
Zeitpunkt des Abschlusses von Investitionsprojekten
erfolgten im Jahr 2017 tatséchliche Ausgaben

von 298 Millionen EUR. Die wichtigsten CAPEX-
Schwerpunkte im Jahr 2017 waren neue Produk-
tionsmethoden, der Ausbau der Produktions-
kapazitat und Investitionen in Milch von Kihen,

die mit gentechnikfreiem Futter geflttert wurden
sowie Bio-Produkte.

Solider Cashflow im Jahr 2017

Der Cashflow aus der operativen Geschaftstatigkeit
sank auf 386 Millionen EUR im Vergleich zu 806
Millionen EUR im Vorjahr. ZurtickzufUhren war

dies vor allem auf die hoheren Milchpreise und die
entsprechende Steigerung der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und der Bestands-
werte. Der frei verflgbare operative Cashflow
betrug 2017 100 Millionen EUR, verglichen mit
501 Millionen EUR im Vorjahr. Der Cashflow aus
Investitionstatigkeiten betrug -219 Millionen EUR
im Vergleich zu -167 Millionen EUR im Jahr 2016.
Die Differenz kam vor allem durch den Verkauf von
Rynkeby im Jahr 2016 zustande. Darlber hinaus
wurde unser erhdhtes genehmigtes CAPEX-Volumen
bedingt durch den Zeitplan der Projekte nicht im
vollen Umfang im Jahr 2017 realisiert. Als Folge
des verringerten freien Cashflows wurden 2017
weniger Schulden abgebaut. Dies ergab einen
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe
von -155 Millionen EUR (2016: -624 Millionen
EUR). In Ubereinstimmung mit dem Beschluss der
Vertreterversammlung, 1 Eurocent/kg Milch an
unsere Genossenschaftsmitglieder auszuzahlen,
wurde eine Nachzahlung in Héhe von 120 Millionen
EUR getatigt.

LArla]

Verzinsliche
Nettoverbindlichkeiten inklusive

Pensionsverbindlichkeiten
MILLIONEN EUR

2015 2016 2017
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Finanzausblick

Im Jahr 2018 werden wir unseren Weg der Markentransformation fortsetzen und gemafs unserer
Strategie ,Good Growth 2020 in Bereiche investieren, die dem Unternehmen grofstmaogliches
Wachstum bringen. Die Molkereibranche bleibt volatil, und Preisrickgédnge im ersten Quartal
des Jahres sorgen fur zusatzliche Unsicherheit am Markt. Die Nachfrage nach unseren
Produkten bleibt jedoch nach wie vor stark, wahrend wir unsere globalen strategischen Marken
entwickeln und ausrichten, um die Zukunft der Milchwirtschaft zu gestalten.

Anhaltendes solides Wirtschaftswachstum
bedingt durch aufstrebende Markte

Wir starten in das Jahr 2018 mit der Erwartung,
dass das BIP-Wachstum in den meisten Markten
etwas hoher ausfallen wird als im Jahr 2017. Die
Signale fur die Nachfrage nach Milchprodukten
weisen ebenfalls auf eine positive Entwicklung hin.
Das zugrunde liegende Wachstum durfte in erster
Linie wieder durch wachsende Nachfrage in den
aufstrebenden Volkswirtschaften zustande
kommen. Steigende Investitionen, héhere
verfugbare Einkommen, verbesserte Infrastruktur
und vereinfachter Internetzugang haben dazu
geflhrt, dass Mérkte wie China, Nigeria, Ghana und
Bangladesch starke Wachstumsraten aufweisen.
Trotz der eindeutigen makrodkonomischen
Signale herrscht in mehreren europaischen und
internationalen Landern weiterhin Unsicherheit,
da sich vergangene und bevorstehende Wahlen
auf den Handel sowie die Finanz- und Geldpolitik
auswirken kénnten. Wir gehen derzeit nicht davon
aus, dass im Jahr 2018 bei den globalen Konsum-
trends oder Handelsstrukturen wesentliche
Veranderungen eintreten werden. Die kontinuier-
liche Beobachtung der weltweiten Entwicklung
und die Fahigkeit, schnell zu reagieren und uns
anzupassen, werden im kommenden Jahr und
darlber hinaus extrem wichtig sein.

Anhaltender Fokus auf das

Management von Verkaufspreisen und
Margen im gesamten Portfolio

Arla wird sich weiterhin bemuhen, den hochstmadg-
lichen Milchpreis fur unsere Landwirte und einen
wettbewerbsfahigen Milchpreis auf dem Markt zu
erzielen. Da die Volatilitat im zugrunde liegenden
Rohstoffmarkt fortbesteht, verstéarken wir unsere
Bemuhungen im Preismanagement in Bezug auf
unsere Einzelhandels- und Foodservice-Kunden.

Durch unseren stetig vielfaltiger gestalteten
Milchpool zur Befriedigung der Nachfrage nach
einer grofsen Palette an Lifestyle-Molkerei-
produkten wollen wir Initiativen zur Steigerung der
Bruttomarge umsetzen und so das Gleichgewicht
zwischen Komplexitdt und Kundenanforderungen,
kurzfristigen Preisschwankungen sowie langfristigen

Marktpositionen optimieren. Nach einem aufSerst
erfolgreichen Jahr 2017, in dem wir gesteigerte
Verkaufspreise in der Hohe von 1 Milliarde EUR in
unserem gesamten Portfolio verzeichnen konnten,
gehen wir davon aus, dass die Ertrage im Jahr 2018
auf einem vergleichbaren Niveau liegen werden,
also zwischen 10 und 10,5 Milliarden EUR.

Die Grtinde dafir sind héhere Milchmengen und
ein verbesserter Produktmix. Dem stehen
niedrigere Milchpreise und negative Wechselkurs-
effekte entgegen.

Marktmilchpreise riickldufig

auf hohem Niveau

Seit Beginn des Jahres 2018 sinken die Marktpreise
fur Milch. Wir erwarten fiir 2018 jedoch ein vertret-
bares Preisniveau, auch wenn der Preisriickgang
anhalten sollte. Infolge des starken Marktes und
der Preissteigerungen im Jahr 2017 erwartet Arla
2018 ein hoheres Milchangebot, da die Genossen-
schaftsmitglieder auf die hdheren Preise reagieren
und ihre Produktion steigern.

Starkerer Fokus auf Markenwachstum

Im Jahr 2018 werden wir weiterhin den Wert unseres
Unternehmens starken, indem wir unsere strategi-
schen Marken Arla®, Castello®, Lurpak® und Puck®
rascher vorantreiben und ihr Profil scharfen. Wir
werden neue Untermarken unseres breiten Produkt-
sortiments auf den Markt bringen und weiterhin in
unsere Marken investieren, um den Anteil unseres
Markengeschafts zu steigern und dadurch kiinftiges
Wachstum und Rentabilitat sicherzustellen. Wir
streben ein mengenbasiertes Umsatzwachstum
durch strategische Marken von 1 bis 3,5 Prozent
und einen Markenanteil von Uber 45 Prozent an,
indem wir mithilfe interessanter neuer Marketing-
initiativen in die Bereiche mit dem grofsten Wachs-
tumspotenzial investieren.

Internationales Wachstum

bleibt ein Schwerpunkt

Im Rahmen unseres Ziels, langfristig einen hohen
Milchpreis fir unsere Genossenschaftsmitglieder
zu erzielen, werden wir uns verstarkt darauf
konzentrieren, das Wachstum in Bereichen mit
hoher Rendite vorantreiben, einschliefilich vieler

unserer Méarkte im Bereich International. Im Jahr
2018 planen wir, weltweit neue, innovative
Produkte in gewinnbringenden Kategorien auf
den Markt zu bringen. Dazu zéhlt das Ankurbeln
unseres Geschaftsbereichs fur Milchgetranke,

die Weiterentwicklung von Babynahrung, ein
Relaunch unserer erfolgreichen Marke Arla Dano®,
die Implementierung der Bio-Marke Arla® Organic
auf internationalen Méarkten und der Ausbau
unseres Foodservice-Geschaftes. Dartber hinaus
planen wir, unsere lokalen Partnerschaften und
Produktionsaktivitdten auf den internationalen
Mérkten zu starken, um eine nachhaltige Basis fur
unser Wachstum zu schaffen. Insgesamt méchten
wir 2018 erreichen, dass der Anteil von International
am Geschaéft auf Uber 20 Prozent anwéchst.

Genehmigte

CAPEX-Investitionen
MILLIONEN EUR
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Signifikante Investitionen

in Marketing und CAPEX

Mit einem Verschuldigungsgrad zwischen 2,8

und 3,4 im Jahr 2018 werden wir unsere CAPEX-
Ausgaben deutlich erhdhen und damit weiteres
Wachstum und Wertschépfung ermdglichen,
indem wir in innovative Technologien und neue,
erweiterte und verbesserte Produktionskapazi-
taten investieren. Unser Schwerpunkt wird dabei
aufdem Ausbau unserer europaischen Produktions-
kapazitat liegen. Ein grofder Teil unserer Investitionen
wird auch in Projekte flieRen, die auf den Ausbau
von Arlas Geschéftstatigkeit aufserhalb Europas
ausgerichtet sind. Unsere strategischen Wachs-
tumsmarkte dort sind u. a. MENA, China

und Stdostasien, Subsahara-Afrika und die USA.

Im Zuge unserer kontinuierlichen Investition in
gesunde und natdrliche Lifestyle-Milchprodukte
wird in GrofSbritannien eine neue Produktionsstétte
fur laktosefreie Produkte errichtet. Dariber hinaus
wird Arla Foods Ingredients durch die Investition in
innovative Technologien und den Kapazitatsausbau
die Produktion von spezialisierten, wertgesteigerten
Produkten férdern. Ferner werden wir die Nutzung

Umsatz

10-10,5 2,8-5,27%6

MILLIARDEN EUR

Markenanteil

erneuerbarer Energiequellen unterstitzen, um
unsere Kohlendioxidemissionen zu reduzieren
und unser Ziel zu erreichen, bis 2020 zumindest
die Halfte der von uns verbrauchten Energie aus
erneuerbaren Quellen wie Biomasse, Wind und
Wasser zu beziehen.

Nettogewinn im Zielbereich von

2,8-3,2 Prozent erwartet

Da unser Fokus nach wie vor darauf liegt, den
grofitmaoglichen Anteil unseres Gewinns Uber den
vorausgezahlten Milchpreis an unsere Genossen-
schaftsmitglieder auszuzahlen, streben wir flr
2018 weiterhin einen Nettogewinnanteil im
Bereich von 2,8 bis 3,2 Prozent des Umsatzes an.
Wir rechnen damit, dass die Halbjahresergebnisse
2018 noch deutlicher als in den vergangenen
Jahren durch die saisonalen Schwankungen
unseres Geschafts beeinflusst werden. Unser
Zielbereich fur den Nettogewinn ist auf das
Gesamtjahr bezogen. Es ist zu erwarten, dass

die Ergebnisse des Halbjahres 2018 unter der
jahrlichen Zielspanne liegen.

Erwartungen fir 2018

Gewinnanteil

DES UMSATZES

Anteil von International

> 207

Calcium

MILLIONEN EUR

Unserer Strategie

»Good Growth 2020" verpflichtet

Wir verfolgen unsere Strategie ,Good Growth
2020 und werden weiterhin die Aufmerksamkeit
auf Bereiche richten, die unserer Ansicht nach den
grofiten Mehrwert flr unsere Genossenschaftsmit-
glieder bieten. In einem volatilen Markt und einem
ungewissen geopolitischen Umfeld werden wir
unsere Marken und unser Geschaft weiter starken.
Zusatzlich werden wir im Jahr 2018 daran arbeiten,
mit unserem Transformationsprogramm Calcium
Effizienzgewinne zu erzielen. Die Aktivitaten im
Rahmen von Calcium werden sich Uber den
gesamten Arla-Konzern erstrecken, und unser Ziel
fUr das Jahr 2018 ist eine Gewinnsteigerung von
30 Millionen EUR. In Zukunft erwarten wir sogar
noch gréfiere Einsparungen und planen, umfassend
in Bereiche zu investieren, die kinftiges Wachstum
vorantreiben. Das Executive Management Team
hat fir 2018 acht Geschéftsprioritdten vorgestellt.
Mehr dazu lesen Sie auf Seite 22.

-

Mengenbasiertes Umsatzwachstum
durch strategische Marken

1-3,576

Verschuldungsgrad

2,3-5,4

SA004 Vv

LT02 LHOI¥3GSIHHVI

eL

LHIISYIGNZNVYNI4 F¥ISNN



SSNTHOSHVNAIZNOM



Was immer Sie bewegt — Arla® Skyr
bringt Sie weiter. Arla® Skyr hat wenig Fett, ist
eiweifdreich und enthalt weniger Zucker.

In Europa war Arla® Skyr ein riesiger Erfolg.
In Deutschland hat sich der Umsatz
2017 beispielsweise fast verdoppelt und
leistet damit einen wichtigen Beitrag, unsere
Strategie Good Growth 2020 umzusetzen.

SKY

BACHISLANDISCHER
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Gewinn- und Verlustrechnung

(Mio. EUR) Anhang 2017 2016 Entwicklung
Umsatz 11 10.338 9.567 8%
Herstellungskosten 12 -8.063 -7.177 12%
Bruttoergebnis 2.275 2.390 -5%
Vertriebskosten 12 -1.584 -l.642 -4%
Verwaltungskosten 1.2 -419 -435 -4%
Sonstiges Betriebsergebnis 13 71 91 -22%
Sonstiger Betriebsaufwand 13 -39 -29 34%
Gewinn aus dem Verkauf von Unternehmen 3.6 44 120 -63%
Anteil am Ergebnis von Joint Ventures und assoziierten Unternehmen nach Steuern 34 37 10 270%
Gewinn vor Zinsen und Steuern (EBIT) 385 505 -24%
Sperzifikation:

EBITDA ohne Gewinn aus dem Verkauf von Unternehmen 694 719 -3%
Gewinn aus dem Verkauf von Unternehmen 36 44 120 -63%
Abschreibungen (auf Sachanlagen bzw. immaterielle Vermégenswerte)

und Wertminderungsverluste 1.2 -353 -334 6%
Gewinn vor Zinsen und Steuern (EBIT) 385 505 -24%
Finanzertrage 4.1 13 7 86%
Finanzaufwendungen 4.1 -77 -114 -32%
Ergebnis vor Steuern 321 398 -19%
Steuern 5.1 -22 -42 -48%
Jahresiiberschuss 299 356 -16%
Minderheitsbeteiligungen -14 -9 56%
Anteil von Arla Foods amba am Jahresiiberschuss 285 347 -18%




Gewinnverwendung

(Mio. EUR) 2017 2016
Jahrestberschuss 299 356
Minderheitsbeteiligungen -14 -9
Anteil von Arla Foods amba am Bilanzgewinn 285 347
Vorgeschlagene Gewinnverwendung:

Nachzahlung fur Milch 124 121
Zinsen auf Kapitaleinlagen 3 3
Gesamte Nachzahlung 127 124
Ubertrag auf Eigenkapital:

Rucklage fur besondere Zwecke 120 193
Kapitaleinlagen 38 30
Gesamter Ubertrag auf Eigenkapital 158 223
Gewinnverwendung 285 347

@ Erhebliche Steigerung des Milchabnahmepreises

Der Milchabnahmepreis ist ein
Schlusselwert, der die Gesamtleistung
von Arla ausdrlckt. Hiermit wird der
geschaffene Mehrwert fur jedes
Kilogramm Milch gemessen, das von
unseren Genossenschaftsmitgliedern
geliefert wurde. Der standardisierte
Milchabnahmepreis errechnet sich
aus dem in den Herstellungskosten
enthaltenen vorausgezahlten Milch-
preis zuzUglich des Anteils am Jahres-
Uberschuss von Arla Foods amba
dividiert durch die bereitgestellte
Milchmenge. Der Milchabnahmepreis

betrug im Jahr 2017 38,1 Eurocent/kg
Milch unserer Genossenschaftsmit-
glieder — gegenuber 30,9 Eurocent/
kg Milch im Jahr 2016. Weitere Infor-
mationen finden Sie im Finanzbericht
auf Seite 66.

Die héheren Verkaufspreise, die 2017
erzielt wurden, haben sich erheblich
auf den Umsatz und unsere Fahigkeit,
die Zahlungen fUr die Milch unserer
Genossenschaftsmitglieder zu erhdhen,
ausgewirkt —und damit auf unsere
Kosten. Die Wahrungseffekte haben

sich in diesem Jahr ebenfalls negativ
auf die Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewirkt. Der Umsatz wurde negativ
um 250 Millionen EUR beeinflusst.
Gleichzeitig wurden die Betriebskosten
um 192 Millionen EUR gesenkt. Weitere
Informationen finden Sie in Anhang 1.

Der JahresUberschuss des Konzerns
betrug 299 Millionen EUR (2016:
356 Millionen EUR). Dieser Riickgang
von 16 Prozent resultiert aus dem
Verkauf von Rynkeby im Jahr 2016.
Der den Genossenschaftsmitgliedern

von Arla Foods amba zugeteilte Jahres-
Uberschuss belief sich auf 285 Millionen
EUR. Dies entspricht 2,8 Prozent des
Umsatzes im Vergleich zu 3,6 Prozent
im vergangenen Jahr.

Die vorgeschlagene Nachzahlung
betragt 127 Millionen EUR — inklusive
Zinsen. Dies entspricht 1 Eurocent/kg
Milch von Genossenschaftsmitgliedern.
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Gesamtergebnis

(Mio. EUR) Anhang 2017 2016
Jahresiiberschuss 299 356
Sonstiges Ergebnis

Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung Gbertragen werden kénnen:

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Pensionspléanen 58 -132
Steuern auf versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplanen -10 21
Posten, die nachfolgend in die Gewinn- und Verlustrechnung {ibertragen werden kénnen:

Wertberichtigungen von Absicherungsinstrumenten 4.4b 48 -22
Wertberichtigungen von finanziellen Vermégenswerten, die als zur Verduerung gehalten klassifiziert sind 14 -2
Wechselkursanpassungen =77 -40
Steuern auf Posten, die nachfolgend in die Gewinn- und Verlustrechnung tbertragen werden kénnen =1 -5
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 32 -180
Gesamtergebnis 331 176
Wie folgt zugeteilt:

Genossenschaftsmitglieder von Arla Foods amba 321 169
Minderheitsbeteiligungen 10 7
Gesamt 331 176

Gesamtergebnis

Das Gesamtergebnis belief sich auf
331 Millionen EUR (2016: 176
Millionen EUR). Das sonstige Ergebnis
belief sich auf 32 Millionen EUR und
wurde durch eine positive Entwicklung
der leistungsorientierten Plane in
Hohe von 58 Millionen EUR, im
Vergleich zu einem Verlust von 132

Millionen EUR im Vorjahr, beeinflusst.
Weitere Informationen Uber die
Pensionsverpflichtungen finden Sie in
Anhang 4.7. Wechselkursanpassungen
haben sich mit 77 Millionen EUR
negativ ausgewirkt. Die Wertberichti-
gung von Absicherungsinstrumenten
hatte hingegen einen positiven Einfluss
in Hohe von 48 Millionen EUR.

Sonstiges Ergebnis — Erlduterung
Das sonstige Ergebnis umfasst
Umsétze, Aufwendungen, Gewinne
und Verluste, die nicht in der Gewinn-
und Verlustrechnung ausgewiesen
werden. Normalerweise wurden diese
noch nicht realisiert. Es handelt sich
dabei hauptsachlich um Wechsel-
kursanpassungen, versicherungs-

mathematische Gewinne und
Verluste aus Pensionsplanen und
nicht realisierte Wertberichtigungen
aus AbsicherungsmafRnahmen, um
den kiunftigen Cashflow zu sichern.



Bilanz

(Mio. EUR) Anhang 2017 2016 Entwicklung
Aktiva

Langfristige Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 31 811 825 -2%
Sachanlagen 33 2212 2.310 -4%
Investitionen in assoziierte Unternehmen 3.4 401 434 -8%
Investitionen in Joint Ventures 3.4 53 51 4%
Latente Steuern 5.1 43 74 -42%
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 31 20 55%
Gesamte langfristige Verm6genswerte 3.551 3.714 -42%
Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorréte 2.1 1.126 950 19%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.1 942 876 8%
Derivative Finanzinstrumente 19 31 -39%
Laufende Ertragsteueranspriiche 1 1 0%
Sonstige Forderungen 181 222 -18%
Wertpapiere 511 504 1%
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 91 84 8%
Gesamte kurzfristige Vermégenswerte 2.871 2.668 8%
Aktiva 6.422 6.382 1%
Passiva

Eigenkapital

Kollektive Kapitaleinlagen 1.781 1.595 12%
Individuelle Kapitaleinlagen 502 503 0%
Sonstige Eigenkapitalkonten -77 -65 18%
Vorgeschlagene Nachzahlungen an Genossenschaftsmitglieder 127 124 3%
Den Genossenschaftsmitgliedern des Mutterkonzerns zuweisbares Eigenkapital 2.333 2.157 8%
Minderheitsbeteiligungen 36 35 3%
Gesamtes Eigenkapital 2.369 2.192 8%
Verbindlichkeiten

Langfristige Verbindlichkeiten

Pensionsverpflichtungen 4.7 277 369 -25%
Rackstellungen 35 12 12 0%
Latente Steuern 5.1 59 80 -26%
Kredite 4.2 1.206 1.281 -6%
Gesamte langfristige Verbindlichkeiten 1.554 1.742 -11%
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Kredite 4.2 1.013 947 7%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.1 1.098 995 10%
Ruckstellungen 35 11 13 -15%
Derivative Finanzinstrumente 87 168 -48%
Laufende Ertragsteueranspriiche 11 18 -39%
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 279 307 -9%
Gesamte kurzfristige Verbindlichkeiten 2.499 2.448 2%
Gesamte Verbindlichkeiten 4.053 4.190 -3%
Passiva 6.422 6.382 1%
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

Kollektive

Kapitaleinlagen

Individuelle
Kapitaleinlagen

Sonstige
Eigenkapitalkonten

5 2
2 ;E S, =9 E ﬁ % %

I 5% 0; g g’ ég”g %;%@»5 §§§§ ;5% 5 ]
(Mio. EUR) 2 28  S8F S SZ8E 22%¢ 3192 2= 8 S8 8
Eigenkapital per 1. Januar 2017 829 766 87 416 124 -122 54 2157 35 2.192
Nachzahlung fir Milch - - - - 124 - - - 124 - 124
Zinsen auf Kapitaleinlagen - - - - 3 - - - 3 - 3
Ricklage fur besondere Zwecke = 120 = = = = = = 120 - 120
Kapitaleinlagen - - - 38 - - - - 38 - 38
Minderheitsbeteiligungen = = = = = = = = - 14 14
Jahresiiberschuss - 120 - 38 127 - - - 285 14 299
Sonstiges Ergebnis 48 — — — — 47 14 -73 36 -4 32
Gesamtergebnis 48 120 - 38 127 47 14 -73 321 10 331
An neue Genossenschaftsmitglieder emittiertes Kapital 3 - - - - - - - 3 - 3
Zahlungen an Genossenschaftsmitglieder = = =/ 21 = = = = -28 - -28
Dividende an Minderheitsgesellschafter - - - - - - - - - -9 -9
Nachzahlungen an Genossenschaftsmitglieder - - - - -120 - - - -120 - -120
Wechselkursanpassungen 15 — -1 -10 -4 — — — — — —
Gesamte Transaktionen mit Genossenschaftsmitgliedern 18 - -8 -31 124 - - - -145 9 -154
Eigenkapital per 31. Dezember 2017 895 886 79 423 127 -75 17 -19 2.333 36 2.369
Eigenkapital per 1. Januar 2016 909 573 94 422 113 -95 5 92 2113 35 2.148
Nachzahlung fur Milch - - - - 121 - - - 121 - 121
Zinsen auf Kapitaleinlagen = = = = 3 = = = 3 - 3
Rucklage fir besondere Zwecke - 193 - - - - - - 193 - 193
Kapitaleinlagen = = = 30 = = = = 30 - 30
Minderheitsbeteiligungen — — — — — — — — — 9 9
Jahresiiberschuss - 193 - 30 124 - - - 347 9 356
Sonstiges Ergebnis -111 — — — — -27 -2 -38 -178 -2 -180
Gesamtergebnis -111 193 - 30 124 -27 -2 -38 169 7 176
An neue Genossenschaftsmitglieder emittiertes Kapital - - - 5 - - - - 5 - 5
Zahlungen an Genossenschaftsmitglieder - - -6 -16 - - - . -22 - -22
Dividende an Minderheitsgesellschafter - - - - - - - = - -8 -8
Verdufserung von Minderheitsbeteiligungen - - - - - - - - - 1 1
Nachzahlungen an Genossenschaftsmitglieder = = = - -108 = = - -108 - -108
Wechselkursanpassungen 31 — -1 -25 -5 — — — — — —
Gesamte Transaktionen mit Genossenschaftsmitgliedern 31 - -7 -36 -113 - - - -125 -7 -132
Eigenkapital per 31. Dezember 2016 829 766 87 416 124  -122 3 54 2.157 35 2.192

Eigenkapital verstehen
Eigenkapitalkonten, die durch die
Satzung geregelt werden, kénnen in

drei Hauptkategorien unterteilt werden:

kollektive Kapitaleinlagen, individuelle
Kapitaleinlagen und sonstige
Eigenkapitalkonten. Die Eigenschaften
der einzelnen Konten werden im Detail
wie folgt beschrieben:

Kollektive Kapitaleinlagen

Kollektive Kapitaleinlagen werden von
Natur aus nicht verteilt. Sie umfassen
das Kapitalkonto und die Rtcklage fur
besondere Zwecke. Das Kapitalkonto
bildet ein starkes Fundament fUr das
Eigenkapital der Genossenschaft, denn
die auf Seite 81 beschriebene
Aussetzungsklausel legt fest, dass das

Konto nicht fir Zahlungen an
Genossenschaftsmitglieder verwendet
werden kann. Die Ricklage fur
besondere Zwecke ist ein Konto, das in
aufiergewdhnlichen Situationen daftir
genutzt werden kann, Genossenschafts-
mitglieder fUr Verluste oder Wertminde-
rungen zu entschadigen, die sich auf die
Gewinnverwendung auswirken. Auf
dieses Konto werden die von der
jahrlichen Gewinnverwendung in die
kollektiven Kapitaleinlagen Ubertrage-
nen Betrage gebucht.

Individuelle Kapitaleinlagen

Bei individuellen Kapitaleinlagen handelt
es sich um Kapital, das den Genossen-
schaftsmitgliedern auf Grundlage ihrer
gelieferten Milchmenge zugewiesen

wird. Individuelle Kapitaleinlagen
umfassen liefermengenabhéngige
Genossenschaftszertifikate und
Kapitaleinlagen. Auf diesen Konten
registrierte Betrdge werden vorbehalt-
lich der Zustimmung der Vertreter-
versammlung ausgezahlt, wenn
Genossenschaftsmitglieder die
Genossenschaft verlassen. Betrage, die
den individuellen Kapitaleinlagen als Teil
der jahrlichen Gewinnverwendung
zugewiesen werden, sind zu verzinsen.
Das Konto fir vorgeschlagene
Nachzahlungen an Genossenschafts-
mitglieder, die nach der Genehmigung
des Jahresberichts ausgezahlt werden,
gilt ebenfalls als individuelle Kapital-
einlage.

Sonstige Eigenkapitalkonten

Sonstige Eigenkapitalkonten umfassen
von den IFRS vorgeschriebene Konten,
die separat ausgewiesen werden und
nicht fir Zahlungen an Genossen-
schaftsmitglieder verwendet werden
kénnen. Dazu zéhlen die Rucklage fur
Wertberichtigungen von Absicherungs-
instrumenten, die Bewertungsreserve
fUr zur VeraufSerung gehaltene
finanzielle Vermdgenswerte sowie die
Rucklage fur Wechselkursanpassungen.

Minderheitsbeteiligungen
Minderheitsbeteiligungen umfassen
denjenigen Anteil des Eigenkapitals des
Konzerns, der den Inhabern von Minder-
heitsbeteiligungen an Konzerngesell-
schaften zugewiesen wird.



0 Verbesserung des Eigenkapitals

Im Laufe des Jahres 2017 ist das
Eigenkapital im Vergleich zum Vorjahr
um 177 Millionen EUR gestiegen.

Gewinnverwendung

Die vorgeschlagene Nachzahlung
betragt 124 Millionen EUR. Dies
entspricht 1 Eurocent/kg Milch
von Genossenschaftsmitgliedern.
Die Zinsen fur die konsolidierten
Kapitaleinlagen belaufen sich auf
3 Millionen EUR. Die gesamte
vorgeschlagene Nachzahlung betragt
demnach 127 Millionen EUR. Die
durchschnittliche Nachzahlung in

Gewinnverwendung

Hoéhe von 1 Eurocent/kg Milch von
Genossenschaftsmitgliedern bleibt im
Vergleich zum Vorjahr unveréndert.

Die Einnahmen aus der Verdufierung
des assoziierten Unternehmens
Vigor, die sich auf 44 Millionen EUR
belaufen, wurden entsprechend

der von der Vertreterversammlung
genehmigten Konsolidierungspolitik
in die Ricklage fur besondere Zwecke
Ubertragen. Die Basis fUr die Konso-
lidierung betragt nach der Anpassung
in Bezug auf die Einnahmen aus der
Verduflerung 114 Millionen EUR. Dies

wird aufgeteilt in 1/3 individuelle Ka-
pitaleinlagen in Hohe von 38 Millionen
EUR und 2/3 kollektive Kapitaleinlagen
(Rticklagen fur besondere Zwecke) in
Hohe von 76 Millionen EUR.

Sonstiges Ergebnis

Das sonstige Ergebnis belduft sich auf
einen Gewinn von 32 Millionen EUR.
Esist primér versicherungsmathemati-
schen Ertrégen bei den Pensionsver-
pflichtungen, Wertanpassungen von
Absicherungsinstrumenten und in
Fremdwdéhrungen bewerteten
Nettovermdgenswerten zurechenbar.

Nachzahlung:
1 Eurocent/kg Milch der
Genossenschaftsmitglieder

Zahlungen an und von
Genossenschaftsmitgliedern

Im Mérz 2017 wurde fUr das Jahr 2016
eine Nachzahlung in Hohe von 120
Millionen EUR ausgezahlt. Weitere 28
Millionen EUR wurden an Genossen-
schaftsmitglieder ausgezahlt, die aus
der Genossenschaft ausgetreten oder
in den Ruhestand gegangen sind.

Fur 2018 wird eine Zahlung in Hohe
von 30 Millionen EUR an Genossen-
schaftsmitglieder erwartet, die aus der
Genossenschaft austreten oder in den
Ruhestand gehen.

Konsolidierungsgrundsatze:
Kollektive Kapitaleinlagen 2/3
Individuelle Kapitaleinlagen 1/3

@ Milchabnahmepreis

38,1 Eurocent/kg

*Basierend auf dem Gewinn, der den Eigentimern von Arla Foods amba zugeteilt ist. *Zinsen auf Kapitaleinlagen: 0,04 Eurocent/kg Milch der

Regularien entsprechend der
Satzung und der IFRS

Im Kapitalkonto werden technische
Posten ausgewiesen. Dazu zéhlen
die Verdnderungen bei versiche-
rungsmathematischen Gewinnen
bzw. Verlusten bei leistungsorientier-
ten Pensionsplénen, Effekte aus der
Verdufserung und dem Erwerb von
Minderheitsbeteiligungen an Toch-
tergesellschaften und Wechselkurs-
differenzen bei den Eigenkapitalinst-
rumenten des Konzerns. Ferner wird
das Konto durch vereinbarte Zahlun-
gen von neuen Genossenschaftsmit-
gliedern beeinflusst.

Die jéhrliche Gewinnverwendung fur
die kollektiven Kapitaleinlagen wird
in der Ricklage fir besondere
Zwecke ausgewiesen. Sie kann in
Ubereinstimmung mit § 21 (i) der
Satzung auf Vorschlag des Aufsichts-
rats von der Vertreterversammlung
daftr verwendet werden, wesentli-
che auBergewohnliche Verluste oder
Wertminderungen vollstéandig oder
teilweise auszugleichen.

Liefermengenabhéngige Genos-
senschaftszertifikate werden nach §
21 Abs. 1(ii) der Satzung sowie damit
einhergehenden Regularien einge-
richtet. Eine diesbezlgliche Konso-
lidierung war seit 2010 ausgesetzt.

Kapitaleinlagen werden nach § 21
Abs. 1(iii) der Satzung sowie damit

~

~

@ Vorausgezahlt

35,8 Eurocent/kg

@ Jahrestberschuss

285*Mio. EUR
2, 30 Eurocent/kg

einhergehenden Regularien einge-
richtet. Betrége, die als Kapitalein-
lagen konsolidiert sind und sich aus
derjéhrlichen Gewinnverwendung
ergeben, werden nach dem CIBOR-
Zinssatz 12 Monate + 1,5 Prozent
verzinst. Betrége, die in Zusammen-
hang mit Fusionen in die Kapital-
einlagen eingezahlt wurden, werden
nicht verzinst. Die Zinsen werden
zusammen mit der Nachzahlung
ausgezahlt.

Die Salden von liefermengenabhéan-
gigen Genossenschaftszertifikaten
und Kapitaleinlagen kénnen Gber
drei)ahre nach dem Ausscheiden aus
Arla Foods amba entsprechend der
Satzung ausgezahlt werden. Hierfur
ist die Genehmigung der Vertreter-
versammlung erforderlich. Die Salden
aufden Einzelkonten werdenin der
Wahrung des Landes ausgewiesen,
in dem die Mitglieder registriert sind.
Wechselkursanpassungen werden
jahrlich berechnet. Deren Betrag
wird dann auf das Kapitalkonto
Ubertragen.

Vorgeschlagene Nachzahlungen an
Genossenschaftsmitglieder werden
bis zur Genehmigung durch die
Vertreterversammlung separatim
Eigenkapital ausgewiesen.

Die Rlicklage fiir Wertberichtigungen
von Absicherungsinstrumenten
umfasst den beizulegenden Zeitwert

~

~

@@= Nachzahlung

124 Mio. EUR
*%
3 Mio. EUR

127 Mio. EUR

@ Konsolidierung

114*&/[\*0 EUR
44 Mio. EUR

158 Mio. EUR

% Einnahi

von derivativen Finanzinstrumenten,
die als Absicherungsinstrumente
klassifiziert sind, die die Bedingungen
zur Absicherung kinftiger Cashflows
erflllen und bei denen die abgesi-
cherte Transaktion noch nicht
realisiert worden ist.

Die Bewertungsreserve fir zur
VerduRerung gehaltene finanzielle
Vermdégenswerte beinhaltet Wertan-
passungen von zur Verdufierung ge-
haltenen Vermdgenswerten.

Die Riicklage fiir Wechselkursan-
passungen umfasst Kursdifferenzen,
die in folgenden Féllen auftreten: bei
der Umrechnung von Abschlissen
auslandischer Unternehmen mit
einer anderen funktionalen Wéhrung
als der Darstellungswéhrung des
Konzerns; bei Kursanpassungen
betreffend Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten, die einen Teil der
Nettoinvestition des Konzernsin sol-
chen Unternehmen ausmachen; und
bei Kursanpassungen betreffend
Sicherungsgeschéfte, die den Kurs
der Nettoinvestitionen des Konzerns
in solchen Unternehmen absichern.

Aussetzungsklausel

Gemafs der Satzung dirfen keine
Zahlungen an die Genossenschafts-
mitglieder von Arla Foods amba
getéatigt werden, die die Summe des
Kapitalkontos sowie der gesetzlich
vorgeschriebenen Eigenkapitalkon-

~

@ Kollektive Kapitaleinlagen

76 Mio. EUR
K%K
44 Mio. EUR

1 20 Mio. EUR

@@= Individuelle Kapitaleinlagen

38 Mio. EUR

aus dem Verkauf der Anteile am assoziierten Unternehmen Vigor

ten schmaélern. Darunter fallen die
nach den IFRS vorgeschriebenen
Eigenkapitalkonten. Die Aussetzungs-
klausel wurde auf der Grundlage des
nach den IFRS vorgelegten jingsten
Jahresberichts neu bewertet. Indivi-
duelle Kapitalkonten und Ricklagen
fur besondere Zwecke sind von der
Aussetzungsklausel nicht betroffen.

Minderheitsbeteiligungen
Tochtergesellschaften werden

im Konzernabschluss vollstandig
erfasst. Der Anteil der Minderheits-
gesellschafter am Jahresergebnis
und am Eigenkapital der Tochterge-
sellschaften, die sich nicht zu 100
Prozent im Besitz des Konzerns
befinden, wird als Teil des Konzerner-
gebnisses bzw. Eigenkapitals erfasst.
Erwird jedoch gesondert aufgefuhrt.

Bei der erstmaligen Bertcksichtigung
werden Minderheitsbeteiligungen
entweder zum beizulegenden Zeit-
wert des Besitzanteils oder zu ihrem
verhaltnismafigen Anteil am beizu-
legenden Zeitwert der feststellbaren
Vermaogenswerte, Verbindlichkeiten
und Eventualschulden der ibernom-
menen Unternehmen bewertet. Die
Bewertung der Minderheitsbeteili-
gungen erfolgt nach Transaktionen.
Sie wird im Anhang zu den Unterneh-
menszusammenschlissen aufge-
fuhrt.
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Cashflow

(Mio. EUR) Anhang 2017 2016
EBITDA 738 839
Gewinn aus dem Verkauf von Unternehmen 3.6 -44 -120
EBITDA ohne Gewinn aus dem Verkauf von Unternehmen 694 719
Anteil am Ergebnis von Joint Ventures und assoziierten Unternehmen 3.4 -37 -10
Verdnderung des Nettoumlaufvermogens 2.1 -200 138
Verénderung des sonstigen Umlaufvermégens 8 -3
Sonstige Betriebsposten ohne Auswirkungen auf liquide Mittel -10 22
Erhaltene Dividenden, Joint Ventures und assoziierte Unternehmen 7 12
Gezahlte Zinsen -52 -59
Erhaltene Zinsen 5 5
Auszahlungen fur Steuern 5.1 -29 -18
Cashflow aus operativer Geschiftstatigkeit 386 806
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte 31 -50 -58
Investitionen in Sachanlagen 33 -248 -263
Desinvestitionen von Sachanlagen 3.3 12 16
Cashflow aus operativer Investitionstatigkeit -286 -305
Freier operativer Cashflow 100 501
Akquisition von Unternehmen 3.6 =7 -
Verkauf von Unternehmen 3.6 74 138
Finanzielle Investitionstatigkeit 67 138
Cashflow aus Investitionstatigkeit -219 -167
Freier Cashflow 167 639
Nachzahlung in Bezug auf das vorangegangene Geschaftsjahr -120 -108
Ausgezahlt aus dem Eigenkapital in Bezug auf beendete Vertrage mit Genossenschaftsmitgliedern -28 -22
Kreditaufnahmen, netto 4.2 32 -449
Zahlungen fur Pensionsverpflichtungen -39 -45
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -155 -624
Netto-Cashflow 12 15
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente per 1. Januar 84 70
Wechselkursanpassung fur Barmittel -5 -8
Umklassifizierung in zur Verdufserung gehaltene Vermogenswerte — 7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente per 31. Dezember 91 84




w Solider Cashflow

Der Cashflow aus operativen
Geschéftstatigkeiten betrug 386
Millionen EUR. Beeinflusst wurde er
erheblich von zusatzlichen Barmitteln,
die aufgrund der héheren Milchpreise
im Umlaufvermégen gebunden
waren. Dies entspricht einem Riickgang
im Vergleich zum Vorjahr, in welchem
niedrigere Milchpreise einen positiven
Effekt auf das Umlaufvermogen
hatten.

Nach Investitionen in die operative
Geschaftstatigkeit in Hohe von 286
Millionen EUR betrug der freie
operative Cashflow 100 Millionen

EUR. Der freie operative Cashflow ist
ein MafS fir den Betrag der Barmittel,
die durch die normale Geschaftstatig-
keit generiert werden.

Infolge unserer finanziellen
Investitionsaktivitaten, primar in
Verbindung mit dem Verkauf unserer
Anteile an Vigor, belief sich der freie
Cashflow auf 167 Millionen EUR. Der
freie Cashflow ist ein Mafs fr den
Betrag der Barmittel, die nach Investiti-
onstatigkeiten generiert wurden.

Entwicklung des Cashflows
(Mio. EUR)
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In Bezug auf die Gewinnverteilung fur
das Jahr 2016 wurden Nachzahlungen
in Héhe von 120 Millionen EUR
getatigt. Weitere Zahlungen in Héhe
von 28 Millionen EUR an individuellen
Kapitaleinlagen wurden an
Genossenschaftsmitglieder getatigt,
die ausgetreten oder in den
Ruhestand gegangen sind.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente betrugen per 31.
Dezember 2017 insgesamt 91
Millionen EUR (2016: 84 Millionen
EUR).

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die konsolidierte Kapitalflussrechnung
wird unter Anwendung der indirekten
Methode présentiert. Dabei wird der
Cashflow aus operativer Tatigkeit aus
dem EBITDA abgeleitet. Hierzu
werden nicht zahlungswirksame
Vorgénge wie nicht ausgeschittete
Gewinne von Joint Ventures und
assoziierten Unternehmen sowie
Verdnderungen der Bestandteile des
Umlaufvermogens in dem betrachte-
ten Zeitraum bereinigt.
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Stellungnahme
des Aufsichtsrates und
der Geschaftsfuhrung

Heute haben der Aufsichtsrat und die
Geschaftsfiihrung den Jahresbericht
von Arla Foods amba fUr das
Geschaftsjahr 2017 erdrtert und
genehmigt. Der Jahresabschluss
wurde in Ubereinstimmung mit den
von der EU anerkannten IFRS und
weiteren Informationsanforderungen
des danischen Gesetzes Uber den
Jahresabschluss erstellt.

Nach unserer Auffassung zeichnen
der Konzernabschluss und der
Jahresabschluss der Muttergesell-

Peder Tuborgh

CEO

Viggo @. Bloch

Heléne Gunnarson

Torben Myrup

Inger-Lise Sjostrom

schaft ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Finanzlage des Konzerns und der
Muttergesellschaft zum 31. Dezember
2017 sowie des Ergebnisses der
Geschaftstatigkeit und der KapitalflUs-
se fUr das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2017.

Nach unserer Auffassung liefert der
Lagebericht des Jahresabschlusses ein
den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild von der
Entwicklung der Finanzlage des

Ake Hantoft
Vorsitzender

Jonas Carlgren

Markus Hubers

Johnnie Russell

Haakan Gillstrém
Vertreter
der Belegschaft

Konzerns und der Muttergesellschaft,

von den Tatigkeiten und Finanzange-
legenheiten, den Ergebnissen fur das
Jahr und den Cashflows sowie eine
Beschreibung der wichtigsten Risiken
und Unsicherheiten, die den Konzern
und die Muttergesellschaft betreffen
koénnten.

Der Jahresabschluss wird hiermit der
Vertreterversammlung zur Annahme
vorgelegt.

Aarhus, den 20. Februar 2018

Jan Toft Nergaard
Stellvertretender
Vorsitzender

Arthur Fearnall

Bjern Jepsen

Manfred Sievers

Ib Bjerglund Nielsen
Vertreter
der Belegschaft

Manfred Graff

Steen Nergaard Madsen

Simon Simonsen

Harry Shaw
Vertreter
der Belegschaft



EinfUhrung

Die folgenden Abschnitte enthalten zusatzliche ergdnzende Angaben zum priméaren Abschluss.
Dieser Abschnitt bietet eine Zusammenfassung der Grundlage der Erstellung, der
angewandten Wesentlichkeit, der Beschreibung wesentlicher Schatzungen und Beurteilungen
durch die Geschaftsfuhrung sowie der Wahrungsrisiken. Weitere Informationen
finden Sie in den entsprechenden Anhdangen des Konzernabschlusses.

Grundlage der Erstellung

Der Jahresabschluss basiert auf den monatlichen
Verfahren der Berichterstattung des Konzerns. Dabei
verfolgen die Organisationseinheiten des Konzerns
einen strukturierten Prozess, um konsistente
Finanzberichte bereitzustellen, die die Grundlage fur
interne und externe Berichtszwecke bilden.

Die Organisationseinheiten des Konzerns verwenden
flr die Berichterstattung Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS).

Am Jahresende wird die normale monatliche
Berichterstattung durch weitere Angaben erganzt.

Der Konzern verwendet ein Standard-ERP-System,
das in den meisten Organisationseinheiten des
Konzerns implementiert ist. Durch standardisierte
und harmonisierte Verfahren und Kontrollen wird
kontinuierlich ein Fokus darauf gelegt, die Qualitét
der Berichterstattung zu gewahrleisten und
Uberraschungen zu vermeiden. EY, der externe
Wirtschaftsprifer des Konzerns, fihrt eine jahrlich
stattfindende Priifung durch. Diese erfolgt zentral

und wird mit den jeweiligen Untereinheiten
koordiniert. Die Konsolidierung folgt ebenfalls einem
standardisierten monatlichen Prozess, der durch
relevante Kontrollmechanismen unterstUtzt wird.

Die Informationen im Konzernabschluss werden
entsprechend IAS 1 in Klassen ahnlicher Posten
ausgewiesen. Weitere Informationen zur Grundlage
der Erstellung und zu den angewandten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden finden Sie in
Kapitel 5.6.

Angewandte Wesentlichkeit

Beim Erstellen des Jahresabschlusses strebt die
Geschéftsfihrung einen verbesserten Wert der
Informationen des Jahresabschlusses an. Dazu
konzentriert sie sich auf Informationen, die dazu
beitragen, die Leistung des Konzerns in der

Berichtsperiode und die Finanzlage am Jahresende
besser zu verstehen. Der Fokus liegt darauf,
Informationen bereitzustellen, die als von
wesentlicher Bedeutung flr unsere Stakeholder
erachtet werden, anstelle von allgemeinen
Beschreibungen.

Angaben, die gemafs den IFRS erforderlich sind,
werden in den Jahresabschluss eingeschlossen, es sei
denn, die Informationen werden als unwesentlich fur
die Benutzer des Jahresabschlusses erachtet. Die
Wesentlichkeit wird nicht fUr Posten verwendet, bei
denen die Angaben fUr Kontrollzwecke erforderlich
sind.

Wesentliche Schatzungen und

Beurteilungen durch die Geschéftsfiihrung
Beim Erstellen des Konzernabschlusses muss die
Geschéftsfuhrungen Schatzungen und Beurteilun-
gen aufstellen, die sich auf die Anerkennung und
Messung der Vermogenswerte, Verbindlichkeiten,
Ertrége und Aufwendungen des Konzerns auswirken.
Die erbrachten Schatzungen und Beurteilungen
basieren auf historischen Erfahrungswerten und wei-
teren Faktoren. Die Schatzungen und Beurteilungen
sind von Natur aus mit Unsicherheit und Unvorher-
sehbarkeit behaftet. Dies kann sich wesentlich auf die
Betrage auswirken, die im Konzernabschluss ausge-
wiesen werden.

Die wesentlichsten Schatzungen
und Beurteilungen beziehen sich auf:

m Bewertung von Umsatz und Preisnachléssen
Der Umsatz, ohne Preisnachlésse, wird ausgewiesen,
wenn Waren an Kunden Ubertragen werden. Schét-
zungen werden zum Bewerten der Rechnungsab-
grenzungsposten fur Preisnachldsse und weitere
Verkaufsanreize verwendet. Der Grofiteil der Preis-
nachlasse wird mithilfe von mit dem Kunden verein-
barten Bedingungen berechnet. Bei einigen Kunden-
beziehungen héngt die finale Abrechnung des
Preisnachlasses von kiinftigen Mengen, Preisen und
weiteren Anreizen ab. Daher besteht in Bezug auf

den genauen Wert ein gewisser Grad an Unsicherheit.
Weitere Informationen dazu finden Sie in
Anhang 1.1 —Umsatz.

W Bewertung des Firmenwerts

Zur Beurteilung des Firmenwerts werden
Schétzungen verwendet. Die Firmenwert wird nicht
abgeschrieben, sondern jéhrlich auf Wertminderung
gepriift. Es werden wesentliche Schatzungen
aufgestellt, wenn der erwartete zuktnftige Cashflow
beurteilt wird und Diskontsétze festgelegt werden.
Der Grofiteil unseres Firmenwerts wird den
Aktivitaten in Grofibritannien zugeordnet. Infolge der
Brexit-Abstimmung sind die erwarteten Cashflows,
die den Buchwert des Firmenwerts unterstdtzen, von
Natur aus unsicherer. Weitere Informationen hierzu
finden Sie in Anhang 3.2 — Werthaltigkeitsprifungen.

m Klassifizierung von Investitionen

in assoziierte Unternehmen
Um eine Investition als assoziiertes Unternehmen
bewerten zu kdnnen, bendtigt man wesentlichen
Einfluss in dem Unternehmen. Um festzustellen, ob
ein wesentlicher Einfluss besteht, ist eine Beurteilung
erforderlich. Der Konzern hat eine Beurteilung
durchgefihrt und die Investitionen in COFCO Dairy
Holdings Unlimited und Lantbrukarnas Riksférbund
klassifiziert. Weitere Informationen hierzu finden sie
in Anhang 3.4 —Joint Ventures und assoziierte
Unternehmen.

m Bewertung der Vorréte

Schatzungen werden verwendet, um die realisier-
baren Nettowerte der Vorréte zu bewerten. Dies um-
fasst vor allem die Beurteilung von voraussichtlichen
zukUnftigen Marktpreisen und der Qualitét gewisser
Produkte in der Késekategorie, deren Reifezeit teil-
weise bis zu zwei Jahre betragt. Weitere Informatio-
nen dazu finden Sie in Anhang 2.1 — Nettoumlauf-
vermagen.

W Bewertung der Pensionsverpflichtungen

Der Konzern bezieht externe und unabhangige
Versicherungsexperten ein, um den Wert der
Pensionsverpflichtungen festzustellen. Zur
Bewertung der leistungsorientierten Pléne des
Konzerns werden Beurteilungen durchgefihrt

- bei der Festlegung versicherungsmathematischer
Annahmen wie des Diskontsatzes, voraussichtlicher
zukUnftiger Gehaltsanstiege, Inflation und
Sterblichkeit. Die versicherungsmathematischen
Annahmen variieren von Land zu Land, je nach
nationalen wirtschaftlichen und sozialen Bedingun-
gen. Festgelegt werden sie mithilfe von verfligbaren
Marktdaten und dem Vergleich mit Benchmarks, um
sicherzustellen, dass sie Jahr fir Jahr konsistent und
unter Verwendung von Best Practices festgesetzt
werden. Weitere Informationen hierzu finden Sie in
Anhang 4.7 — Pensionsverpflichtungen.

Wahrungsrisiken

Die Finanzberichterstattung des Konzerns unterliegt
signifikanten Wahrungsrisiken, sowohl aufgrund von
Transaktionen, die in anderen Wahrungen als dem
Euro getatigt werden, als auch von der Umrechnung

der Rechnungslegung von Organisationseinheiten,
die nicht Teil der Eurozone sind. Die wesentlichsten
Risiken beziehen sich auf die Rechnungslegung von
Organisationseinheiten, die in GBP und SEK
operieren, und auf Transaktionen in Bezug auf

Umsatze in USD oder Wahrungen, die mit dem USD
zusammenhangen. Weitere Informationen hierzu
finden Sie in Anhang 4.3.2 — Wahrungsrisiko.
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Anhang 1.1 —Umsatz

0 Hohere Verkaufspreise und bessere Markenpositionen

Der Umsatz ist um 8,1 Prozent auf
10.338 Millionen EUR angestiegen
(2016:9.567 Millionen EUR). Die
zugrunde liegende Umsatzentwicklung
—ohne Wahrungseffekte und Verdufie-
rungen —betrug 11,6 Prozent. Die
Milchlieferungen lagen 2017 bei

13,9 Milliarden kg und befinden sich
damit auf dem Vorjahresniveau.

Der starke Umsatzanstieg war das direkte
Ergebnis hoherer Verkaufspreise im Jahr
2017 im Vergleich zum Vorjahr. Arlas
strategische Entscheidung, sich darauf
zu konzentrieren, Verkaufspreise zu
erzielen, die es uns erlauben, die Milch-
preise flr unsere Genossenschaftsmit-
glieder zu maximieren, hat zu einem
Umsatzanstieg von 1.000 Millionen EUR
geflhrt. Dies entspricht einem Anstieg
um 10 Prozent. In einem Jahr mit erheb-
lichen Preisanstiegen sind die Absatz-

mengen unverandert geblieben. Ein
positiver Volumen- Mix-Effekt hat zu
einer Umsatzsteigerung von 111 Millio-
nen EUR gefiihrt. Das Markengeschaft
hat 2017 44,6 Prozent des Gesamtum-
satzes ausgemacht (2016: 44,5 Prozent),
und wir haben ein mengenbasiertes
Umsatzwachstum durch strategische
Marken von 3 Prozent erreicht.

Wechselkursentwicklungen haben sich
mit 250 Millionen EUR negativ auf den
Umesatz ausgewirkt. Der primére Grund
hierflr ist das schwache britische Pfund,
denn Grofibritannien macht ca. 25 Pro-
zent des Gesamtumsatzes aus. Die Ver-
duflerung des Saftherstellers Rynkeby,
einschlieSlich der damit verbundenen
Vertriebsaktivitdten, im Jahr 2016 hat
sich mit 90 Millionen EUR negativ auf
das Gesamtjahr ausgewirkt. Rynkeby
war das letzte Unternehmen innerhalb

von Arla, das nicht zum Kerngeschéft
gehort. Somit kdnnen wir uns nun voll
und ganz auf den Milchsektor konzent-
rieren.

Im Jahr 2017 hat Arla seine Anteile an
Vigor abgestofien. Dies hat keine
Auswirkungen auf den Umsatz und wird
auch in Zukunft keine Auswirkungen ha-
ben, da es sich dabei um ein assoziiertes
Unternehmen handelte.

Europaist Arlas grofiter Geschéftsbereich
und macht 63 Prozent des Gesamt-
umsatzes aus (2016: 66 Prozent). Der
Bereich International macht 16 Prozent
von Arlas Umsatz aus (2016: 15 Prozent).
Der Umsatzanstieg im Bereich Internati-
onal spiegelt ein Umsatzwachstum von
13,2 Prozent wider sowie ein mengen-
basiertes Umsatzwachstum im Einzel-
handel und Foodservice von 8,4 Prozent.

Der Grund hierfr sind primér héhere
Umsatze in China und Nigeria. FUr den
verbleibenden Anteil ist der Bereich
Handel und Sonstiges verantwortlich.
Dank Preisanstiegen auf dem Rohstoff-
markt ist dieser Anteil um 2 Prozent-
punkte auf 15 Prozent gestiegen. Arla
Foods Ingredients zeichnet fir 6 Prozent
des Gesamtumsatzes verantwortlich und
bleibt damit auf dem Niveau des Vorjahres.

Der Anteil am strategischen Markenum-
satz pro Marke bleibt im Vergleich zum
vergangenen Jahr grofStenteils unveran-
dert. Die vier strategischen Marken Arla®,
Lurpak®, Castello® und Puck® haben
2017 alle hdhere Umsatze erzielt. Dies
ist eine Folge des strategischen Fokus
des Konzerns auf das Markengeschéft.
Die wichtige Marke Arla hat 2017 66
Prozent des gesamten Markenumsatzes
generiert.

Umsatzentwicklung

Umsatz nach Geschéftsbereich,

Umsatz nach Geschéftsbereich,

(Mio. EUR) 2017 2016
11.000
111 -90
1.000 -250
10.500
10.338 0567/
Millionen EUR Mil.lionen EUR
10.000
9.567
9500 — =l -
g &£ & ¥ & 08
oy 5 & Y & (Mio. EUR) 2017 2016
S & & S ® turopa 6.568 6.321
@‘Z’Q ® International 1.616 1.428
© AFI 651 545
Handel und sonstiges 1.503 1.273
Tabelle 1.1 — Umsatz nach Land
(Mio. EUR) 2017 2016 Umsatz nach Land, 2017
GroRbritannien 2614 2532 T 25%
Deutschland 1.525 1.302 L BUA
Schweden 1.522 1.463 I 15%
Danemark 1.031 1.062 I 0%
Niederlande 460 373 N 4%
Finnland 304 329 I v
China 302 202 I o
Saudi-Arabien 276 247 I v
Belgien 215 197 . o
USA 179 180 . o
Sonstige* 1.910 1.680 . pux
Gesamt 10.338 9.567

* Andere Lénder umfassen unter anderem Australien, Bangladesch, Frankreich, Kanada, Nigeria, Oman, Russland und Spanien

Tabelle 1.1 zeigt den Gesamtumsatz nach Landern und enthalt alle Umséatze aus den Landern, unabhangig von der Organisationsstruktur.
Aus diesem Grund kénnen die Zahlen nicht mit unserer Geschaftsbereichstbersicht auf den Seiten 30 bis 35 verglichen werden.
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Strategischer Markenumsatz nach Marke

b

Arla®

2017

2016

667%
657

LURPAK

12%
11%

O Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Umsatze werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung realisiert, wenn die
Leistungspflicht erbracht wurde, d. h.
wenn alle im Vertrag aufgeflhrten
Verpflichtungen erfullt wurden. Dies
ist als der Zeitpunkt definiert, zu dem
alle Chancen und Risiken der Produkte
auf den Kaufer ibergegangen sind, die
Umsatzhohe verlasslich gemessen
werden kann und die Einziehung
wahrscheinlich ist. Das Ubertragen der
Chancen und Risiken an den Kunden
findet entsprechend den Bedingun-

Anhang 1.2 — Kosten

gen des Handelsabkommens statt,
d. h. entsprechend den Incoterms.

Zu den Umsatzerlosen zahlen alle
in Rechnung gestellten Verkaufe
des Jahres abzlglich spezifischer
Zahlungen wie Preisnachlésse,
Skonti, Listungsgebuhren, Werbung,
Umsatzsteuer und Abgaben. Die
Umsatzerlose nach Geschéftsberei-
chen/Mérkten und Marken basieren
auf der internen Rechnungslegung
des Konzerns. Die gesammelte

8%
8%

Castello®
4%
5%

Erfahrung mit Kunden wird genutzt,
um die variablen Vertragsbestandteile
zu schatzen und so die Umsatzerldse
korrekt zu erfassen.

Im Allgemeinen gelten fur Vertrage
mit Kunden branchenweite
Bedingungen mit kurzen Laufzeiten.
Aus diesem Grund ist eine Anpassung
des Transaktionspreises in Bezug auf
eine Finanzierungskomponente in
den Vertragen nicht erforderlich.

@ Strenger Kostenkontrolle steht hohere Produktionskomplexitdt gegeniiber

Die Betriebskosten beliefen sich auf
10.066 Millionen EUR gegenuber
9.254 Millionen EUR im Vorjahr. Dies
entspricht einem Anstieg um 8,8
Prozent.

Die Herstellungskosten sind von
7.177 Millionen EUR im Vorjahr auf
8.063 Millionen EUR gestiegen.
Abzlglich der Kosten fiir Rohmilch
sind die Herstellungskosten auf
3.014 Millionen EUR gesunken (2016:
3.149 Millionen EUR). Zurckzufiihren
ist dies primér auf Wechselkursanpas-
sungen. Unserem starken Fokus auf
das Kostenmanagement stand eine
erhohte Komplexitat gegeniber.
Verursacht wurde diese durch ein
breiteres und vielféltigeres Portfolio
von Markenprodukten und die
Verwendung verschiedener
Milchsorten. Infolgedessen ist unser
Verarbeitungskostenindex, der die
gesamten Herstellungskosten pro
verarbeitetes Kilogramm Milch misst,
auf 103,9 angewachsen (2016: 99,2).

Die Vertriebskosten sind um

3,5 Prozent zurickgegangen. Der
Hauptgrund hierfur liegt in Wechsel-
kursanpassungen und niedrigeren
Marketingausgaben. Die ergebniswirk-
sam verbuchten Kosten fur Forschung
und Entwicklung beliefen sich auf

37 Millionen EUR (2016: 43 Millionen
EUR). Darliber hinaus wurden

20 Millionen EUR far Entwicklungs-
tatigkeiten aktiviert.

Die Verwaltungskosten sind um

16 Millionen EUR gesunken — haupt-
séchlich durch Einsparungen bei
Gehaéltern und den Wegfall von
einmaligen Ausgaben im Jahr 2016 in
Verbindung mit dem Umstrukturie-
rungsprogramm Organise-to-Win.

Kosten fiir Rohmilch

Die Kosten fir Rohmilch sind um
1.020 Millionen EUR bzw. um

25,3 Prozent angestiegen. Der Grund
hierfir sind hauptsachlich hohere
Milchpreise an unsere Genossen-
schaftsmitglieder.

Milch von
Genossenschaftsmitgliedern

Die Kosten fir die Milch unserer
Genossenschaftsmitglieder sind um
975 Millionen EUR angestiegen. Dies
bedeutet einen Anstiegum 27,8
Prozent. Ein hoherer durchschnittlicher
vorausgezahlter Milchpreis hat die
Kosten um 949 Millionen EUR erhéht.
Zudem haben grofiere Mengen zu
einem Anstieg von 26 Millionen EUR
gefuhrt.

Sonstige Milch

Die Kosten fur sonstige Milch sind
aufgrund von héheren Marktpreisen
um 45 Millionen EUR angestiegen.
Dies entspricht 8,6 Prozent. Durch
Wechselkursanpassungen konnte
dieser Anstieg teilweise ausgeglichen
werden. Sonstige Milch umfasst
Spezialmilch und weitere Milch von
Vertragslieferanten, die wir erwerben,
um die lokale Marktnachfrage zu
erfullen.

Personalkosten

Die Personalkosten beliefen sich auf
1.218 Millionen EUR. Dies entspricht
einem Ruckgang um 5 Millionen EUR
gegenuber dem Vorjahr. Positiv
beeinflusst wurden die Personalkosten
durch die Ergebnisse des Programms
Organise-to-Win, die Verdufierung von
Rynkeby und Wechselkursanpassungen.

Im Vertrieb und der Verwaltung sind
die Personalkosten um 19 Millionen
EUR gesunken. Dieser Riickgang
wurde durch Anstiege in der
Produktion ausgeglichen, um das
vielféltigere Produktportfolio
verwalten zu kénnen.

Sonstige
Marken

1076
11%

Unsicherheiten
und Schatzungen

Der Umsatz, ohne Preisnachlasse,
wird ausgewiesen, wenn Waren an
Kunden Ubertragen werden.
Schéatzungen werden zum Bewerten
der Rechnungsabgrenzungsposten
fUr Preisnachlésse und weitere
Verkaufsanreize verwendet. Der
Grofteil der Preisnachlésse wird
mithilfe von mit dem Kunden
vereinbarten Bedingungen berechnet.
Bei einigen Kundenbeziehungen
héangt die finale Abrechnung des
Preisnachlasses von kinftigen
Mengen, Preisen und weiteren
Anreizen ab. Daher besteht in Bezug
auf den genauen Wert eine gewisse
Unsicherheit.

Marketingkosten

300 Millionen EUR wurden 2017 fur
Marketingaktivitadten ausgegeben
(2016: 309 Millionen EUR). Im Bereich
International sind die Marketingaus-
gaben aufgrund von neuen Initiativen
wie der Einflihrung von Arla® Organic
Milk in MENA angestiegen. In Europa
lagen die Marketingausgaben leicht
unter dem Vorjahr. Eine Ausnahme
bildet Deutschland, wo insbesondere
die Vermarktung von Arla® Skyr zu
héheren Ausgaben gefUhrt hat.

Abschreibungen (auf Sachanlagen
bzw.immaterielle Vermdgenswerte)
und Wertminderung
Abschreibungen (auf Sachanlagen
bzw. immaterielle Vermdgenswerte)
und Wertminderung beliefen sich auf
353 Millionen EUR. Dies entspricht
gegenuber dem Vorjahr einem
Anstieg um 19 Millionen EUR. Der
Anstieg der Abschreibungen asst sich
hauptséchlich auf Investitionen in

IT- und sonstige Entwicklungsprojekte
zurtckfUhren.



Kostenentwicklung Kosten nach Art, 2017 Kosten nach Art, 2016
(Mio. EUR)
10.500 72 -88
— -192
949 26 4
10.066
10.000
~ 10.066 9.254
9500 Millionen EUR Millionen EUR
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~ §\ @b Q@Qg ® Gelieferte Rohmilch Abschreibungen (auf Sachanlagen
@’9 \QQQ N Sonstige Herstellungsmaterialien bzw. immaterielle Vermégenswerte)
§Q§J § ® Personalkosten und Wertminderungen
v ® Transportkosten Sonstige Kosten**
Marketingkosten
Tabelle 1.2.a — Betriebskosten nach Funktion
(Mio. EUR)
2017 2016
Herstellungskosten 8.063 7177
Vertriebskosten 1.584 1.642
Verwaltungskosten 419 435
Gesamt 10.066 9.254
Sperzifikation:
Gelieferte Rohmilch 5.048 4.028
Sonstige Herstellungsmaterialien 1.231 1.463
Personalkosten 1.218 1.223
Transportkosten 1.002 1.010
Marketingkosten 300 309
Abschreibungen (auf Sachanlagen bzw. immaterielle Vermdgenswerte) und Wertminderungen 353 334
Sonstige Kosten** 914 887
Gesamt 10.066 9.254
* Sonstige Herstellungsmaterialien umfassen Verpackungen, Zusatzstoffe, Verbrauchsmaterialien und Veranderungen bei Vorréten.
** Sonstige Kosten umfassen hauptsachlich Wartung, Versorgung und IT
Tabelle 1.2.b — Gelieferte Rohmilch Tabelle 1.2.c — Personalkosten
(Mio. EUR)
2017 2016 2017 2016
Gewichtin Gewichtin
Mio.kg.  Mio.EUR Mio.kg.  Mio.EUR  Léhne, Gehélter und Vergiitung 1.034 1.038
Pensionen — beitragsorientierte Plane 72 73
Milch von Genossen- Pensionen — leistungsorientierte Plane 4 3
schaftsmitgliedern 12.373 4478 12.320 3503 Sonstige Sozialversicherungskosten 108 109
Sonstige Milch 1.564 570 1.554 525  Gesamte Personalkosten 1.218 1.223
Gesamt 13.937 5.048 13.874 4.028
Personalkosten beziehen sich auf:
Herstellungskosten 691 677
Vertriebskosten 336 346
Verwaltungskosten 191 200
Gesamte Personalkosten 1.218 1.223
Durchschnittliche Anzahl der Vollzeitbeschéftigten 18.973 18.765
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Tabelle 1.2.d — Abschreibungen (auf Sachanlagen bzw. immaterielle Vermégenswerte) und Wertminderungen

(Mio. EUR) 2017 2016
Abschreibungen auf immaterielle Vermodgenswerte 54 42
Abschreibungen auf Sachanlagen 299 292
Gesamte Abschreibungen (auf Sachanlagen und auf immaterielle Vermégenswerte) und Wertminderungen 353 334
Abschreibungen (auf Sachanlagen und auf immaterielle Vermdgenswerte) und Wertminderungen sind in folgenden

Posten enthalten:

Herstellungskosten 280 269
Vertriebskosten 36 32
Verwaltungskosten 37 33
Gesamte Abschreibungen (auf Sachanlagen und auf immaterielle Vermégenswerte) und Wertminderungen 353 334

O Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Herstellungskosten

Hierunter fallen die Kosten eingekaufter
Guter (einschlieBlich der von den
Genossenschaftsmitgliedern bezogenen
Milch) und die zur Erzielung des
Umsatzes entstandenen direkten und
indirekten Aufwendungen inklusive
Abschreibungen und Wertminde-
rungsverluste auf Produktionsanlagen
sowie Loéhne und Gehélter fur die
Produktion. Die von Genossenschafts-
mitgliedern erworbenen Milchliefe-
rungen werden Uber Abschlags-
zahlungen fUr den Berichtszeitraum

erfasst. Daher werden hier keine
voraussichtlichen Nachzahlungen
bertcksichtigt, die als Ausschittungen
an Genossenschaftsmitglieder
behandelt und direkt im Eigenkapital
ausgewiesen werden.

Vertriebskosten

Im Laufe des Jahres fUr den Verkauf
und Vertrieb von Waren sowie fUr
Werbekampagnen angefallene Kosten
werden als Vertriebskosten ausge-
wiesen. Dazu kommen Kosten flr
Verkaufspersonal, Wertberichtigungen

auf Forderungen, Kosten fr
Sponsoring, Forschung und Entwick-
lung, Werbe- und Ausstellungszwecke
sowie Abschreibungen und
Wertminderungsverluste.

Verwaltungskosten
Verwaltungskosten umfassen alle im
Laufe des Jahres angefallenen Kosten
fUr Management und Verwaltung,
Verwaltungsmitarbeiter, Burogebaude
und -rdume sowie hierauf

anfallende Abschreibungen und
Wertminderungsverluste.

Anhang 1.3 — Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

@ Positive Absicherungseffekte

Die sonstigen betrieblichen Ertrége
und Aufwendungen beinhalten
Posten, die nicht unter die regelméafigen
Aktivitadten des Molkereigeschafts
fallen. Hauptséchlich beinhalten sie
Posten wie Ertrdge und Verluste aus
der Verdufierung von langfristigen
Vermodgenswerten, aus Finanzinstru-

menten sowie aus Kompensationen
aus Versicherungsvertragen.
Zudem umfassen sie Ertrége und
Aufwendungen im Zusammenhang
mit dem Verkauf Uberschussiger
Energie aus Kondensationsanlagen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage
beliefen sich 2017 auf 32 Millionen
EUR (2016: 62 Millionen EUR). Die
Ertrage aus Finanzinstrumenten zur
Absicherung des Umsatzes beliefen

sich im Jahr 2017 auf 29 Millionen EUR.
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Anhang 2.1 — Nettoumlaufvermégen

m Hohere Milchpreise fiihren zu einer Steigerung des Nettoumlaufvermégens

Der Anstieg der Markt- und Verkaufs-
preise fur Milch hat 2017 zu einem
Wertanstieg der Vorrate und
Forderungen von Arla gefiihrt. Ein
héherer absoluter Wert der Vorrate
und der Forderungen hat zu einem
Anstieg der Nettoumlaufvermogens-
position geflhrt — trotz mehrerer
Initiativen, die einen Teil des Anstiegs
ausgeglichen haben. Das Netto-
umlaufvermaogen ist um 17 Prozent
auf 970 Millionen EUR angestiegen
(2016: 831 Millionen EUR). Das
Umlaufvermdgen gemessen in Tagen
hat sich im Vergleich zum Vorjahr
leicht verschlechtert. Dabei gab es
infolge eines anhaltenden Fokus auf
das Eintreiben von Barmitteln und
auf die Zahlungsbedingungen
Verbesserungen bei den Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (DPO) und den Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen
(DSO). Diese Verbesserungen wurden
durch das angestiegene Vorratsniveau
(DIO) aufgrund von etwas héheren
Lagermengen jedoch mehr als
ausgeglichen.

Das Nettoumlaufvermdogen ist
abzlglich der Verbindlichkeiten in
Bezug auf die Milch von Genossen-
schaftsmitgliedern um 173 Millionen
EUR angestiegen.

Vorréte

Die Vorrate sind um 176 Millionen EUR
auf 1.126 Millionen EUR angestiegen
(2016: 950 Millionen EUR). Ohne
Wéhrungseffekte sind die Vorrate um
217 Millionen EUR gestiegen. Dies ist
auf die Entwicklung des Marktmilch-
preises und erhdhte Mengen zurlick-
zufhren.

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sind auf 942 Millionen
EUR angestiegen (2016: 876 Millionen
EUR). Die Nettoveranderung (ohne
Wahrungseffekte) belduft sich auf
einen Anstieg von 100 Millionen EUR.
Dieser Anstieg ergibt sich hauptsach-
lich aus den deutlich héheren
Verkaufspreisen im Jahr 2017.

Die Kreditrisikoposition in Bezug auf
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wird durch unsere
konzernweiten Richtlinien definiert.
Kreditlimits werden auf Basis der
wirtschaftlichen Lage des Kunden und
der aktuellen Marktsituation
festgelegt. Im Allgemeinen halt Arla
keine Sicherheiten flr Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen. Das
Kundenportfolio ist im Hinblick auf die
geografische Lage, den Industriezweig
und die Kundengrofse breit gefachert.
Im Jahr 2017 bestand kein aufseror-
dentliches Ausfallrisiko fur den
Konzern hinsichtlich wesentlicher
Einzelkunden, allerdings ist der
Konzern den allgemeinen Ausfallrisi-
ken des Einzelhandels ausgesetzt.
Abschreibungen auf nicht einbring-
liche Forderungen sind auch im Jahr
2017 als relativ gering einzustufen.
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, die seit mehrals 90 Tagen
Uberfallig sind, beliefen sich auf

1,3 Prozent (2016: 1,5 Prozent).

Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sind um 103 Millionen
EUR auf 1.098 Millionen EUR
angestiegen (2016: 995 Millionen
EUR). Ohne Betrachtung der Milch

der Genossenschaftsmitglieder sowie
der Wéhrungseffekte betrug die
Verédnderung der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen

90 Millionen EUR. Angetrieben wurde
dieser Anstieg durch Arlas fortlaufende
Bemuihungen, die Zahlungsbedingungen
zu optimieren. Die Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit der Milch von
Genossenschaftsmitgliedern sind um
34 Millionen EUR bzw. 15 Prozent
angestiegen. Dies geht auf einen
dreiprozentigen Anstieg der Milch-
lieferungen der Genossenschaftsmit-
glieder im Dezember 2017 sowie auf
deutlich héhere Milchpreise zurtck.

Nettoumlaufvermégen Entwicklung des Nettoumlaufvermdgens
(Mio. EUR) (Mio. EUR)
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Tabelle 2.1.a — Nettoumlaufvermdgen
(Mio. EUR) 2017 2016
Vorrate 1.126 950
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 942 876
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1.098 -995
Nettoumlaufvermégen 970 831




Tabelle 2.1.b Vorrite

(Mio. EUR) 2017 2016
Vorréte vor Abschreibungen 1.153 969
Abschreibungen -27 -19
Gesamte Vorrate 1.126 950
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 264 257
Unfertige Erzeugnisse 366 292
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 496 401
Gesamte Vorrite 1.126 950
Tabelle 2.1.c — Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(Mio. EUR) 2017 2016
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen vor Ricklagen fur uneinbringliche Forderungen 954 887
Abschreibungen fir uneinbringliche Forderungen -12 -11
Gesamte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 942 876

. . Unsicherheiten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und Schitzungen
Vorréte Forderungen Vorréte Forderungen

Vorréte werden, je nachdem welcher
Wert niedriger ist, zu den Anschaf-
fungskosten oder dem realisierbaren
Nettowert bewertet, berechnet

auf First-in-/First-out-Basis. Der
realisierbare Nettowert wird unter
Berlcksichtigung der Vorrate, der
Marktfahigkeit sowie des voraussicht-
lichen Verkaufspreises abzUglich der
Fertigstellungskosten und aller bei der
Abwicklung der Verkaufsgeschafte
anfallenden Kosten ermittelt.

Die Kosten fUr Rohmaterial, Verbrauchs-
material und Handelsguter enthalten
den Kaufpreis zuztglich der
Lieferkosten. Der vorausgezahlte
Milchpreis fir die Genossenschafts-
mitglieder von Arla wird als Kaufpreis
fUr die Milch von Genossenschafts-
mitgliedern verwendet.

Die Kosten fUr unfertige Erzeugnisse
und Fertigprodukte enthalten zudem
einen angemessenen Anteil an Gemein-
kosten, u. a. Abschreibungen. Diese
basieren auf der normalen Betriebs-
kapazitat der Produktionswerke.

aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden zum Rechnungs-
betrag abzUglich Abschreibungen

fur als uneinbringlich geltende Forde-
rungen ausgewiesen (fortgefiihrte
Anschaffungskosten). Abschreibungen
werden als Differenz zwischen dem
Buchwert und dem Barwert der erwar-
teten Cashflows berechnet. Abschrei-
bungen werden auf Grundlage der
individuellen Forderungen oder auf
Portfolioebene in Gruppen auf Grund-
lage des Alters- und Falligkeitsprofils
sowie auf Grundlage der Verluste in
der Vergangenheit bewertet.

Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen werden zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertet. Diese
entsprechen in der Regel dem
Rechnungsbetrag.

Der Konzern verwendet monatliche
Standardkosten, um die Vorréte zu
berechnen, und Uberprift mindestens
einmalim Jahr alle indirekten Herstel-
lungskosten. Standardkosten werden
zusétzlich auch dann geprift, wenn
sie erheblich von den tatséchlichen
Herstellungskosten des einzelnen
Produkts abweichen. Ein wesentlicher
Bestandteil der Berechnung der
Standardkosten sind die Kosten flr die
Rohmilch der Landwirte. Hierfar wird
der durchschnittliche vorausgezahlte
Milchpreis verwendet, der dem Her-
stellungsdatum der Vorréte entspricht.

Produktionsgemeinkosten werden auf
der Basis getroffener Annahmen, z. B.
zur Kapazitatsauslastung, Produktions-
zeit und zu anderen produktspezifischen
Faktoren, berechnet.

Der realisierbare Nettowert erfordert
Beurteilungen, insbesondere in Bezug
auf die Schatzung des Verkaufspreises
von Kasevorraten mit einer langen
Reifezeit und Massenprodukten, die
am Weltmarkt verkauft werden sollen.

Abschreibungen von Forderungen
basieren auf Einzelbewertungen, falls
Anhaltspunkte fur Wertminderungen
im Zusammenhang mit der Insolvenz
von Kunden oder einer zu erwartenden
Insolvenz gegeben sind. Zudem wird
eine mathematische Berechnung

auf Grundlage mehrerer Parameter
eingesetzt, unter anderem der
Uberfélligen Tage.

Die finanzielle Unsicherheit in
Zusammenhang mit Abschreibungen
fur Verluste aufgrund von uneinbring-
lichen Forderungen wird Ublicherweise
als begrenzt angesehen. Sollte sich
die Zahlungsfahigkeit eines Kunden in
Zukunft jedoch verschlechtern, sind
ggf. weitere Abschreibungen
erforderlich.

Kundenspezifische Boni werden auf
Grundlage von aktuellen Vereinbarun-
gen mit Einzelhandlern berechnet.
Dennoch besteht eine gewisse
Unsicherheit bei der genauen
Schatzung der zu tilgenden Betrage
und des Zeitpunkts der Tilgung.
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Anhang 3.1 — Immaterielle Vermégenswerte

w Reduzierung der immateriellen Vermoégenswerte aufgrund von Wechselkursanpassungen

Die immateriellen Vermdgenswerte
beliefen sich 2017 auf 811 Millionen
EUR. Dies entspricht einem Rickgang
von 14 Millionen EUR gegentiber dem
Vorjahr und ist auf Wechselkursanpas-
sungen zurlckzufthren.

Firmenwert

Der Buchwert des Firmenwerts betrug
596 Millionen EUR gegentber

615 Millionen EUR im Vorjahr.

470 Millionen EUR davon wurden

Aktivitaten in Grofsbritannien zugeteilt
(gegentber 488 Millionen EURIm
vergangenen Jahr). Dieser Riickgang
des Firmenwerts ist auf Wechsel-
kursanpassungen zurlckzufthren.
Weitere Informationen zur Werthaltig-
keitsprifung finden Sie in Anhang 3.2.

Lizenzen und Warenzeichen
Die Lizenzen und Warenzeichen
wurden mit einem Buchwert von
insgesamt 26 Millionen EUR

Tabelle 3.1 — Immaterielle Vermdgenswerte

ausgewiesen und umfassen Cocio®,
Anchor® und Hansano®. Bei den
sonstigen Marken — einschliefilich der
strategischen Marken Arla®, Lurpak®,
Castello® und Puck® — handelt es sich
um selbst geschaffene Warenzeichen.
Far diese wird kein zugeordneter Wert
ausgewiesen.

IT- und sonstige Entwicklungsprojekte

Der Konzern hat weiterhin in die
Entwicklung der IT investiert. 2017

Lizenzen und

wurde in den Niederlanden und in der
britischen Molkerei Westbury SAP
eingefuhrt. Damit wurde die
Integration in die SAP-Plattform von
Arla abgeschlossen. Dartiber hinaus
umfassten die IT-Entwicklungsprojekte
verstarkte SAP-Zugriffskontrollen,
Arlagérden Plus sowie Lagervertei-
lungs- und Milchallokationsprojekte.
Weitere aktivierte Entwicklungskosten
sind mit Innovationsaktivitaten und der
Entwicklung neuer Produkte verbunden.

IT- und sonstige
Entwicklungs-

(Mio. EUR) Firmenwert Warenzeichen projekte Gesamt
2017

Kosten per 1.Januar 615 100 327 1.042
Wechselkursanpassungen -19 -2 -2 -23
Zugange - - 50 50
Fusionen und Ubernahmen 1 1 - 2
Umklassifizierung - - 7 7
Verdufierungen - - -2 -2
Kosten per 31. Dezember 597 99 380 1.076
Abschreibungen (auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte) und

Wertminderungen per 1. Januar - -70 -147 -217
Wechselkursanpassungen - 2 2 4
Abschreibungen (auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte) und

Wertminderungen fUr das Jahr -1 -5 -48 -54
Abschreibungen fur Verdufierungen - - 2 2
Abschreibungen (auf Sachanlagen und immaterielle

Vermdégenswerte) und Wertminderungen per 31. Dezember -1 -73 -191 -265
Buchwert per 31. Dezember 596 26 189 811
2016

Kosten per 1. Januar 678 102 281 1.061
Wechselkursanpassungen -63 1 -1 -63
Zugénge - - 58 58
Umklassifizierung - - -1 -1
Verdufserungen - -3 -10 -13
Kosten per 31. Dezember 615 100 327 1.042
Abschreibungen (auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte) und

Wertminderungen per 1. Januar - -65 -123 -188
Wechselkursanpassungen - -1 2 1
Abschreibungen (auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte) und

Wertminderungen flr das Jahr - -6 -36 -42
Abschreibungen flr Veraufserungen — 2 10 12
Abschreibungen (auf Sachanlagen und immaterielle

Vermégenswerte) und Wertminderungen per 31. Dezember - -70 -147 -217
Buchwert per 31. Dezember 615 30 180 825

Immaterielle Vermégenswerte
2017

811

Millionen EUR

Immaterielle Vermégenswerte
2016

825

Millionen EUR

® Firmenwert

Lizenzen und Warenzeichen
IT- und sonstige Entwicklungsprojekte
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O Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Firmenwert

Der Firmenwert reprasentiert den vom
Konzern gezahlten Aufpreis Uber dem
Zeitwert der Nettovermdgenswerte
eines erworbenen Unternehmens.
Bei der ersten Erfassung wird der
Firmenwert zu den Anschaffungs-
kosten erfasst. Anschliefend wird der
Firmenwert zu den Anschaffungs-
kosten abzUglich der kumulierten
Wertminderung bewertet. Der
Buchwert des Firmenwerts wird den
zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten des Konzerns zugeteilt,

die der Fihrungsstruktur und dem

internen Finanzmanagement folgen.
Eine zahlungsmittelgenerierende
Einheit ist die kleinste Gruppe an
Vermdgenswerten, die unabhangige
Barmittelzuflisse generieren kann.

Lizenzen und Warenzeichen
Lizenzen und Warenzeichen werden
anfanglich zu den Anschaffungs-
kosten ausgewiesen. Die Kosten
werden anschliefiend linear Uber ihre
erwartete Nutzungsdauer hinweg
abgeschrieben.

Anhang 3.2 — Werthaltigkeitsprifungen

IT- und sonstige
Entwicklungsprojekte

Kosten, die wahrend der Forschungs-
phase fUr allgemeine Beurteilungen
des IT-Bedarfs des Konzerns anfallen,
sowie verfligbare Technologien
werden sofort ergebniswirksam
verbucht. Direkt zuweisbare Kosten,
die wahrend der Entwicklungsphase
von IT- und sonstigen Entwicklungs-
projekten anfallen und die sich auf das
Design, die Programmierung, die
Installation und die Prifung von
Projekten beziehen, bevor diese
kommerziell verwendet werden,

@ Marktentwicklungen und Good Growth 2020 wirken sich positiv auf den Firmenwert aus

Der Firmenwert in Grofsbritannien
stammt aus den Ubernahmen von
Express Dairies Limited im Jahr 2003
und 2007, von AFF im Jahr 2009 und
der Fusion mit Milk Link im Jahr 2012.
In Finnland entstand der Firmenwert
bei dem Kauf von Ingman im Jahr
2007. Der restliche Firmenwert
entstand im Zusammenhang mit der
Ubernahme von Tholstrup im Jahr
2006.

Der Firmenwert wird den entsprechen-
den Geschéftseinheiten zugeordnet
— primdr unseren Aktivitdten in
Grofsbritannien und Finnland im
Geschéftsbereich Europa. Werthaltig-
keitsprifungen werden auf Ebene der

Geschaéftseinheiten durchgefuhrt,
d. h.der niedrigsten zahlungsmittel-
generierenden Einheit.

Grundlage der Werthaltigkeits-
priifung und vorgenommene
Schétzungen
Werthaltigkeitsprifungen werden
jahrlich durchgeflhrt und basieren auf
dem erwarteten kinftigen Cashflow,
der aus Prognosen und Zielen
abgeleitet wird, die die Strategie Good
Growth 2020 unterstutzen. Die
Werthaltigkeitsprifungen beziehen
beim Endwert kein Wachstum mit ein,
da die Wachstumsrate entsprechend
der erwarteten Inflationsrate
festgelegt wurde.

Tabelle 3.2 — Werthaltigkeitsprifungen

Werthaltigkeitsprifungsverfahren
Fur die Milchkosten wird ein Milchpreis
zugrunde gelegt, der dem Preis zum
Zeitpunkt der Prifung entspricht. Die
durchgeflihrten Prognoserechnungen
beruhen auf der wesentlichen
Annahme einer kiinftigen Profitabilitat,
basierend auf einer Kombination der
Auswirkungen einer Verlagerung von
Milchlieferungen in Mehrwertproduk-
te und rentablere Méarkte. Weitere
wesentliche Annahmen sind Initiativen
zur nachhaltigen Kostenoptimierung.

Prifungsergebnisse

Die Werthaltigkeitsprifungen ergaben
2017 keinen Bedarf fir Wertberichti-
gungen. In diesem Zusammenhang

werden als immaterielle Vermogens-
werte aktiviert. Diese Kosten werden
nur aktiviert, falls die Ausgaben
verlasslich gemessen werden kénnen,
das Projekt technisch und kommerziell
durchflhrbar ist, ein kinftiger
wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich
ist und der Konzern ausreichend
Ressourcen hat und verwenden
mochte, um den Vermdgenswert
abzuschliefsen und zu verwenden.

IT- und sonstige Entwicklungsprojekte
werden linear Uber fUnf bis acht Jahre
abgeschrieben.

wurde die Sensitivitat in Bezug auf
Anderungen des Milchpreises und des
Diskontierungsfaktors berechnet. Der
Diskontierungsfaktor kénnte bis zu

3 Prozentpunkte ansteigen (2016:

4 Prozentpunkte), bevor fir den
Firmenwert in Grof3britannien das
Risiko einer Wertminderung bestinde.
Obwohl 2017 in Finnland schwierige
Marktbedingungen herrschten,
zeigten die durchgefuhrten
Werthaltigkeitsprifungen, dass der
erwartete kinftige Cashflow den
Buchwert unserer Nettovermogens-
werte —einschliefslich des Firmenwerts
—unterstdtzen kann.

(Mio. EUR) Angewendete wesentliche Annahmen
Buchwert, Diskontierungssatz, Diskontierungssatz,
2017 Firmenwert nach Steuern vor Steuern
Grofdbritannien 470 6,9% 84%
Finnland 40 6,3% 7.6%
Schweden 23 6,.5% 83%
Sonstige 63 6,4% 71%
Gesamter Buchwert per 31. Dezember 596
2016
Grof3britannien 488 71% 8.9%
Finnland 40 6,2% 7.6%
Schweden 23 6,4% 8.3%
Sonstige 64 6,2% 6,9%
Gesamter Buchwert per 31. Dezember 615
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Eine Wertminderung liegt vor, wenn
der Buchwert eines Vermdgenswerts
groferist als der Betrag, der entweder
durch Nutzung oder Verkauf erzielt
werden kann. Fur die Werthaltigkeits-
prfung werden die Vermdgenswerte
in die kleinste Gruppe an Vermdogens-
werten gruppiert, die Zahlungsmittel-
zuflisse aus der fortgeflhrten
Nutzung generiert (zahlungsmittel-
generierende Einheit) und weitgehend
unabhéngig von den Kapitalzuflissen
anderer Vermogenswerte oder
zahlungsmittelgenerierender
Einheiten sind.

Die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten werden auf Grundlage der
Management-Struktur und der
internen Rechnungslegung ermittelt
und werden jedes Jahr neu bewertet.

Unsicherheiten
und Schéatzungen

Der Firmenwert wird der betreffenden
zahlungsmittelgenerierenden Einheit
zugeordnet. Die zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten werden auf Grundlage
der Management-Struktur definiert und
mit den einzelnen Mérkten verknUpft.
Die zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten werden jedes Jahr neu bewertet.

Die Werthaltigkeitspriifung des
Firmenwerts wird jahrlich fir jede
zahlungsmittelgenerierende Einheit
durchgefihrt, der der Firmenwert
zugeordnet wird.

Die wichtigsten Parameter der
Werthaltigkeitspriifung umfassen

Der Buchwert des Firmenwerts wird
zusammen mit den anderen
langfristigen Vermdgenswerten in der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit,
der der Firmenwert zugewiesen ist,
einer Werthaltigkeitsprifung
unterzogen. Der erzielbare Betrag fur
den Firmenwert wird als Barwert der
erwarteten kinftigen Nettozahlungs-
strome aus der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit, der der Firmenwert
zugeordnet ist, ausgewiesen. Er wird
mithilfe eines Zinssatzes vor Steuer
diskontiert, der die aktuellen
Marktbeurteilungen zum Zeitwert des
Geldes und die Risiken widerspiegelt,
die fir den Vermdgenswert oder die
zahlungsmittelgenerierende Einheit
spezifisch sind.

Jedwede Wertminderung des
Firmenwerts wird als separate

Erwartungen zu kinftigen freien
Cashflows und Annahmen zu
Diskontierungssatzen.

Erwartete klinftige freie Cashflows

Die erwarteten kinftigen freien
Cashflows basieren auf aktuellen
Prognosen und Zielen, die in der
Strategieperiode 2018—2020 innerhalb
der Strategie Good Growth 2020
festgelegt wurden. Sie griinden auf den
besten Schatzungen und Erwartungen
des Managements. Diese sind von Natur
aus voreingenommen. Sie beinhalten
Erwartungen fUr die Strategieperiode
zum Umsatzwachstum, zu EBIT-Margen
und zu Investitionskosten. Dies umfasst

Anhang 3.3 — Sachanlagen

w Strategische Investitionsausgaben fordern Innovationen

Die wesentlichen Sachanlagen
befinden sich in Déanemark,
Grof3britannien, Deutschland und
Schweden. Der Buchwert ist 2017 um
98 Millionen EUR auf 2.212 Millionen
EUR gefallen, da die Abschreibungen
hoéher ausgefallen sind als die
Investitionsausgaben und die
Wechselkursanpassungen.

Die Investitionsausgaben sind um

5,7 Prozent auf 248 Millionen EUR
gesunken (2016: 263 Millionen EUR).
Dies spiegelt unseren anhaltenden
Fokus auf die Nutzung unserer
Produktionskapazitat wider. Im Jahr
2017 wurde ein hoheres CAPEX-Bud-
get genehmigt. Aufgrund des
Zeitplans der Projekte hat diese
Genehmigung jedoch noch nicht zu

Einzelposition in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen und
kann nicht zurtickgebucht werden.
Der Buchwert anderer langfristiger
Vermdgenswerte wird jahrlich geprift,
um zu ermitteln, ob es Anzeichen flr
Wertminderungen gibt. Die Vermogens-
werte werden in der Bilanz mit dem
erzielbaren Betrag oder dem
Buchwert ausgewiesen, je nachdem,
welcher Betrag niedriger ist.

Der erzielbare Betrag sonstiger
langfristiger Vermogenswerte ist der
Nutzwert des Vermdgenswerts oder
der Marktwert, d. h. der Zeitwert, je
nachdem, welcher Wert grofser ist,
abzUglich der Kosten fur die
Verdufserung. Der Nutzwert wird
berechnet als der Barwert der
geschétzten zukUnftigen Netto-Cash-
flows aus der Nutzung des Vermogens

die Verlagerung von Milchlieferungen in
Produkte mit erhdhter Wertschépfung,
rentablere Markte sowie Initiativen zur
Kostenoptimierung. Die Wachstumsrate
Uber die Strategieperiode hinaus wurde
auf die erwartete Inflationsrate in der
abschliefdenden Periode festgesetzt.

Infolge der Brexit-Abstimmung sind die
erwarteten Cashflows, die den Buchwert
des Firmenwert in Grofsbritannien
unterstitzen, von Natur aus unsicherer.
Dies hat sich in unserer Werthaltigkeits-
prifung widergespiegelt. Weitere
Informationen zum Brexit finden Sie auf
Seite 50.

hoéheren Investitionsausgaben gefihrt.
Grofere Investitionen umfassten 2017
einen allgemeinen Ausbau und die
Erweiterung von Produktionsstatten,
besonderer Fokus galt dabei der
Kategorie Kindernahrung, sowie
Investitionen in bestehende Standorte
und den Abschluss der Investition

in unser neues globales Innovations-
zentrum.

werts oder der zahlungsmittel-
generierenden Einheit, zu der der
Vermdgenswert gehort.

Ein Wertminderungsaufwand fur
sonstige langfristige Vermogenswerte
wird in der Gewinn- und Verlustrech-
nung unter den Herstellungs-,
Vertriebs- oder unter den Verwal-
tungskosten ausgewiesen. Die
Wertminderung wird zu dem Ausmafs
zurlickgebucht, zu dem sich die
Annahmen und Schétzungen, die zu
der Wertminderung geflhrt haben,
geandert haben. Wertminderungsver-
luste werden nur zurtickgefuhrt,
sofern der neue Buchwert des
Vermaogenswerts nicht den Buchwert
Ubersteigt, den der Vermdgenswert
nach Abschreibungen gehabt hétte,
falls kein Wertminderungsverlust
ausgewiesen worden ware.

Diskontierungssétze

FUr die jeweiligen Geschéftsbereiche wird
ein Diskontierungssatz, der Weighted
Average Cost of Capital (WACC), ange-
wendet, der auf Annahmen in Bezug auf
Zinssétze, Steuersatze und Risikoprémien
basiert. Der WACC wird auf einen Diskon-
tierungssatz vor Steuern umgerechnet.
Anderungen am zukiinftigen Cashflow
oder verwendeten Schatzungen zum
Diskontierungssatz kdnnen zu wesent-
lich unterschiedlichen Werten flhren.
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Tabelle 3.3 — Sachanlagen Andere Anlagen,
(Mio. EUR) Betriebs-

Grundstiicke Sachanlagen und und Geschéfts- Anlagen

und Gebdude Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
2017
Kosten per 1. Januar 1.430 2.664 500 164 4.758
Wechselkursanpassungen -28 -41 -14 -2 -85
Zugange 5 30 7 206 248
Fusionen und Ubernahmen 2 4 - 2 8
Ubertragen aus Anlagen im Bau 43 142 29 -214 -
Verdufserungen -36 -19 -13 - -68
Umklassifizierung 26 -14 -7 -4 1
Kosten per 31. Dezember 1.442 2.766 502 152 4.862
Abschreibungen (auf Sachanlagen und immaterielle
Vermbgenswerte) und Wertminderungen per 1. Januar -573 -1,499 -376 - -2.448
Wechselkursanpassungen 9 23 10 - 42
Abschreibungen fir das Jahr -46 -209 -44 — -299
Abschreibung fur Verduierungen 30 13 13 - 56
Umklassifizierung -22 14 7 — -1
Abschreibungen (auf Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte) und
Wertminderungen per 31. Dezember -602 -1.658 -390 - -2.650
Buchwert per 31. Dezember 840 1.108 112 152 2.212
Davon Vermogenswerte im Rahmen von
Finanzierungsleasing 34 18 2 - 54
2016
Kosten per 1. Januar 1.466 2.547 519 255 4787
Wechselkursanpassungen -64 -84 -34 -7 -189
Zugange 2 41 12 208 263
Ubertragen aus Anlagen im Bau 37 227 28 -292 -
Verdufserungen -11 -67 -25 — -103
Kosten per 31. Dezember 1.430 2.664 500 164 4.758
Abschreibungen (auf Sachanlagen und immaterielle
Vermbgenswerte) und Wertminderungen per 1. Januar -553 -1.402 -375 - -2.330
Wechselkursanpassungen 20 45 22 - 87
Abschreibungen flr das Jahr -43 -204 -45 - -292
Abschreibung flr Verduflerungen 3 62 22 - 87
Abschreibungen (auf Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte) und
Wertminderungen per 31. Dezember -573 -1,499 -376 — -2.448
Buchwert per 31. Dezember 857 1.165 124 164 2.310
Davon Vermogenswerte im Rahmen von
Finanzierungsleasing 37 13 1 - 51

Sachanlagen
nach Léndern 2017

2.212

Millionen EUR

® Danemark

® Schweden
Grofbritannien
Deutschland
Sonstige

Sachanlagen
nach Léndern 2016

2.510

Millionen EUR

Investitionen und Abschreibungen von Sachanlagen

(Mio. EUR)

500

400

2013 2014

@ Investitionen in Sachanlagen
Abschreibungen auf Sachanlagen

Bl

2016 2017
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Sachanlagen werden zu Anschaf-
fungskosten abzuglich kumulierter
Abschreibungen und erfasster
Wertminderungsverluste bewertet.
Anlagen im Bau, Grundstlcke sowie
stillgelegte Anlagen werden nicht
abgeschrieben.

Kosten

Zu den Anschaffungskosten gehdren
der Anschaffungspreis sowie alle einer
Anschaffung direkt zurechenbaren
Kosten bis zu dem Zeitpunkt, zu dem
der Vermdgenswert genutzt werden
kann. Bei selbst erstellten Vermogens-
werten umfassen die Anschaffungs-
kosten direkte und indirekte Aufwen-
dungen fUr Materialien, Komponenten,
Lohne und Gehélter usw. sowie
Fremdkapitalkosten aus spezifischer
und allgemeiner Kreditaufnahme, die
direkt auf die Herstellung von Vermo-
genswerten zurlckzufiihren sind.
Haben wesentliche Teile eines Postens
der Sachanlagen eine unterschiedliche
Nutzungsdauer, so werden sie als se-
parate Posten ausgewiesen (wichtige
Komponenten) und separat abge-
schrieben. Werden Komponententeile
ausgetauscht, wird der Ubrige Buch-
wert der ausgetauschten Teile aus der
Bilanz gestrichen und in der Gewinn-
und Verlustrechnung als Aufwand fir
beschleunigte Abschreibung verbucht.
Nachfolgende Aufwendungen flr

Sachanlagen werden im Buchwert
des Vermogenswerts erfasst, wenn es
wahrscheinlich ist, dass die Aufwen-
dungen finanzielle Vorteile fir den
Konzern erbringen werden. Andere
Aufwendungen, beispielsweise fur
allgemeine Reparaturen und Instand-
haltung, werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung ergebniswirksam
erfasst.

Abschreibungen

Eine Abschreibung soll die Kosten

fur den Vermogenswert, abzUglich
jeglicher geschétzter Betrage, die zum
Ende der erwarteten Nutzung erzielt
werden, den Berichtszeitrdumen zuwei-
sen, in denen der Konzern die Gewinne
aus der Nutzung hat. Sachanlagen
werden linear abgeschrieben, und
zwar ab dem Zeitpunkt der Anschaf-
fung bzw. Inbetriebnahme und unter
Zugrundelegung der geschatzten
Nutzungsdauer.

Die erwartete Nutzungsdauer wird wie

folgt angesetzt:

m Birogebaude: 50 Jahre

m Produktionsgebaude: 20-30 Jahre

m Technische Einrichtungen und
Maschinen: 5-20 Jahre

m Sonstige Einrichtungen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung:
3—7 Jahre

Die Abschreibungsgrundlage wird
unter Berlcksichtigung des Restwerts
des Vermogenswerts berechnet (der
geschatzte Wert, der durch den
Verkauf oder die Verschrottung am
Bilanzstichtag generiert werden kann,
falls sich der Vermogenswert zum
Ende der Nutzungsdauer im
erwarteten Alter und Zustand
befindet) und gegebenenfalls um
vorgenommene Wertminderungen
reduziert. Der Restwert wird zum
Anschaffungszeitpunkt festgesetzt
und jahrlich neu bewertet. Die
Abschreibung endet, wenn der
Buchwert niedriger als der Restwert
ist. Anderungen wahrend des
Abschreibungszeitraums oder am
Restwert werden als Anderungen der
Schétzungen behandelt, deren Effekt
nur im aktuellen Berichtszeitraum und
in zukUnftigen Berichtszeitrdumen
angepasst wird. Abschreibungen
werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter Herstellungs-
kosten, Vertriebskosten bzw. unter
Verwaltungskosten ausgewiesen.

Anhang 3.4 — Joint Ventures und assoziierte Unternehmen

@ Investitionen in Joint Ventures und assoziierte Unternehmen

COFCO Dairy Holdings Limited
(COFCO) und China Mengniu Dairy
Company Limited (Mengniu)

Der Konzern hélt einen Anteil in Hohe
von 30 Prozent an COFCO. Das Unter-
nehmen wird auf Grundlage einer
Kooperationsvereinbarung, die einen
wesentlichen Einfluss gewahrleistet
—einschliefilich des Rechts auf Vertre-
tung im Aufsichtsrat —, als assoziiertes
Unternehmen betrachtet. Die Koope-
rationsvereinbarung mit COFCO
gewahrt Arla zudem eine Vertretung
im Aufsichtsrat von Mengniu —einem
in Hongkong notierten Molkereiunter-
nehmen, von dem COFCO ein wichtiger
Anteilseigner ist. Es wurde vereinbart,
dass Arla und Mengniu in Bezug auf
den Austausch von technischem
Molkereiwissen zusammenarbeiten
und dass Arla die geistigen Eigen-
tumsrechte an Mengniu abtritt. Auf
Grundlage dieser Vereinbarungen
haben wir festgestellt, dass Arla
wesentlichen Einfluss auf Mengniu
ausubt.

Der proportionale Anteil des Konzerns
an den Nettovermdgenswerten von
COFCO einschliefslich Mengniu belief
sich 2017 auf 295 Millionen EUR
(2016: 309 Millionen EUR). Der
Buchwert der Investitionen in COFCO
beinhaltet den Firmenwert in Hohe
von 140 Millionen EUR (2016: 160
Millionen EUR).

Der beizulegende Zeitwert der indirekt
gehaltenen Anteile an Mengniu
betragt 519 Millionen EUR (2016: 383
Millionen EUR).

Die Investition in COFCO ist Teil der
chinesischen Geschéftseinheit. Sie
wird derzeit in China gemeinsam mit
Vertriebsaktivitdten mit dhnlichen
Eigenschaften gesteuert. Eine poten-
zielle Wertminderung der Investition
wird mithilfe des erwarteten kinftigen
Netto-Cashflows auf Ebene der chine-
sischen Geschéftseinheit gepruft. Zu
den Wertminderungsrisiken zahlen
unter anderem substanzielle und
langfristige Riickgénge von flhrenden
Aktienindizes in Asien, Probleme

durch Einfuhrbeschrankungen fr
Molkereiprodukte in China sowie
ungunstige und permanente Ruck-
gange der erwarteten Leistung von
Mengniu. Da der beizulegende Zeit-
wert den Buchwert der Investition
Ubersteigt, gibt es keine Anzeichen
fUr eine Wertminderung.

Mengniu hat im Jahr 2016 einen
Konzernumsatz von 7.317 Millionen
EUR und ein Ergebnisvon -111
Millionen EUR berichtet. Konsolidierte
Zahlen sind fir den COFCO-Konzern
nicht verfligbar. Weitere Informationen
zu COFCO finden Sie in Tabelle 3.4.b.

Lantbrukarnas Riksférbund,
Schweden (LRF)

Arla besitzt Kapitalanteile an LRF in
Hohe von 24 Prozent. LRF ist eine
politisch unabhéngige, professionelle
Organisation fUr schwedische
Unternehmer aus den Bereichen
Landwirtschaft, Forstwirtschaft und
Gartenbau.

Unsicherheiten
und Schéatzungen

Es werden Schatzungen zur Beurteilung
der Nutzungsdauer der Posten unter
Sachanlagen getroffen, die den Zeit-
raum festlegen, Uber den der abschreib-
bare Betrag des Vermdgenswerts
aufwandswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst wird. Der
abschreibbare Wert eines Postens der
Sachanlagen ist abhangig von den
Kosten oder dem Buchwert und seinem
Restwert. Es werden Schétzungen
getroffen, um den Betrag zu beurteilen,
den der Konzern zum Ende der
Nutzungsdauer eines Vermogenswerts
erzielen kann. Es wird jahrlich gepraft,
ob die Abschreibungsmethode, die
Nutzungsdauer und die Restwerte der
Posten der Sachanlagen geeignet sind.

Auf Grundlage einer detaillierten
Analyse des Aufbaus von LRF wurde
festgestellt, dass Arla durch die aktiven
Kapitalanlagen Uber einen wesentlichen
Einfluss auf LRF verfligt. Dies umfasst,
ist aber nicht limitiert auf, eine Vertre-
tung im Aufsichtsrat. Genossenschafts-
mitglieder von Arla haben die schwedi-
sche Molkereibranche im Aufsichtsrat
von LRF vertreten. Sowohl Arla als
auch unsere schwedischen Genossen-
schaftsmitglieder sind individuelle
Mitglieder von LRF.

Vigor Alimentos S.A., Brasilien

Im Oktober hat der Konzern seine
Anteile an Vigor Alimentos S.A.
verkauft. Hiermit wurde ein Gewinn
von 44 Millionen EUR erzielt. Weitere
Informationen dazu finden Sie in
Anhang 3.6.

Joint Ventures

Der Buchwert der Joint Ventures
betrug am Jahresende 53 Millionen
EUR gegentber 51 Millionen EUR im
Vorjahr. Der Buchwert enthalt keinen
Firmenwert.
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Bilanzwerte von assoziierten Bilanzwerte von assoziierten Tabelle 3.4.a — Assoziierte Unternehmen

Unternehmen 2017 Unternehmen 2016
Abstimmung der Bilanzwerte

von assoziierten Unternehmen

(Mio. EUR) 2017 2016
Eigenkapitalanteil in COFCO/Mengniu 155 149
Firmenwert in COFCO/Mengniu 140 160
4 O 1 43 4 Eigenkapitalanteil in
! o nicht wesentlichen assoziierten
Millionen EUR Millionen EUR Unternehmen 106 125
Bilanzierter Wert 401 434
@ FEigenkapitalanteilin COFCO/Mengniu
Firmenwert in COFCO/Mengniu
Eigenkapitalanteil in nicht wesentlichen assoziierten Unternehmen
Tabelle 3.4.b — Wesentliche assoziierte Unternehmen
Finanzinformation fiir assoziierte Unternehmen, die wesentlich fiir den Konzern sind* COFCO Dairy COFCO Dairy
(Mio. EUR) Holdings Holdings
Limited Limited
2017 2016
Umsatz 12 15
Ergebnis nach Steuern 12 15
Langfristige Vermdgenswerte 656 789
Erhaltene Dividenden 2 4
Eigenkapitalanteil 30% 30%
Konzernanteil 16 -6
Bilanzierter Wert 295 309
COFCO besitzt keine weiteren wesentlichen Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten.
*Basiert auf der letzten verfligbaren Finanzberichterstattung.
Tabelle 3.4.c — Transaktionen mit Joint Ventures und assoziierten Unternehmen
(Mio. EUR) 2017 2016
Verkauf von Waren an Joint Ventures 14 9
Verkauf von Waren an assoziierte Unternehmen 78 46
Gesamtverkauf von Waren an Joint Ventures und assoziierte Unternehmen 92 55
Erwerb von Waren von Joint Ventures 57 52
Gesamterwerb von Waren von Joint Ventures und assoziierten Unternehmen 57 52
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Joint Ventures* 18 26
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, assoziierte Unternehmen* 9 9
Gesamtforderungen aus Lieferungen und Leistungen, Joint Ventures und assoziierte Unternehmen 27 35
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Joint Ventures® 9 7
Gesamtverbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Joint Ventures und assoziierte Unternehmen 9 7

* Enthalten in sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten
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Investitionen, auf die Arla wesentlichen
Einfluss nimmt, die Arla jedoch nicht
beherrscht, werden als assoziierte
Unternehmen klassifiziert. Investitionen,
die Arla gemeinschaftlich beherrscht,
werden als Joint Ventures klassifiziert.

Der proportionale Anteil an den
Ergebnissen von assoziierten
Unternehmen und Joint Ventures nach
Steuern wird, nach Eliminierung des
proportionalen Anteils an nicht
realisierten konzerninternen Gewinnen
und Verlusten, in der Konzerngewinn-
und -verlustrechnung ausgewiesen.

Investitionen in assoziierte Unterneh-
men und Joint Ventures werden nach
der Equity-Methode ausgewiesen. Sie
werden zum proportionalen Anteil an
den Nettovermoégenswerten der
Einheiten bewertet, die geméfs den
Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden von Arla berechnet werden.
Der proportionale Anteil an nicht
realisierten konzerninternen Gewinnen
und der Buchwert des Geschéfts- oder
Firmenwerts werden dazugerechnet.
Der proportionale Anteil an nicht
realisierten konzerninternen Verlusten
wird hingegen abgezogen. Erhaltene

Dividenden von assoziierten
Unternehmen und Joint Ventures
senken den Wert der Investition.

FUr Investitionen, die an bérsennotierten
Unternehmen gehalten werden, wurde
der Anteil des Konzerns an Gewinn und
Eigenkapital auf Grundlage der letzten
veréffentlichten Finanzinformationen
des Unternehmens, der sonstigen
veréffentlichten Informationen Gber
die finanzielle Entwicklung des
Unternehmens sowie des Effekts der
neu bewerteten Nettovermdgenswerte
berechnet.

Investitionen in assoziierte Unterneh-
men und Joint Ventures mit negativen
Nettovermdgenswerten werden mit

0 EUR bewertet. Hat der Konzern eine
rechtliche oder faktische Verpflichtung,
ein Defizit in einem assoziierten
Unternehmen oder einem Joint
Venture auszugleichen, wird das Defizit
in den Ruckstellungen ausgewiesen.
Alle Betrége, die von assoziierten
Unternehmen und Joint Ventures
geschuldet werden, werden in dem
Maf abgeschrieben, zu dem der
gehaltene Betrag als uneinbringlich gilt.

Anhang 3.5 — Riickstellungen

w Riickstellungen

Die Ruckstellungen betrugen im Jahr
2017 23 Millionen EUR gegentber
25 Millionen EUR im Vorjahr. Die
Ruckstellungen betreffen vor allem
versicherungstechnische Rickstellungen
fUr eingetretene, aber nicht
abgewickelte Schadensfalle.

Die Versicherungsrickstellungen
betreffen hauptsachlich Arbeitsunfalle.
Im Berichtsjahr ereigneten sich keine
wesentlichen Arbeitsunfalle. Eine
allgemeine Ruckstellung fur
Arbeitsunfalle in Hohe von 8 Millionen
EUR ist als langfristige Ruckstellung
ausgewiesen.

Liegt ein objektiver Nachweis fur eine
Wertminderung vor, wird ein
Werthaltigkeitstest durchgefuhrt.
Beispiele hierfur sind erhebliche negative
Verédnderungen in dem Umfeld, in dem
das nach der Equity-Methode bewertete
Beteiligungsunternehmen tatig ist,
oder ein erheblicher oder anhaltender
Rickgang des beizulegenden Zeitwerts
der Investition unter ihren Buchwert.
Wenn die nach der Equity-Methode
bewertete Investition als integraler
Bestandteil einer zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit gilt, wird der
Werthaltigkeitstest auf der Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit
durchgefiihrt. Dabei wird der erwartete
zukinftige Netto-Cashflow der Einheit
verwendet. Eine Wertminderung wird
dann ausgewiesen, wenn der erzielbare
Betrag der nach der Equity-Methode
bewerteten Investition (oder der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit)
unter den Buchwert sinkt. Bei dem
erzielbaren Betrag handelt es sich um
den Nutzwert oder den beizulegenden
Zeitwert abzUglich der Kosten fir die
Verduferung der nach der Equity-Me-
thode bewerteten Investition (oder der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit),
je nachdem welcher Wert hoher ist.

Unsicherheiten
und Schéatzungen

Die Rickstellungen beziehen sich
insbesondere auf Schatzungen
bezlglich Versicherungsriickstellungen.
Umfang und Ausmaf$ von belastenden
Vertragen werden ebenfalls geschatzt.
Ruckstellungen in Bezug auf Versiche-
rungen werden nach

Unsicherheiten
und Schéatzungen

Wesentlicher Einfluss wird als die
Fahigkeit definiert, an Entscheidungen in
Bezug auf die finanzielle und operative
Strategie des Beteiligungsunternehmens
mitzuwirken, impliziert aber keine
alleinige oder geteilte Kontrolle Uber
diese Strategie. Um festzustellen, ob ein
wesentlicher Einfluss besteht, ist

eine Beurteilung erforderlich. Um zu
beurteilen, ob ein wesentlicher Einfluss
besteht, werden Faktoren wie eine
Vertretung im Aufsichtsrat, die
Teilnahme an Entscheidungsprozessen,
wesentliche Transaktionen zwischen
den Unternehmenseinheiten und

der Austausch von Fihrungspersonal
bertcksichtigt.

versicherungsmathematischen
Methoden ausgehend von friheren
Erfahrungen bewertet, u. a. hinsichtlich
der Anzahl der Schadensfélle und der
damit verbundenen Kosten.

Anhang 3.6 — Kauf und VeraufSerung von Unternehmen oder Geschaftsaktivitaten

m Ubernahmen und Veraufierungen

Molkerei Gefleortens, Schweden

Im Dezember 2017 hat Arla die Molkerei
Gefleortens in Schweden Ubernommen.
Im Zuge dieser Ubernahme sind

59 neue Genossenschaftsmitglieder
mit 30 Millionen kg Milch bei Arla ein-
gestiegen. Die Ubernahme stimmt mit
Arlas Strategie bezUglich lokaler Marken-
produkte Uberein. Die erworbenen
Nettovermdgenswerte belaufen sich
auf 6 Millionen EUR. Der gezahlte
Kaufpreis belief sich auf 8 Millionen
EUR in Barmitteln. Zudem wurden

2 Millionen EUR aus den Kkollektiven
Kapitaleinlagen ausgegeben. Zuséatz-
lich hat der Konzern im Rahmen der
Ubernahme 4 Millionen EUR in

Barmitteln erhalten. Im Zuge der
Transaktion wurde kein Firmenwert
ausgewiesen. Im Jahr 2017 belief sich
der Umsatzbeitrag aus der Gefleortens-
Transaktion auf 2 Millionen EUR. Der
Effekt auf den Gewinn war unwesentlich.

Verkauf von Vigor Alimentos S.A.,
Brasilien

Infolge der strategischen Entscheidung,
unser Engagement auf dem brasilia-
nischen Markt zu reduzieren, hat Arla
seine Anteile an dem in Brasilien an-
séssigen assoziierten Unternehmen
Vigor Alimentos, S.A. verdufsert. Hier-
durch wurden Einnahmen in Hohe
von 44 Millionen EUR generiert. Die

Investition wurde zuvor als assoziiertes
Unternehmen klassifiziert.

Verkaufvon Rynkeby Foods A/S

Im Mai 2016 schloss Arla einen Vertrag
zur Veraufserung von Rynkeby Foods
A/S. Das Unternehmen und seine
Tochtergesellschaften stellen Saft her
und sind vorwiegend in Danemark,
Schweden und Finnland tatig. Ein
Produktionsstandort befindet sich in
Dénemark. Die Rynkeby-Gruppe
verzeichnete einen Jahresumsatz von
130 Millionen EUR und beschaftigte
200 Mitarbeiter. Diese Verdufserung
war das letzte Unternehmen innerhalb
von Arla, das nicht zum Kerngeschaft

gehorte. Somit kdnnen wir uns nun
voll und ganz auf den Milchsektor
konzentrieren. Die Geschaftstatigkeit
von Rynkeby Foods A/S wurde mit Mai

2016 entkonsolidiert. Die Verduierung
brachte einen Gewinn von 120 Millionen
EUR. Gewisse Vertriebsaktivitdten
wurden in Skandinavien bis Ende
2016 fortgefuhrt. Im Vergleich zum
Vorjahr wurde der Gesamtumsatz um
90 Millionen EUR reduziert.
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Tabelle 3.6.a —Verdufierung von Unternehmen oder Geschaftsaktivitdaten

(Mio. EUR) 2017 2016
Verkaufspreis bei der Verdufserung des Unternehmens 74 145
Im Rahmen der Transaktion Ubertragene Barmittel — -7
Nettozugang an Barmitteln 74 138
Sonstige Ubertragene Vermogenswerte -30 -52
Ubertragene Verbindlichkeiten - 34
Einnahmen aus der Verduf3erung 44 120
Tabelle 3.6.b — Fusionen und Ubernahmen
(Mio. EUR) Konzerngewinn- und

Verlustrechnung Erworbene Umsatz Anzahlder
Unternehmen/Land konsolidiert ab Beteiligung proJahr Mitarbeiter
Gefleortens/Schweden 1. Dezember 2017 100% der Anteile 35 90

O Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Erfassungszeitpunkt und Kaufpreis
Neu erworbene Unternehmen werden
im Konzernabschluss zu dem Datum
erfasst, zu dem der Konzern die Kont-
rolle Gbernimmt. Der Kaufpreis wird fir
gewohnlich zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Sofern eine Vereinba-
rung Uber einen Unternehmenszu-
sammenschluss eine Anpassung des
Kaufpreises in Zusammenhang mit der
Erflllung von vereinbarten Bedingun-
gen (bedingte Gegenleistung) erfor-
dert, wird dieser Teil des Kaufpreises
zum beizulegenden Zeitwert am
Ubernahmezeitpunkt erfasst. Ande-
rungen der Schatzungen in Bezug auf
eine bedingte Gegenleistung werden
ergebniswirksam verbucht. Direkt der

Ubernahme zuweisbare Kosten wer-
den sofort ergebniswirksam verbucht.
Die erworbenen Vermdégenswerte,
Verbindlichkeiten und Eventualver-
bindlichkeiten werden zu ihrem
Zeitwert zum Ubernahmedatum
bewertet.

Firmenwert entsteht, wenn die Gesamt-
summe des Zeitwerts der Ubertragenen
Kaufsumme, der vorher gehaltenen
Anteile und des Werts, der den Inha-
bern von Minderheitsanteilen zuge-
wiesen wird, den Zeitwert der identifi-
zierbaren Nettovermdogenswerte des
Ubernommenen Unternehmens Uber-
schreitet. Jeder entstehende Firmen-
wert, der nicht abgeschrieben wird,

wird jahrlich auf Wertminderung geprift.
Die oben genannte Methode gilt auch
fur Fusionen mit anderen Genossen-
schaften, wenn die Genossenschafts-
mitglieder des Ubernommenen Unter-
nehmens Genossenschaftsmitglieder
von Arla Foods amba werden. Der
Kaufpreis wird als Zeitwert der Ubertra-
genen Vermogenswerte und der aus-
gegebenen Eigenkapitalinstrumente
zum Ubernahmedatum berechnet.
Eine positive Differenz zwischen Kauf-
preis und Zeitwert wird als Firmenwert
erfasst.

VerduBerung
Anderungen am Anteil des Konzerns
an einer Tochtergesellschaft, die nicht

zu einem Kontrollverlust fihren,
werden als Eigenkapitaltransaktionen
ausgewiesen.

Verdufierte Unternehmen sind bis
zum Zeitpunkt des Verkaufs in der
konsolidierten Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. Vergleichszahlen
wurden nicht an die VeraufSerungen
angepasst. Gewinne oder Verluste aus
der Veraufierung von Tochterunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen
werden ermittelt als Differenz zwischen
dem Verkaufspreis und dem Buchwert
des Nettovermdgens, einschliefslich
Firmenwert, zum Zeitpunkt der
Verdufierung sowie den notwendigen
Verkaufskosten.
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Anhang 4.1 — Finanzposten

@ Niedrigere Finanzkosten

Die Nettofinanzierungskosten sind im
Jahr 2017 um 43 Millionen EUR auf
64 Millionen EUR zurlickgegangen
—hauptsachlich aufgrund von
Wechselkursanpassungen.

Die Nettozinsaufwendungen beliefen
sich auf 57 Millionen EUR. Dies
entspricht einem Riickgang um

6 Millionen EUR gegentiber dem
Vorjahr. Dieser Rtickgang ist auf
geringere verzinsliche Nettoverbind-
lichkeiten zurtickzufuhren. Gleich-
zeitig betragen die durchschnittlichen
Zinsaufwendungen — exklusive
Pensionsverpflichtungen

— 2,6 Prozentim Vergleich zu 3 Prozent
im Vorjahr. Der Zinsdeckungsgrad

Tabelle 4.1 — Finanzertrdage und -aufwendungen

belauft sich auf 12,9 (2016: 13,3) und
beschreibt das Verhaltnis zwischen
dem EBITDA in Hohe von 738 Millionen
EURim Jahr 2017 und den Nettozins-
aufwendungen in Héhe von 57 Millionen
EUR.

Die Wechselkursverluste befanden
sich im Vergleich zum Vorjahr auf

einem niedrigeren Niveau. Sie sind
hauptséchlich auf die Abwertung der
nigerianischen Wahrung zurtck-
zufUhren, die einen negativen Effekt
von 28 Millionen EUR zur Folge hatte.
Der Grofsteil der Wechselkursverluste
ergibt sich aus den Umwandlungs-
kosten von Finanzierungswahrungen
in Wahrungen mit Finanzierungsbedarf.

(Mio. EUR) 2017 2016
Finanzertrdge:

Zinsen, Wertpapiere, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente 5 5
Zeitwertanpassungen und sonstige Finanzertrage 8 2
Gesamte Finanzertrdge 13
Finanzaufwendungen:

Zinsaufwendungen fUr Finanzinstrumente, erfasst zu fortgefihrten Anschaffungskosten -53 -60
Wechselkursverluste (netto) -18 -48
Zinsaufwendungen fUr Pensionsverpflichtungen -9 -8
Auf Sachanlagen Ubertragene Zinsen 6 7
Zeitwertanpassungen und sonstige Finanzaufwendungen -3 -5
Gesamte Finanzkosten -77 -114
Nettofinanzierungskosten -64 -107

O Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Anfallende Finanzertrége und -auf-
wendungen sowie Kapitalgewinne und
-verluste werden mit den Betrégen,
die dem Geschéaftsjahr zuzuordnen
sind, ergebniswirksam erfasst. Unter
die Finanzposten fallen realisierte und
nicht realisierte Wertberichtigungen
von Wertpapieren und Wechselkurs-
anpassungen von finanziellen Ver-
maogenswerten und Verbindlichkeiten
sowie der Zinsanteil der Finanzierungs-
leasingraten. AuSerdem werden hier
realisierte und nicht realisierte

Gewinne sowie Verluste aus derivativen
Finanzinstrumenten erfasst, die nicht
als Sicherungsgeschafte eingestuft
sind. Kreditaufwendungen aus
allgemeinen Kreditaufnahmen oder
Kredite, die direkt der Anschaffung,
Konstruktion oder der Entwicklung
von qualifizierten Vermdgenswerten
dienen, werden den Anschaffungskosten
flr solche Vermdgenswerte zugeordnet
und sind nicht in den Finanzaufwen-
dungen enthalten.

Fur die Kapitalisierung von Zinsen
wurde ein Zinssatz von 3 Prozent
herangezogen. Dies entspricht dem
durchschnittlichen externen Zinssatz
des Konzerns im Jahr 2017.

Finanzertrage und -aufwendungen in
Bezug auf die finanziellen Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten werden
mithilfe der effektiven Zinsmethode
ausgewiesen.



Anhang 4.2 — Verzinsliche Nettoverbindlichkeiten

w Geringere Pensionsverpflichtungen fiihren zu niedrigeren verzinslichen Nettoverbindlichkeiten

Die verzinslichen Nettoverbindlichkei-
ten exklusive Pensionsverpflichtungen
sind auf 1.636 Millionen EUR gesun-
ken (2016: 1.648 Millionen EUR). Ein
solider Cashflow aus dem zugrunde
liegenden Geschaft wurde teilweise
durch ein héheres Umlaufvermogen
sowie durch den Investitionsaufwand
und die Nachzahlung ftr 2016 aus-
geglichen. Das Umlaufvermogen ist
aufgrund eines hoheren Werts der
Vorrate durch den Anstieg der Milch-
preise an die Genossenschaftsmit-
glieder sowie aufgrund von héheren
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, verursacht durch hohere
Verkaufspreise, gestiegen.

Der Verschuldungsgrad lag bei 2,6.
Gegenuber dem Vorjahr entspricht
dies einem Anstieg um 0,2. Dieser
Wert liegt unterhalb des langfristigen
Zielspektrums des Konzerns von 2,8
bis 3,4 und unterstreicht die starke
Finanzposition des Konzerns. Im
vergangenen Jahr wurde der Verschul-
dungsgrad wesentlich durch die Ryn-
keby-Verdufserung beeinflusst. Ohne
die Einnahmen aus dem Verkauf von
Vigor lag der Verschuldungsgrad bei 2,8.

Die Pensionsverpflichtungen sind um
92 Millionen EUR auf 277 Millionen
EUR gesunken. Der Hauptgrund hierfur
sind geringere erwartete Gehaltsanstiege,
Beitrage und Wahrungseffekte. Infolge-
dessen beliefen sich die verzinslichen
Nettoverbindlichkeiten einschliefilich
Pensionsverpflichtungen auf 1.913
Millionen EUR im Vergleich zu 2.017
Millionen EUR im Vorjahr.

Die durchschnittliche Falligkeit der
verzinslichen Kreditverbindlichkeiten
istum 0,2 Jahre auf 5,7 Jahre gesun-
ken. Die durchschnittliche Falligkeit
wird durch die Laufzeit, die Refinanzie-
rung verbindlicher Kreditfazilitaten
und das Niveau der verzinslichen
Nettoverbindlichkeiten beeinflusst.

Die Eigenkapitalquote lag bei 36 Prozent
(2016: 34 Prozent). Demnach befindet
sich Arla in einer angemessenen Posi-
tion, um die Investitionen in zukunfti-
ges Wachstum zu unterstUtzen.

Finanzierungsaktivitdten

Der Konzern wendet eine diversifizierte
Finanzierungsstrategie an, um das
Liquiditats- und Refinanzierungsrisiko
zu begrenzen und ein niedriges Niveau
bei den Finanzierungskosten zu erzielen.
GroRe Ubernahmen oder Investitionen
werden getrennt finanziert.

Verzinsliche Nettoverbindlichkeiten

(Mio. EUR)
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Tabelle 4.2.a — Verzinsliche Nettoverbindlichkeiten

Zu einer diversifizierten Finanzierungs-
strategie zahlt die Streuung von Mérkten,
Wéhrungen, Instrumenten, Banken,
Kreditgebern und Laufzeiten, mit einer Laufzeit von 7 Jahren er-
um den Zugang zu Finanzmitteln zu zielen.

gewahrleisten und sicherzustellen, m Geldmarktpapiere: Der Konzern
dass der Konzern von einzelnen verflgt Uber ein Commercial-Paper-
Kreditgebern oder Mérkten unabhéngig Programm in Schweden in SEK und
ist. Alle Finanzierungsmittel werden am EUR. Die durchschnittliche Verwen-
3-Monats-EURIBOR gemessen. Derivate dung betrug im Jahr 2017 232
werden zur Abstimmung der Wahrungen Millionen EUR. Arla hat Fremdmittel
auf unseren Finanzierungsbedarf aufgenommen, deren Zinsen ein-
verwendet. Das Zinsprofil wird mithilfe schliefslich der Kreditmarge negativ
von Zins-Swaps verwaltet — unabhangig waren.

von Einzelkrediten. m Ruckkaufvereinbarung: Der Konzern
schloss ein Verkaufs- und Ruckkauf-
geschéft auf Basis seines Investments
in eingetragene danische Hypothe-
kenanleihen mit AAA-Rating ab.
Repo-Geschéfte werden in Anhang
4.6 naher beschrieben.

m Europaéische Investitionsbank: Arla
konnte bei der Européischen Inves-
titionsbank eine neue Kreditfazilitat

Die Kreditfazilitdten umfassen finanzi-
elle Vereinbarungen in Bezug auf das
Eigenkapital/Gesamtvermagen und
Mindesteigenkapital sowie standard-
maéfRige nichtfinanzielle Vereinbarungen
(Non-Financial Covenants). Im Jahr
2017 verstiefs der Konzern gegen
keine Zahlungsverpflichtungen von
Kreditvertragen.

Der Konzern hat sich im Jahr 2017

folgender Finanzierungsarten bedient:

m Banken und Kreditinstitute: Aus-
Ubung der Verldangerungsoptionen
fUr unsere revolvierenden Kredit-
fazilitdten um 768 Millionen EUR, was
die Laufzeit um ein Jahr verlangert.

Verschuldungsgrad,
2017

2,6

Die verzinslichen Nettoverbindlichkeiten bestehen aus kurz- und langfristigen
Verbindlichkeiten, abzlglich verzinslicher Vermdgenswerte. Der Verschuldungs-
grad wird als das Verhéltnis zwischen den verzinslichen Nettoverbindlichkeiten
einschlieBlich Pensionsverpflichtungen in Hohe von 1.913 Millionen EUR und
dem EBITDA in Hohe von 738 Millionen EUR definiert. Der Verschuldungsgrad
kennzeichnet die Fahigkeit des Konzerns, seine Verbindlichkeiten zu bedienen.
Das langfristige Ziel des Konzerns flr den Verschuldungsgrad liegt zwischen

2,8 und 3,4.

@ Verschuldungsgrad
Pensionsverpflichtungen

® Verzinsliche Nettoverbindlichkeiten ohne Pensionsverpflichtungen
Zielbereich Verschuldungsgrad 2,8-3,4

(Mio. EUR) 2017 2016
Wertpapiere, Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -602 -588
Sonstige verzinsliche Vermdgenswerte -8 -12
Langfristige Kreditverbindlichkeiten 1.206 1.281
Kurzfristige Kreditverbindlichkeiten 1.040 967
Verzinsliche Nettoverbindlichkeiten ohne Pensionsverpflichtungen 1.636 1.648
Pensionsverpflichtungen 277 369
Verzinsliche Nettoverbindlichkeiten inkl. Pensionsverpflichtungen 1.913 2.017
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Tabelle 4.2.b — Kreditverbindlichkeiten

(Mio. EUR) 2017 2016
Langfristige Kreditverbindlichkeiten:

Emittierte Anleihen 254 419
Hypothekenkreditinstitute 790 798
Bankkredite 160 52
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 2 12
Gesamte langfristige Kreditverbindlichkeiten 1.206 1.281
Kurzfristige Kreditverbindlichkeiten:

Emittierte Anleihen 152 -
Geldmarktpapiere 213 115
Hypothekenkreditinstitute 9 1
Bankkredite 628 815
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 11 16
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 27 20
Gesamte kurzfristige Kreditverbindlichkeiten 1.040 967
Gesamte langfristige und kurzfristige Kreditverbindlichkeiten 2.246 2.248

Tabelle 4.2.c — Cashflow, verzinsliche Nettoverbindlichkeiten

(Mio. EUR) Cashflow Nicht zahlungswirksame Veranderungen
Enthalten in Anderungen
Finan- . Wechsel- des beizule-
1.Januar zierungs- Uber-  Umklassifi- kursent- genden 31.Dezember
2017 tatigkeiten nahmen zierungen  wicklungen Zeitwerts 2017
Pensionsverpflichtungen 369 -39 2 -1 -9 -45 277
Langfristige Kreditverbindlichkeiten 1.281 -19 - -26 -18 -12 1.206
Kurzfristige Kreditverbindlichkeiten 947 51 - 26 -11 - 1.013
Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten 20 7 — — — — 27
Gesamte verzinsliche
Nettoverbindlichkeiten 2.617 - 2 -1 -38 -57 2.523
Wertpapiere und sonstige verzinsliche
Forderungen -516 11 - 3 -17 -519
Barmittel -84 -12 2 -2 5 - -91
Verzinsliche Nettoverbindlichkeiten 2.017 -1 4 -3 -30 -74 1.913
Tabelle 4.2.d — Falligkeit der verzinslichen Nettoverbindlichkeiten ohne Pensionsverpflichtungen
(Mio. EUR)
2025- Nach
31. Dezember 2017 Gesamt 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2027 2027
DKK 815 35 22 21 27 30 30 29 186 435
SEK 639 361 152 24 102 - - - - -
EUR 136 -3 103 7 6 3 1 - 3 16
GBP 16 5 3 3 3 3 -1 - - -
Sonstige 30 30 — — — — — — — —
Gesamt 1.636 428 280 55 138 36 30 29 189 451
2024— Nach
31. Dezember 2016 Gesamt 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2026 2026
DKK 872 86 12 20 20 32 22 29 153 498
SEK 558 115 181 157 - 105 - - - -
EUR 175 1 134 7 7 6 4 - 1 15
GBP 37 14 12 3 3 3 2 - - -
Sonstige 6 -9 15 — — — — — —
Gesamt 1.648 207 354 187 30 146 28 29 154 513




Félligkeit der verzinslichen Nettoverbindlichkeiten ohne

Pensionsverpflichtungen per 31. Dezember 2017

Falligkeit der verzinslichen Nettoverbindlichkeiten ohne

Pensionsverpflichtungen per 31. Dezember 2016

(Mio. EUR) (Mio. EUR)
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Nicht genutzte Kreditfazilitaten Nicht genutzte Kreditfazilitaten
® Verbindlichkeiten ® Verbindlichkeiten
Tabelle 4.2.e — Zinssatzrisiko per 31. Dezember Durch-
(Mio. EUR) schnittlicher Festgesetzt Zinssatz-

Zinssatz Zinssatz fir Buchwert risiko

2017
Emittierte Anleihen:
500 Mio. SEK féllig am 04.06.2018 Fest 3,25% 0-1 Jahr(e) 51 Beizulegender Zeitwert
800 Mio. SEK fallig am 28.05.2019 Fest 2,63% 1-2 Jahre 82 Beizulegender Zeitwert
500 Mio. SEK falligam 31.05.2021 Fest 1,88% 3—4 Jahre 51 Beizulegender Zeitwert
1.000 Mio. SEK fallig am 04.06.2018 Variabel 1,05% 0-1 Jahr(e) 101 Cashflow
700 Mio. SEK féllig am 28.05.2019 Variabel 0,52% 0-1 Jahr(e) 71 Cashflow
500 Mio. SEK féllig am 31.05.2021 Variabel 1,07% 0-1 Jahr(e) 50 Cashflow
Geldmarktpapiere Fest 0,03% 0-1 Jahr(e) 213 Beizulegender Zeitwert
Gesamte emittierte Anleihen 1,10% 619
Hypotheken:
Festverzinslich Fest 1,15% 2-3 Jahre 44 Beizulegender Zeitwert
Variabel verzinslich Variabel 0,71% 0-1 Jahr(e) 755 Cashflow
Gesamte Hypothekenkreditinstitute 0,73% 799
Bankkredite:
Festverzinslich Fest -0,04% 0-1 Jahr(e) 506 Beizulegender Zeitwert
Variabel verzinslich Variabel 1,25% 0-1 Jahr(e) 282 Cashflow
Gesamte Bankkredite 0,42% 788
Sonstige Kredite:
Finanzierungsleasing Variabel 2,15% 0-1 Jahr(e) 13 Cashflow
Sonstige Kredite Variabel 2,27% 0-1 Jahr(e) 27 Cashflow
Gesamte sonstige Kredite 2,23% 40
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Tabelle 4.2.e — Zinssatzrisiko per 31. Dezember Durch-

(Mio. EUR) schnittlicher Festgesetzt Zinssatz-
Zinssatz Zinssatz fir Buchwert risiko

2016

Emittierte Anleihen:

500 Mio. SEK fallig am 04.06.2018 Fest 3,25% 1-2 Jahre 52 Beizulegender Zeitwert

800 Mio. SEK fallig am 28.05.2019 Fest 2,63% 2-3 Jahre 84 Beizulegender Zeitwert

500 Mio. SEK fallig am 31.05.2021 Fest 1,88% 4-5 Jahre 53 Beizulegender Zeitwert

1.000 Mio. SEK fallig am 04.06.2018 Variabel 1,08% 0-1Jahr(e) 105 Cashflow

700 Mio. SEK fallig am 28.05.2019 Variabel 0,56% 0-1 Jahr(e) 73 Cashflow

500 Mio. SEK fallig am 31.05.2021 Variabel 1,09% 0-1 Jahr(e) 52 Cashflow

Geldmarktpapiere Fest 0.07% 0-1 Jahr(e) 115 Beizulegender Zeitwert

Gesamte emittierte Anleihen 1,32% 534

Hypotheken:

Variabel verzinslich Variabel 0,75% 0-1 Jahr(e) 799 Cashflow

Gesamte Hypotheken 0,75% 799

Bankkredite:

Festverzinslich Fest -0.30% 0-1Jahr(e) 497 Beizulegender Zeitwert

Variabel verzinslich Variabel 1,75% 0-1 Jahr(e) 370 Cashflow

Gesamte Bankkredite 0,57% 867

Sonstige Kredite:

Finanzierungsleasing Variabel 2,15% 0-1Jahr(e) 28 Cashflow

Sonstige Kredite Variabel 2,87% 0-1 Jahr(e) 20 Cashflow

Gesamte sonstige Kredite 2,45% 48

Zinsprofil fur verzinsliche Nettoverbindlichkeiten ohne

Pensionsverpflichtungen per 31. Dezember 2017
(Mio. EUR)
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Zinsprofil fur verzinsliche Nettoverbindlichkeiten ohne
Pensionsverpflichtungen per 31. Dezember 2016
(Mio. EUR)
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Tabelle 4.2.f — Wahrungsprofil der verzinslichen Nettoverbindlichkeiten ohne Pensionsverpflichtungen

(Mio. EUR)

Wahrungsprofil der verzinslichen Nettoverbindlichkeiten ohne Pensionsverpflichtungen vor Urspriinglicher Wirkung Nach
und nach derivativen Finanzinstrumenten Kapitalbetrag des Swaps Swap
2017

DKK 815 - 815
SEK 639 -457 182
EUR 136 254 390
GBP 16 203 219
Sonstige 30 - 30
Gesamt 1.636 — 1.636
2016

DKK 872 - 872
SEK 558 -470 88
EUR 175 261 436
GBP 37 209 246
Sonstige 6 — 6
Gesamt 1.648 — 1.648
O Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Finanzinstrumente Zur Verdufserung gehaltene finanzielle ~ Zum beizulegenden Verbindlichkeiten

Finanzinstrumente werden am
Handelstag erfasst. Der Konzern
erfasst finanzielle Vermdgenswerte
nicht mehr, wenn die vertraglichen
Rechte an den damit verbundenen
Cashflows entweder erloschen
oder samtliche an das Eigentum
gebundenen wesentlichen Risiken
und Chancen an einen Kéufer des
finanziellen Vermogenswerts
Ubertragen werden.

Finanzielle Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten werden in der Bilanz
aufgerechnet, sofern Arla Uber ein
legales Aufrechnungsrecht verfigt
sowie die Absicht hat, entweder
aufzurechnen oder den finanziellen
Vermodgenswert und die Verbindlich-
keit gleichzeitig abzuwickeln.

Zur VerduRerung gehaltene
finanzielle Vermdgenswerte
Finanzielle Vermogenswerte, die
als,zur Verdufierung gehalten”
klassifiziert sind, umfassen Pfandbriefe,
die teilweise aufgenommenen
Hypothekenschulden entsprechen.

Vermodgenswerte werden bei der
erstmaligen Bertcksichtigung zum
beizulegenden Zeitwert zuztglich
Transaktionskosten bewertet. In der
Folgebewertung werden die finanziellen
Vermdgenswerte zum beizulegenden
Zeitwert erfasst, Wertberichtigungen
im sonstigen Ergebnis gebucht undin
den AFS- Ricklagen innerhalb des

Eigenkapitals akkumuliert. Zinsertrage,

Wertminderungen und Wechselkurs-
anpassungen bei Kreditinstrumenten
werden laufend in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter den Finanz-
ertragen und -aufwendungen erfasst.

Im Zusammenhang mit der Veraufse-
rung von finanziellen Vermogenswer-

ten, die als ,zur VerauSerung gehalten”

klassifiziert sind, wird der kumulierte
Gewinn oder Verlust, der zuvor in der
Rucklage fur zur Verdufierung gehal-
tene Vermogenswerte erfasst war, in
Finanzertrdge und -aufwendungen
umgebucht.

Zeitwert bewertete finanzielle
Vermdégenswerte

Wertpapiere, die zum beizulegenden
Zeitwert eingestuft sind, bestehen in
erster Linie aus borsennotierten Wert-
papieren, die in Ubereinstimmung mit
der Finanz- und Finanzierungsstrategie
des Konzerns laufend Uberwacht,
bewertet und berichtet werden.
Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter den Finanzer-
trégen und -aufwendungen erfasst.

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente umfassen frei verfligbare
Guthaben bei der Bank und Einlagen
sowie borsennotierte Schuldverschrei-
bungen mit einer urspriinglichen
Laufzeit von drei Monaten oder
weniger, die nur ein unbedeutendes
Risiko auf Wertédnderung haben und
die frei in Zahlungsmittel oder
Zahlungsmittelaquivalente
umgewandelt werden kénnen.

Verbindlichkeiten gegentber Hypo-
thekenbanken und Kreditinstituten
sowie ausgegebene Unternehmens-
anleihen werden bei der erstmaligen
Berlcksichtigung zum beizulegenden
Zeitwert am Handelstag zuzUglich
angefallener Transaktionskosten
bewertet. Danach werden Verbind-
lichkeiten zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bewertet, sodass der
Unterschied zwischen dem Erlés und
dem Nennwert in der Gewinn- und
Verlustrechnung Uber die erwartete
Laufzeit des Darlehens bertcksichtigt
wird.

Unter Verbindlichkeiten werden auch
die kapitalisierten Residualverpflich-
tungen erfasst, die aus Finanzierungs-
leasingvertragen stammen und zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertet sind.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
werden zu fortgefUhrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Fur Details

zu Pensionsverpflichtungen siehe
Anhang 4.7.
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Anhang 4.3 — Finanzielle Risiken

Finanzrisikomanagement
Finanzielle Risiken sind ein natarlicher
Bestandteil der operativen Tatigkeit
des Konzerns. Demzufolge wird der
Gewinn des Konzerns durch die
Entwicklung der Wechselkurse,
Zinssatze und bestimmter Arten von
Rohstoffen beeinflusst. Die globalen
Finanzmarkte sind volatil. Daher ist fur
den Konzern ein angemessen etab-
liertes Finanzrisikomanagement von
ausschlaggebender Bedeutung, um

Anhang 4.3.1 - Liquiditatsrisiko

@ Hohe Liquiditatsreserven

Die stabile Generierung liquider Mittel
im Jahr 2017 hatte einen positiven
Effekt auf die Liquiditatsreserven durch
die verminderte Nutzung von Krediten
und Kreditfazilitdten. Die Liquiditats-
reserven sind um 101 Millionen EUR
auf 1.038 Millionen EUR gestiegen.

kurzfristige Marktschwankungen
abzufedern und gleichzeitig den
héchstmoglichen Milchpreis zu erzielen.

Die umfassende Strategie und das
System des Konzerns fUr das
Finanzrisikomanagement basieren
auf einem genauen Verstandnis der
Interaktion zwischen der operativen
Tatigkeit des Konzerns und den
finanziellen Risiken. Der allgemeine
Rahmen fur den Umgang mit finanzi-

Ein Hauptziel bei der Verwaltung des
Liquiditatsrisikos ist es, ausreichende
operative Liquiditat und Kreditfazili-
taten flr das operative Geschaft
sicherzustellen. Entsprechend dem
von Ratingagenturen empfohlenen
Liquiditdtsmodell liegt die aktuelle
Liquiditatsreserve des Konzerns fur
den erwarteten Cashflow der

Liquiditatsreserven 2017

Liquiditatsreserven 2016

ellen Risiken (die Finanz- und Finan-
zierungsstrategie) wird durch den
Aufsichtsrat festgelegt und zentral von
der Finanzabteilung verwaltet. In der
Unternehmensstrategie sind Risiko-
grenzen fUr alle Typen von finanziellen
Risiken, die zugelassenen Finanz-
instrumente sowie Gegenparteien
festgelegt.

Der Aufsichtsrat erhélt von der Finanz-
abteilung, die sich laufend mit den

nachsten 12 Monate Uber dem
vorgeschriebenen Niveau.

Die Handhabung des taglichen
Liquiditatsflusses, der mehr als

95 Prozent der Nettoumsatze des
Konzerns reprasentiert, wird von
Arla Foods Finance A/S Uiber
Cash-Pool-Vertrage mit den Banken

Tabelle 4.3.1.a — Liquiditdtsreserven

finanziellen Risiken beschéftigt,
monatlich einen Bericht Uber die
finanziellen Risiken, denen der
Konzern ausgesetzt ist.

Die Absicherung der Volatilitat bei den
Milchpreisen ist nicht Teil des Finanz-
risikormanagements, sondern ein fester
Bestandteil des Geschaftsmodells des
Konzerns.

und Kreditinstituten des Konzerns
ausgefihrt. Dies stellt ein skalierbares,
effizientes Betriebsmodell sicher.

Innerhalb des Konzerns finanzieren
die Unternehmen mit Gberschissiger
Liquiditat die Unternehmen mit
Liquiditatsdefiziten. Damit erzielt

der Konzern eine kosteneffiziente
Ausnutzung der Kreditlinien.

(Mio. EUR) 2017 2016
“ Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 91 84
Wertpapiere (freier Cashflow) 6 7
Nicht genutzte verbindliche Dispositionskredite 721 666
Nicht genutzte sonstige Dispositionskredite 220 180
1 OS 8 93 7 Gesamt 1.038 937
Millionen EUR Millionen EUR
® Zahlungsmittel und ® Nicht genutzte verbindliche
Zahlungsmitteldquivalente Dispositionskredite
Wertpapiere (freier Cashflow) g;g;gg;ziii;ii?t'ge
Tabelle 4.3.1.b — Finanzielle Verbindlichkeiten, brutto
(Mio. EUR)
Nicht diskontierte vertragliche Geldstrome
2025- Nach
2017 Buchwert Gesamt 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2027 2027
Emittierte Anleihen 406 406 152 152 - 102 - - - -
Hypothekenkreditinstitute 799 815 9 18 19 27 29 29 30 193 461
Kreditinstitute 1.001 1.002 821 107 56 10 7 1 - - -
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 13 13 11 2 - - - - - - -
Sonstige langfristige
Verbindlichkeiten 27 27 26 1 - - - - - - -
Zinsaufwand — verzinsliche
Verbindlichkeiten - 112 12 10 8 7 7 6 6 17 39
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 1.098 1.098 1.098 - - - - - - - -
Derivative Instrumente 87 87 23 17 9 8 7 5 2 3 13
Gesamt 3.431 3.560 2.152 307 92 154 50 41 38 213 513




Tabelle 4.3.1.b — Finanzielle Verbindlichkeiten, brutto

(Mio. EUR)
Nicht diskontierte vertragliche Geldstrome

2024— Nach
2016 Buchwert Gesamt 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2026 2026
Emittierte Anleihen 419 418 — 157 157 - 104 - - - -
Hypothekenkreditinstitute 799 817 1 9 19 19 27 29 29 154 530
Kreditinstitute 982 990 760 161 40 12 10 7 - - -
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 28 28 16 11 1 - - - - - -
Sonstige langfristige
Verbindlichkeiten 20 20 18 2 - - - - - - -
Zinsaufwand — verzinsliche
Verbindlichkeiten - 128 14 13 10 9 8 6 6 18 44
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 995 995 995 - - - - - - - -
Derivative Instrumente 168 168 81 20 17 9 8 7 6 5 15
Gesamt 3.411 3.564 1.885 373 244 49 157 49 41 177 589
Annahmen

Die vertraglichen Cashflows basieren auf den folgenden Annahmen:

m Die Cashflows basieren auf dem frihestméglichen Datum, das der Konzern zur Tilgung der finanziellen Verbindlichkeit vereinbaren kann.

m Die Zinszahlungsstrome basieren auf dem vertraglichen Zinssatz. Variable Zinszahlungen wurden unter Zugrundelegung der bekannten variablen
Zinssatze fur jeden Posten zum Stichtag ermittelt.

0 Risikominderung

Risiko

Liquiditat und Finanzierungsaktivitaten
sind ausschlaggebend fUr den Konzern,
um finanzielle Verpflichtungen zu
begleichen, wenn diese fallig werden.
Sie haben auch Einfluss auf die

Durchschnittliche Falligkeit

Durchschnittliche Falligkeit, Bruttoverbindlichkeiten
Félligkeit < 1 Jahr, Nettoverbindlichkeiten
Falligkeit > 2 Jahre, Nettoverbindlichkeiten

Maoglichkeit des Konzerns, neue
langfristige Finanzierung zu erhalten.
Zudem sind sie von mafsgeblicher
Bedeutung fir das Erreichen der
strategischen Ziele des Konzerns.

2017

5,7 Jahre
0%
97%

Strategie

Die Finanz- und Finanzierungsstrate-
gie legt die Schwelle flr die minimale
durchschnittliche Falligkeit von
verzinslichen Nettoverbindlichkeiten
sowie die Beschrankungen fur
Verbindlichkeiten mit Falligkeit

innerhalb der kommenden 12 bis
24 Monate fest. Nicht genutzte
verbindliche Kredite werden bei der
Berechnung der durchschnittlichen
Falligkeit bertcksichtigt.

Strategie
2016 Minimum Maximum
5,9 Jahre 2 Jahre
0% - 25%
94% 50%

Unsere Handlungsweisen
Zusétzlich zur Finanz- und Finanzie-
rungsstrategie hat der Aufsichtsrat
eine langfristige Finanzierungsstrategie
festgelegt, die die Finanzierungsleit-
linien des Konzerns vorgibt. Hierzu
zahlen u. a. Gegenparteien, Instru-
mente und Risikobereitschaft. Aufser-
dem werden kinftige Finanzierungs-
moglichkeiten erlautert, die ermittelt

und umgesetzt werden sollen. Die
Finanzierungsstrategie wird durch das
langfristige Engagement der Genos-
senschaftsmitglieder, in das Unterneh-
men zu investieren, getragen. Ziel des
Konzerns ist es, eine Kreditwirdigkeit
auf stabilem Investment-Grade-Level
aufrechtzuerhalten.

Der Konzern hat sein Finanzierungs-
und Liquiditdtsmanagement in hohem
Mafde zentralisiert, um seine Finanzie-
rungslage zu kontrollieren und zu
optimieren. Der Konzern strebt eine
diversifizierte Finanzierungsplattform
an, die aus bilateralen Bankfinanzie-
rungen, Hypothekendarlehen, Anlei-
hen am internationalen Kapitalmarkt,

Anleiheemissionen, Geldmarktpapie-
ren und Finanzierungsleasing besteht.
Ziel des Konzern ist es, angemessene
Liquiditats- und Kreditfazilitatsreserven
in der fUr Investment-Grade-Unter-
nehmen erforderlichen Hohe
aufrechtzuerhalten.
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Anhang 4.3.2 — Wahrungsrisiko

0 Wesentliche Wechselkursschwankungen

Im Vergleich zum Vorjahr sind der
GBP- und der USD-Wechselkurs um
jeweils mehr als 7 Prozent und 2
Prozent gefallen. Unsere Absiche-
rungsstrategien haben 2017 dazu
beigetragen, einen Grofsteil der
Auswirkungen der Transaktionen
hinsichtlich der Bewegungen bei
USD und GBP abzuschwéchen. Die
Absicherungsaktivitaten lieferten im
Jahr 2017 Einnahmen in Hohe von
29 Millionen EUR verglichen mit

Einnahmen in Hohe von 35 Millionen
EUR im Vorjahr. Das Ergebnis der als
Hedge Accounting klassifizierten
Absicherungsmafnahmen wird in
sonstigen Ertrédgen und Aufwendun-
gen bilanziert.

Der Konzern ist immer starker in
aufstrebenden Mérkten tatig, in denen
ein effizientes Absichern nicht
maoglich ist —entweder aufgrund

von Wahrungsregularien oder von

Umsatz nach Wahrung,
2017

Umsatz nach Wéhrung,
2016

illiquiden Finanzmaérkten. Bei diesen
Maérkten handelt es sich vorwiegend
um Nigeria, Cote d'lvoire, Senegal,
Agypten und Bangladesch. Der
Zugang zu Fremdwéhrungen in
Nigeria und Agypten hat sich 2017
verbessert, der Wechselkurs dieser
Wahrungen lag allerdings unter dem
Wert von 2016.

Ein Grofteil der Exporttétigkeit des
Konzerns in den Bereich MENA

besteht aus den Geschéftsaktivitaten
in Saudi-Arabien. Die saudische
Wahrung (SAR) ist seit 1986 an den
USD gebunden. Angesichts des
Haushaltsdefizits und der Unsicher-
heit hinsichtlich der saudischen
Wirtschaft iberwachen wir die
Wahrungssituation sehr genau.

SSNTHISAVNYIZNOM

10.338 0.567 b
. . ® GBP
Millionen EUR Millionen EUR ® SEK
® DKK
usb
SAR
Sonstige
Tabelle 4.3.2.a
— Wechselkurse
Schlusskurs Durchschnittskurs
2017 2016 Verdnderung 2017 2016 Veranderung
EUR/GBP 0.8885 08554 -3,86% 08765 0.8176 -7,19%
EUR/SEK 9,8476 9,5684 -2,92% 96317 9,4687 -1,72%
EUR/DKK 74453 74333 -0,16% 7.4386 74452 0,09%
EUR/USD 1,1943 1,0490 -13,85% 1,1277 1,1058 -1,98%
EUR/SAR 4,4792 39367 -13,78% 4,2294 4,1473 -1,98%



Tabelle 4.3.2.b — Wahrungsrisiken

(Mio. EUR) EUR/DKK USD*/DKK GBP/DKK SEK/DKK SAR/DKK
2017

Externes Risiko:

Finanzielle Verbindlichkeiten -155 -15 -212 -844 -2
Finanzielle Vermogenswerte 164 218 123 34 76
Derivative Finanzinstrumente -367 -398 -803 592 -153
Externes Nettorisiko -358 -195 -892 -218 -79
Internes Risiko:

Finanzielle Vermogenswerte 268 3 522 8 13
Derivative Finanzinstrumente 47 — 192 210 —
Internes Nettorisiko 315 3 714 218 13
Nettorisiko -43 -192 -178 — -66
Das Nettorisiko bezieht sich auf:

Absicherung von erwarteten Cashflows aus Geschaftstatigkeiten,

die sich fUr das Hedge Accounting eignen - -235 -192 - -58
Absicherung von erwarteten Cashflows aus Geschaftstatigkeiten,

wenn kein Hedge Accounting verwendet wird -43 - - - -8
Nicht abgesichertes Risiko - 43 14 - -
Angewendete Sensitivitat 1% 5% 5% 5% 5%
Auswirkungen auf Gewinn oder Verlust - 2 1 - -
Auswirkungen auf das sonstige Ergebnis - -12 -10 - -3
2016

Externes Risiko:

Finanzielle Verbindlichkeiten -191 -26 -35 -710 -15
Finanzielle Vermdgenswerte 148 190 204 39 80
Derivative Finanzinstrumente -362 -593 -538 499 -198
Externes Nettorisiko -405 -429 -369 -172 -133
Internes Risiko:

Finanzielle Verbindlichkeiten -24 - - -4 -
Finanzielle Vermogenswerte 303 - 257 - 15
Derivative Finanzinstrumente - - - 216 -
Internes Nettorisiko 279 - 257 212 15
Nettorisiko -126 -429 -112 40 -118
Das Nettorisiko bezieht sich auf:

Absicherung von erwarteten Cashflows aus Geschaftstatigkeiten,

die sich fUr das Hedge Accounting eignen - -357 -152 - -95
Absicherung von erwarteten Cashflows aus Geschaftstatigkeiten,

wenn kein Hedge Accounting verwendet wird -126 -72 - - -23
Nicht abgesichertes Risiko - - 40 40 -
Angewendete Sensitivitat 1% 5% 5% 5% 5%
Auswirkungen auf Gewinn oder Verlust -1 -4 2 2 -1
Auswirkungen auf das sonstige Ergebnis - -18 -8 - -5

*Inkl. AED
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0 Risikominderung

Das externe Nettorisiko des Konzerns
errechnet sich aus externen finanziellen
Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten
in Fremdwéhrungen, die anders lauten
als die funktionale Wahrung eines
jeden Rechtstragers, zuzlglich aller
externer Derivate. Diese werden auf
Konzernebene in ein Wahrungsrisiko
im Verhaltnis zu DKK umgewandelt,

d. h. EUR/DKK, USD/DKK usw. Das-
selbe gilt fir das interne Nettorisiko.
Die Summe ergibt das aggregierte
Wahrungsrisiko des Konzerns — das
Nettorisiko.

Diese Analyse schliefst Nettoanlagen
in Fremdwahrungen in Tochterunter-
nehmen aus, sowie Instrumente, die
diese Anlagen absichern. Die Absiche-
rungsbeziehungen sind voll wirksam.

Annahmen fiir die
Sensitivitdtsanalyse

Die Sensitivitatsanalyse umfasst nur
Wahrungsrisiken, die aus Finanzinstru-
menten erwachsen. Damit umfasst die
Analyse keine kiinftigen abgesicherten
Handelstransaktionen. Die angewandten
Veranderungen bei den Wechselkursen
basieren auf den historischen Wahrungs-
schwankungen.

Risiko

Wahrungsrisiken ergeben sich aus
den Exportaktivitaten, Anlagen und
Finanzierungsaktivitaten des
Konzerns. Der Konzern ist in vielen

Anhang 4.3.3 — Zinssatzrisiko

verschiedenen Landern aktiv und hat
bedeutende Anlagen in Betrieben
aufierhalb Danemarks. Dabei machen
die Standorte in Grofsbritannien,
Deutschland und Schweden den
grofiten Teil des Geschéfts nach
Nettoumsétzen, Gewinn und
Vermdgenswerten aus. Ein Grofsteil
des Wahrungsrisikos bei Netto-
umsatzen in Fremdwéhrungen wird
durch Beschaffung in derselben
Wahrung kompensiert.

Die Wahrungsrisiken erwachsen in
erster Linie aus Transaktionsrisiken

in Form von kinftigen Handels- und
Finanzierungszahlungen und
Umrechnungsrisiken in Bezug auf
Anlagen in auslandischen Betrieben in
Form von Tochterunternehmen, Joint
Ventures und assoziierten Unternehmen.

Transaktionsrisiken erwachsen aus
Verkdufen oder Kaufen in Wahrungen,
die sich von der funktionalen Wahrung
der Tochtergesellschaften unterscheiden.
In der Nennwahrung EUR gemessen
ist das konsolidierte Risiko des Konzerns
in EUR am groften, gefolgt von USD,
GBP, SEK und SAR.

Gewinn- und Verlustrechnung
Schwankungen bei den Wechselkursen
beeinflussen die Ertrage, Herstellungs-
kosten und finanziellen Posten des
Konzerns mit potenziell negativen
oder positiven Auswirkungen auf
Milchpreise und Liquiditat.

Bilanz

Verénderungen bei den Wechselkursen
kénnen Schwankungen in der Bilanz,
dem Eigenkapital und den Zahlungs-
stromen verursachen. Die Mehrheit
der lokalen Finanzierungen wird in
lokalen Wahrungen abgewickelt.
Anlagen in Tochtergesellschaften
werden in der Regel nicht abgesichert.

Strategie

Entsprechend der Treasury- und

Finanzierungsstrategie kann die

Treasury-Abteilung Folgendes

absichern:

| Bis zu 15 Monate der prognostizier-
ten Bareinnahmen und Verbindlich-
keiten. Das Niveau der Absicherungs-
tatigkeit wird durch Faktoren wie die
zugrunde liegende Geschaftsent-
wicklung, Wechselkurse und den
Zeitraum bis zum Eintreffen des
prognostizierten Cashflows
beeinflusst.

m Bis zu 100 Prozent der verbuchten
Nettoforderungen und -verbindlich-
keiten aus Lieferungen und
Leistungen.

Unsere Handlungsweisen

Im Laufe des Jahres hat der Konzern
die prognostizierten Verkaufe und
Kéufe weiterhin in Fremdwahrungen
abgesichert. Dabei wurde stets die
aktuelle Marktlage bertcksichtigt.

@ Eingeschrankte Absicherungsmafinahmen wegen geringerer Verbindlichkeiten

Die durchschnittliche Laufzeit der
verzinslichen Nettoverbindlichkeiten
des Konzerns — einschliefslich
Derivate, aber ausschliefslich
Pensionsverpflichtungen —ist um

0,7 auf 3,8 gesunken. Die Laufzeit
verringert sich aufgrund von féllig
gewordenen Zinsabsicherungen und
einer Verringerung der Laufzeit der
restlichen Absicherungsgeschéfte.

Obwohl die Zinssétze 2017 niedrig
waren, haben wir aufgrund der
Verringerung der verzinslichen
Nettoverbindlichkeiten nur beschrankt
Absicherungsgeschéfte getatigt.

Tabelle 4.3.3 — Sensitivitdt basierend auf einem Anstieg des Zinssatzes um einen Prozentpunkt

Die Auswirkungen der Wechselkurse
werden laufend von der Finanz-
abteilung Uberwacht. Die einzelnen
Wahrungsrisiken werden in
Ubereinstimmung mit der Treasury-
und Finanzierungsstrategie
abgesichert.

Die zur Absicherung der Wahrungs-
risiken verwendeten Finanzinstrumente
mUssen nicht als Absicherungsgeschéfte
behandelt werden. Daher sind einige
der angewandten Finanzinstrumente
(z. B. Optionsstrategien) zum beizule-
genden Zeitwert ergebniswirksam zu
erfassen.

Die funktionale Wahrung von Arla
Foods amba lautet auf DKK. Das Risiko
gegenUber dem EUR wird jedoch
genauso beurteilt wie fir DKK. So wird
beispielsweise ein auf EUR lautendes
Darlehen, das von einem Unternehmen
aufgenommen wird, dessen funktionale
Wahrung DKK ist, genauso gehandhabt
wie ein Darlehen in DKK.

Das Executive Management Team
kann nach eigenem Ermessen
entscheiden, ob und wann Anlagen in
auslandischen Betrieben abgesichert
werden sollen (Umrechnungsrisiken).
Das Team ist verpflichtet, den
Aufsichtsrat bei der ndchsten Sitzung
dartber zu informieren.

Potenzielle Auswirkung auf die

(Mio. EUR) Rechnungslegung
Gewinn- und Sonstiges
Buchwert Sensitivitdt  Verlustrechnung Ergebnis
2017
Finanzielle Vermdgenswerte -610 1% 4 2
Derivative Finanzinstrumente - 1% 7 49
Finanzielle Verbindlichkeiten 2.246 1% -18 -
Verzinsliche Nettoverbindlichkeiten ohne Pensionsverpflichtungen 1.636 -7 47
2016
Finanzielle Vermdgenswerte -600 1% 4 -2
Derivative Finanzinstrumente - 1% 12 63
Finanzielle Verbindlichkeiten 2.248 1% -22 —
Verzinsliche Nettoverbindlichkeiten ohne Pensionsverpflichtungen 1.648 -6 61




Q Risikominderung

Risiko

Der Konzern ist bei verzinslichen
Krediten, Pensionsverpflichtungen,
verzinslichen Vermdgenswerten und
der Werthaltigkeitsprifung von lang-
fristigen Vermdgenswerten Zinsrisiken
ausgesetzt. Das Risiko verteilt sich
zwischen dem Gewinnrisiko und dem
Risiko beim sonstigen Ergebnis. Das
Gewinnrisiko bezieht sich auf die ge-
zahlten Nettozinsen, die Bewertung
von marktfahigen Wertpapieren und
die potenzielle Wertminderung von
Anlagevermogen. Das Risiko beim

sonstigen Ergebnis bezieht sich auf
die Neubewertung von Nettopensi-
onsverpflichtungen und die Zinsabsi-
cherung kinftiger Cashflows.

Sensitivitét

des beizulegenden Zeitwerts

Eine Verdnderung bei den Zinssatzen
beeinflusst den beizulegenden Zeitwert
der verzinslichen Vermdgenswerte,
derivativen Finanzinstrumente und
Schuldverschreibungen des Konzerns,
die zum beizulegenden Zeitwert Gber
die Gewinn- und Verlustrechnung
oder beim sonstigen Ergebnis bertick-

Laufzeit der verzinslichen Nettoverbindlichkeiten

sichtigt werden. Tabelle 4.3.3 zeigt die
Sensitivitat des beizulegenden Zeit
werts. Die Sensitivitat basiert auf einem
Anstieg der Zinssatze um einen
Prozentpunkt. Ein Sinken der Zinssatze
hatte den gegenteiligen Effekt.

Cashflow-Sensitivitdt

Eine Verdnderung der Zinssétze be-
einflusst die Zinszahlungen bei nicht
abgesicherten Verbindlichkeiten des
Konzerns mit variablem Zins. Tabelle
4.3.3 zeigt die einjahrige Cashflow-
Sensitivitat bei einem Zinsanstieg um
einen Prozent bei nicht abgesicherten

2017 2016

38 4,5

Instrumenten mit variablem Zins, die
zum 31. Dezember 2017 erfasst sind.
Ein Sinken der Zinssétze hétte den
gegenteiligen Effekt.

Strategie

Das Zinsrisiko muss entsprechend der
Treasury- und Finanzierungsstrategie
gehandhabt werden. Die Messung des
Zinsrisikos erfolgt anhand der Laufzeit
des Schuldenportfolios einschliefilich
der Absicherungsinstrumente, aber
ohne Pensionsverpflichtungen.

Strategie

Minimum Maximum

Unsere Handlungsweisen

Der Zweck einer Zinsabsicherung ist
es, das Risiko zu mindern und relativ
stabile und vorhersehbare Finanzie-
rungskosten zu sichern. Das Zinsrisiko
aus der Nettokreditaufnahme wird
durch eine angemessene Aufteilung
zwischen festen und variablen
Zinssatzen begrenzt.

Anhang 4.3.4 — Rohstoffpreisrisiko

Der Konzern verwendet aktiv
derivative Finanzinstrumente, um die
Risiken, die mit den Schwankungen
bei den Zinssatzen verbunden sind,
zu verringern und um das Zinsprofil
der verzinslichen Verbindlichkeiten
des Konzerns zu steuern. Dank des
Portfolio-Ansatzes und der Verwen-
dung von Derivaten kann der Konzern

das Zinsrisiko unabhangig verwalten
und optimieren, denn das Zinsprofil
kann veréndert werden, ohne die
Finanzierung selbst zu &ndern.
Dadurch kann der Konzern schnell,
flexibel und kostenglinstig agieren,
ohne die zugrunde liegenden
Darlehensvertrége zu verandern.

m Eingeschrankte Absicherungsmafinahmen entsprechend der Unternehmensstrategie

Die Liefervertréage sind vorwiegend an
einen variablen offiziellen Preisindex
gebunden. Die Treasury-Abteilung
verwendet Finanzderivate, um das
Rohstoffpreisrisiko zentral abzusichern.
Dies gewahrleistet volle Flexibilitat
beim Wechsel von Lieferanten, ohne
kinftige Absicherungen bertck-
sichtigen zu mussen.

Die Absicherungsaktivitaten
konzentrieren sich auf die wichtigsten
Risiken, wie Strom, Erdgas und Diesel
in Danemark, Deutschland, Schweden
und Grofsbritannien. Die Gesamtaus-
gaben flr Energie ohne Steuern und
Vertriebskosten belaufen sich auf

ca. 95 Millionen EUR im Jahr.

Tabelle 4.3.4 — Abgesicherte Rohstoffe

Das Ziel von Absicherungsmaf-
nahmen ist die Verringerung
kurzfristiger Schwankungen bei
Energiekosten aufgrund von sich
andernden Rohstoffpreisen.

2017 waren ca. 30 Prozent der
Energieausgaben abgesichert.
Ende 2017 waren 28 Prozent der

Das Mandat des Aufsichtsrats erlaubt
es dem Konzern, zusatzlich zu in den
Darlehensvertragen verankerten
Zinskonditionen Derivate wie Zins-Swaps
und Optionen zu verwenden. Derzeit
werden im Rahmen des Portfolios
keine Optionen verwendet.

Energieausgaben fir 2018 abgesi-
chert. Ein Anstieg der Rohstoffpreise
um 5 Prozent wiirde den Gewinn um
ca. 3 Millionen EUR verringern.
Dagegen wurde sich das sonstige
Ergebnis um 1 Million EUR verbessern.

Potenzielle Auswirkung auf die

(Mio. EUR) Rechnungslegung
Gewinn- und

Sensitivitat Vertragswert  Verlustrechnung Sonstiges Ergebnis
2017
Diesel/Erdgas 5% 1 -2 1
Elektrizitat 5% - -1 -
2016
Diesel/Erdgas 5% -3 1
Elektrizitat 5% 1 -1 -
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0 Risikominderung

Risiko

Der Konzern ist Rohstoffrisiken in
Verbindung mit der Erzeugung und
dem Vertrieb von Molkereiprodukten
ausgesetzt. Steigende Rohstoffpreise
beeinflussen die Produktionskosten
und die Distributionskosten negativ.
Das grofste Risiko besteht beim
Energieverbrauch. Der Konzern ist
aber auch in geringerem Ausmafs von
Rohstoffen abhéngig, die fur die
Verpackung verwendet werden, sowie
von pflanzlichen Olen und sonstigen
in der Produktion verwendeten
Zutaten. Das Risiko verteilt sich
zwischen dem Gewinnrisiko und dem
Risiko beim sonstigen Ergebnis. Das
Gewinnrisiko bezieht sich auf Kaufe in
der Zukunft. Das Risiko beim sonstigen
Ergebnis bezieht sich dagegen auf
die Neubewertung von Rohstoff-
Absicherungen.

Anhang 4.3.5 — Kreditrisiko

w Begrenzte Verluste

Der Konzern hat nur sehr begrenzte
Verluste durch sdumige Gegenparteien
wie Kunden, Lieferanten und
Geschéftspartner aus dem Finanzsektor
erlitten.

Das Kreditrisiko bei Geschéftspartnern
aus dem Finanzsektor wird minimiert,
indem neue derivative Transaktionen
nur mit solchen Gegenparteien
abgeschlossen werden, die ein Rating
von mindestens A-/A-/A3 von S&P,
Fitch oder Moody’s aufweisen kdnnen.
Alle Geschaftspartner aus dem
Finanzsektor verfligten am Jahresende

Sensitivitat

des beizulegenden Zeitwerts

Eine Verdnderung bei den Rohstoff-
preisen beeinflusst den beizulegenden
Zeitwert der abgesicherten
Rohstoffderivate des Konzerns, die
durch das sonstige Ergebnis bewertet
werden, und den nicht abgesicherten
Energieverbrauch, der in der

Gewinn- und Verlustrechnung
bewertet wird. Die Tabelle zeigt die
Sensitivitat bei einem Anstieg der
Rohstoffpreise von 5 Prozent fur
abgesicherte und nicht abgesicherte
Rohstoffkaufe. Ein Riickgang bei den
Rohstoffpreisen wiirde die umgekehrte
Wirkung haben.

Strategie

Entsprechend der Finanzstrategie kann
der prognostizierte Verbrauch von
Elektrizitat, Erdgas und Diesel zu einem
gewissen Anteil fUr bis zu 36 Monate
abgesichert werden. Dieser Anteil steigt

Uber ein zufriedenstellendes Rating.
In einigen Gebieten, die nicht von
unseren Hausbanken bedient werden
und in denen keine finanziellen
Gegenparteien mit einem zufrieden-
stellenden Rating operieren, ist der
Konzern von den Rating-Anforderungen
abgewichen.

Andere Geschéftspartner, Kunden
und Lieferanten werden laufend
hinsichtlich der Erfullung ihrer
vertraglichen Verpflichtungen und
ihrer Bonitat Uberwacht. Jenseits der
Kernmaérkte des Konzerns werden zur

fUr den Verbrauch in den kommenden
18 Monaten auf 100 Prozent an.

Unsere Handlungsweisen

Die Rohstoffpreisrisiken fur Energie
werden durch die Treasury-Abteilung
des Konzerns gehandhabt. Rohstoff-
preisrisiken werden hauptséchlich
durch den Abschluss von Finanzderivat-
vertragen abgesichert — unabhéangig
von den physischen Lieferanten-
vertragen. Zudem untersucht Arla
weitere Rohstoffe, die fur das
finanzielle Risikomanagement
relevant sind.

Der Konzern verwendet derivative
Finanzinstrumente wie Swaps, Futures
und Optionen, um das Risiko der
Schwankungen bei den Preisen von
Energierohstoffen zu senken. Derzeit
werden keine Optionen verwendet.

Das Energierisiko und die Absicherung
werden Uber Energieart und Land

Verringerung der Risiken in groiem
Umfang Kreditversicherungen und
Handelsfinanzierungsinstrumente

verwendet.

Weitere Informationen tber die
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen finden Sie in Anhang 2.1.c.
Das maximale Kreditrisiko entspricht
ungefahr dem Buchwert.

Wie in den Vorjahren hat der Konzern
kontinuierlich mit Kreditrisiko gearbeitet
und ein sehr niedriges Niveau bei
Verlusten durch Kunden verzeichnet.

hinweg in Form eines Portfolios
verwaltet. Nicht alle Energierohstoffe
konnen effektiv durch ein Abdecken
der zugrunde liegenden Kosten
abgesichert werden. Arlas Ziel ist es
jedoch, das Grundrisiko zu minimieren.
Das Energierisiko ist nicht vollstandig
von den Handelsmaérkten losgelost.
Esist Teil eines allumfassenden
Risikoansatzes.

Der Konzern sammelt Erfahrungen

im Absichern von Preisrisiken von
ausgewahlten Milchrohstoffprodukten
mit einem unwesentlichen Wert.

Der Umfang der Absicherung ist durch
die sich entwickelnden, jedoch
unausgereiften Milchderivatmarkte in
der EU und in Neuseeland beschrankt.
Der Milchderivatmarkt entwickelt

sich und wird im Laufe der Jahre
hinsichtlich der Handhabung von
Rohstoffvertrégen mit festen Preisen
mit Kunden wahrscheinlich eine
wichtige Rolle spielen.

Saldierung des Kreditrisikos

Um das Risiko in Bezug auf
Geschéftspartner aus dem Finanzsektor
zu minimieren, nutzt der Konzern
Aufrechnungsvertrage, wenn Vertrage
in Bezug auf Finanzderivate
abgeschlossen werden.

Tabelle 4.3.5 zeigt das Risiko
hinsichtlich der Gegenparteien flr von
Aufrechnungsvertragen abgedeckte
Instrumente, die im Verzugsfall fur
eine Saldierung qualifiziert sind.

Tabelle 4.3.5 — Externes Rating Vermogens- Risiko der Verbindlich- Risiko der
der finanziellen Gegenparteien werte, Qualifiziert Nettover- keiten, Qualifiziert Nettoverbind-
(Mio. EUR) Buchwert fiir Saldierung mdgenswerte Buchwert fir Saldierung lichkeiten
2017

AA- 3 3 - 39 3 36
A+ 4 4 - 11 4 7
A 7 7 - 36 7 29
A- 5 1 4 1 1 -
Gesamt 19 15 4 87 15 72
2016

AA- 12 11 1 64 11 53
A+ 11 11 - 20 11 9
A 7 7 - 71 7 64
A- 1 1 — 13 1 12
Gesamt 31 30 1 168 30 138

Zusétzlich ist der Konzern Wertpapierpensionsgeschéfte in Bezug auf Hypothekenschuldverschreibungen eingegangen.
Die Wertpapierpensionsgeschafte sind in Anhang 4.6 néher beschrieben.



0 Risikominderung

Risiko

Kreditrisiken erwachsen aus den
betrieblichen Tatigkeiten und der
Bindung an finanzielle Gegenparteien.
Verluste entstehen, indem Kunden,
Lieferanten oder Geschéftspartner aus
dem Finanzsektor ihren Verpflichtungen
gegentber dem Konzern nicht
nachkommen. Dartber hinaus kann
eine schwache Bonitét einer
Gegenpartei die Entwicklungsfahigkeit
des Konzerns behindern und damit die
Umsetzung der Konzernstrategie
beeintréchtigen. Es besteht
beispielsweise ein Risiko, wenn sich
eine Gegenpartei Geld leiht und nicht
dazuin der Lage ist, die Kreditfazilitét
aufgrund eigener finanzieller
Schwierigkeiten zu refinanzieren. Bei

Anhang 4.4 — Derivative Finanzinstrumente

der Investition in neue Unternehmen
wird eine sorgféltige Risikoprtfung
durchgefihrt. Diese umfasst auch eine
Prifung der Finanzlage des Partners.

Strategie

Geschéftspartner aus dem Finanzsektor
mussen von einem Mitglied der
Geschaftsfihrung und dem CFO von
Arla Foods amba genehmigt werden
und ein Kreditrating von mindestens
A-/A-/A3 von S&P, Fitch oder Moody’s
aufweisen, um gegenUber Arla eine
Schuld eingehen zu kénnen. In
Gebieten, die unsere Hausbanken
nicht abdecken, kann die Abteilung
Corporate Treasury von den
Anforderungen an die Gegenpartei
abweichen. Dies war der Fallin

m Absicherung kiinftiger Cashflows

Absicherung kiinftiger Cashflows
Der Konzern nutzt Devisentermin-
kontrakte, um Wahrungsrisiken in
Bezug auf erwartete zukUnftige
Ertrage und Kosten abzusichern.
Zins-Swaps werden verwendet, um
das Risiko von Bewegungen in
erwarteten zukdnftigen Zinszahlungen
abzusichern. Rohstoff-Swaps werden
fUr die Energieabsicherung genutzt.

Absicherung von Nettoinvestitionen
Der Konzern hat einen geringfligigen
Teil seines Wahrungsrisikos in Bezug
auf seine Investitionen in Tochterunter-
nehmen, Joint Ventures und assoziierte
Unternehmen durch Kredite

und derivative Finanzinstrumente
abgesichert.

Landern wie Nigeria, Ghana und
Saudi-Arabien.

Bei allen Neukunden wird eine
Bonitatsprifung vorgenommen.
Zusatzlich wird die Bonitat von allen
vorhandenen Kunden laufend
Uberwacht. Derselbe Prozess wird fur
wichtige Lieferanten angewendet
—sowohl fur laufende Lieferungen als
auch fur Investitionskosten.

Unsere Handlungsweisen

Der Konzern verfugt Gber umfassende
Richtlinien fur Kreditrisiken. Er nutzt
bei Exportgeschaften weitgehend
Kreditversicherungen und andere
Handelsfinanzierungsprodukte. In
manchen aufstrebenden Mérkten ist

Beizulegender Zeitwert von nicht
als Absicherungsinstrumente
(finanzielle Absicherung)
qualifizierten Finanzinstrumenten
Der Konzern verwendet Wahrungs-
optionen zur Absicherung von
prognostizierten Kaufen und
Verkaufen. Einige dieser Optionen
sind nicht fur das Hedge Accounting
geeignet. Deshalb wird die Anpassung

Tabelle 4.4.a — Absicherung von zukiinftigen Cashflows aus sehr wahrscheinlich geplanten Transaktionen

es nicht immer maoglich, mit dem
erforderlichen Rating eine Kredit-
deckung zu erzielen. In diesem Fall
entscheidet sich der Konzemn flr die
bestmdgliche Deckung. Der
Konzern hat festgelegt, dass dies ein
annehmbares Risiko ist, da er
beschlossen hat, in aufstrebenden
Mérkten zu wachsen und in diese
zu investieren.

Bei Zahlungsverzug eines Kunden
treten interne Prozeduren zur
Schadensbegrenzung in Kraft. Der
Konzern nutzt eine begrenzte Anzahl
an Geschaftspartnern aus dem
Finanzsektor, deren Kreditratings
laufend Uberwacht werden.

des beizulegenden Zeitwerts direkt
ergebniswirksam erfasst.

Wahrungs-Swaps werden als Teil des
taglichen Liquiditdtsmanagements
verwendet. Zweck von Wahrungs-
Swaps ist eine Abstimmung

der Zeitpunkte des Zu- und Abflusses
von Cashflows in Fremdwahrungen.

(Mio. EUR)
Erwartete Erfassung
Im sonstigen
Ergebnis
ausgewiesener
beizulegender Spaéter als
Buchwert Zeitwert 2018 2019 2020 2021 2021
2017
Devisenkontrakte 4 4 4 - - - -
Zinskontrakte =77 =77 -17 -14 -9 -7 -30
Rohstoffkontrakte 1 1 1 - - - -
Absicherung kiinftiger Cashflows -72 -72 -12 -14 -9 -7 -30
Im sonstigen
Ergebnis
ausgewiesener
beizulegender Spaéter als
Buchwert Zeitwert 2017 2018 2019 2020 2020
2016
Devisenkontrakte -23 -23 -23 - - - -
Zinskontrakte -100 -100 -20 -17 -15 -9 -39
Rohstoffkontrakte 3 3 - - - - -
Absicherung kiinftiger Cashflows -120 -120 -43 -17 -15 -9 -39
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Tabelle 4.4.b — Wertberichtigungen von Absicherungsinstrumenten

(Mio. EUR) 2017 2016
Latente Gewinne und Verluste aus Cashflow-Absicherungsinstrumenten im Jahresverlauf 11 -23
In die sonstigen betrieblichen Ertrdge und Kosten ibernommene Wertberichtigungen von Absicherungsinstrumenten 29 -34
In die Finanzertrage Gbernommene Wertberichtigungen von Absicherungsinstrumenten 11 17
In die Herstellungskosten ibernommene Wertberichtigungen von Absicherungsinstrumenten -3 18
Gesamt 48 -22

O Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Derivative Finanzinstrumente werden
ab dem Handelstag und in der Bilanz
zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Positive und negative
beizulegende Zeitwerte von
derivativen Finanzinstrumenten
werden in der Bilanz als separate
Posten erfasst. Das Aufrechnen von
positiven und negativen Betrédgen
findet nur dann statt, wenn der
Konzern Uber ein legales Aufrech-
nungsrecht verfligt und die Absicht
hat, mehrere Finanzinstrumente auf
Nettobasis abzurechnen.

Absicherung

des beizulegenden Zeitwerts
Anderungen beim beizulegenden
Zeitwert derivativer Finanzinstrumen-
te, die die Kriterien zur Sicherung des

beizulegenden Zeitwerts ber(cksich-
tigter Vermogenswerte oder
Verbindlichkeiten erfiillen, werden
zusammen mit den Wertédnderungen
der abgesicherten Vermdgenswerte
oder Verbindlichkeiten erfasst, soweit
diese den abgesicherten Teil betreffen.

Cashflow-Absicherung

Anderungen beim beizulegenden
Zeitwert derivativer Finanzinstrumente,
die als Sicherungsinstrumente
kinftiger Cashflows eingestuft werden
und effektiv Anderungen kiinfiger
Cashflows absichern, werden beim
sonstigen Gesamtergebnis in einer
besonderen Riicklage fur Sicherungs-
transaktionen unter Eigenkapital
erfasst, bis die gesicherten Cashflows
die Gewinn- und Verlustrechnung

beeinflussen. Die Rucklage fur
Sicherungsinstrumente unter dem
Eigenkapital wird nach Steuern
ausgewiesen.Die kumulierten
Gewinne oder Verluste aus
Absicherungstransaktionen werden
aus dem Eigenkapital Ubertragen
und in denselben Rechnungsposten
wie die abgesicherten Werte erfasst
(Grundanpassung).

Falls ein Sicherungsinstrument die
Kriterien flr eine Absicherung nicht
langer erflllt, wird es kinftig nicht
mehr zur Absicherung angesetzt.

Die im sonstigen Ergebnis erfasste
akkumulierte Wertanderung wird in
der Gewinn- und Verlustrechnung neu
eingestuft, wenn die abgesicherten

Zahlungsstrome die Gewinn- und
Verlustrechnung beeinflussen oder
eine Realisierung nicht langer
wahrscheinlich ist. Wird erwartet, dass
die abgesicherten Zahlungsstrome
nicht langer realisiert werden, wird die
kumulierte Werténderung sofort aus
dem Eigenkapital in die Gewinn- und
Verlustrechnung Ubertragen.

FUr derivative Finanzinstrumente, die
nicht als Absicherungsinstrumente
qualifiziert sind, werden Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts laufend
in der Gewinn- und Verlustrechnung
bei den Finanzposten erfasst.



Anhang 4.5 — Angaben zu Finanzinstrumenten

Tabelle 4.5.a — Kategorien von Finanzinstrumenten

(Mio. EUR) 2017 2016
Zur Verdaufserung gehaltene finanzielle Vermogenswerte 511 504
Kredite und Forderungen 968 911
Zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewertete finanzielle Vermogenswerte 56 50
Derivative Finanzinstrumente 87 168
Zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 3.344 3.243
Der zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete beizulegende Zeitwert von finanziellen Vermogenswerten und

finanziellen Verbindlichkeiten entspricht in etwa dem Buchwert.

Tabelle 4.5.b — Zeitwerthierarchie — Buchwert

(Mio. EUR) 1.Ebene 2.Ebene 3.Ebene Gesamt
2017

Finanzielle Verm6genswerte:

Anleihen 511 511
Aktien 12 12
Derivative Finanzinstrumente 19 19
Finanzielle Vermdgenswerte, gesamt 523 19 — 542
Finanzielle Verbindlichkeiten:

Emittierte Anleihen 406 406
Hypothekenkreditinstitute 799 799
Derivative Finanzinstrumente 87 87
Finanzielle Verbindlichkeiten, gesamt 799 493 — 1.292
2016

Finanzielle Verm&genswerte:

Anleihen 504 - - 504
Aktien 13 - - 13
Derivative Finanzinstrumente - 31 - 31
Finanzielle Vermégenswerte, gesamt 517 31 — 548
Finanzielle Verbindlichkeiten:

Emittierte Anleihen - 419 - 419
Hypothekenkreditinstitute 798 - - 798
Derivative Finanzinstrumente - 168 - 168
Finanzielle Verbindlichkeiten, gesamt 798 587 — 1.385

0 Risikominderung

Bei der Bewertung des beizulegenden
Zeitwerts von Finanzinstrumenten
angewendete Methoden und
Annahmen:

Anleihen und Aktien

Der beizulegende Zeitwert wird
mithilfe der notierten Preise auf
aktiven Mérkten festgelegt.

Derivate ohne Optionscharakter

Der beizulegende Zeitwert wird mithilfe
von Modellen zur Abzinsung von
Zahlungsstromen und beobachtbaren

Marktdaten berechnet. Der beizule-
gende Zeitwert wird als Abrechnungs-
preis festgelegt. Daher wird er nicht an
Kreditrisiken angepasst.

Optionen

Der beizulegende Zeitwert wird
mithilfe von Optionsmodellen und
beobachtbaren Marktdaten wie z. B.
Optionsvolatilitdten berechnet. Der
beizulegende Zeitwert wird als
Abrechnungspreis festgelegt.
Daher wird er nicht an Kreditrisiken
angepasst.

Zeitwerthierarchie

1. Ebene: Bewertung des beizu-
legenden Zeitwerts mithilfe nicht
angepasster notierter Marktpreise
auf aktiven Markten

2. Ebene: Bewertung des bei-
zulegenden Zeitwerts mithilfe
von Bewertungsverfahren und
beobachtbaren

Marktdaten.

3. Ebene: Bewertung des bei-
zulegenden Zeitwerts mithilfe von
Bewertungsverfahren und beobacht-
baren sowie signifikanten nicht
beobachtbaren Marktdaten.
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Anhang 4.6 — Ubertragung von finanziellen Vermdgenswerten

m Rickkaufvereinbarungen

Der Konzern hat in Hypothekenanlei-
hen investiert, die seiner Hypotheken-
schuld zugrunde liegen. Der Grund flr
das Investieren in Hypothekenanleihen
ist, dass der Konzern einen niedrigeren
Zinssatz als den aktuellen Marktzins-
satz fir Hypotheken erzielen kann,
indem das Unternehmen eine
Ruckkaufvereinbarung fur die an der
Borse notierten danischen Pfandbriefe

abschliefit. Der fur eine solche
Finanzierung durch eine Verkaufs- und
Ruckkaufvereinbarung zu zahlende
Nettozins ist der im Repo-Geschaft
enthaltene Zins zzgl. des Beitrags flr
die Hypothekenbank. Aufgrund der
Ruckkaufvereinbarung verbleiben die
Risiken und Chancen im Zusammen-
hang mit dem Eigentum der
Ubertragenen Hypothekenanleihen

Tabelle 4.6 — Ubertragung von finanziellen Vermdgenswerten

beim Konzern. Diese Hypotheken-
anleihen werden Klassifiziert als

zur Veraufserung gehalten mit
Wertberichtigungen beim sonstigen
Ergebnis. Die erhaltenen Erldse
erzeugen eine Ruckkaufverpflichtung,
die unter kurzfristigen Darlehen
berlcksichtigt wird.

Beizulegender

(Mio. EUR) Buchwert Nennwert Zeitwert
2017

Hypothekenanleihen 504 499 504
Rickkaufverbindlichkeit -498 -497 -498
Nettoposition 6 2 6
2016

Hypothekenanleihen 496 508 496
Rickkaufverbindlichkeit -496 -507 -496
Nettoposition - 1 -

Anhang 4.7 — Pensionsverpflichtungen

@ Geringere Pensionsverpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen beziehen
sich vor allem auf die leistungsorien-
tierten Pensionsplane in Grof3britanni-
en und Schweden. Die leistungsorien-
tierten Plane sichern Auszahlungen
an die bezugsberechtigten
Beschaftigten. Sie sind abhéngig von
der Dauer der Betriebszugehorigkeit
und dem letzten Gehalt. Die
Nettopensionsverbindlichkeiten
beliefen sich auf 277 Millionen EUR.
Dies entspricht einem Rickgang um
92 Millionen EUR gegentiber dem
Vorjahr. Der Buchwert der leistungs-
orientierten Plane ist primérin
Grofdbritannien gesunken. Der Grund
hierfUr sind versicherungsmathe-
matische Einnahmen aufgrund von
geringeren erwarteten Gehaltsanstiegen
sowie einer héheren erwarteten
Inflation.

Pensionspléne in Schweden

Der leistungsorientierte Pensionsplan
in Schweden erfordert derzeit keine
Bareinlagen des Konzerns. Die
erfassten Nettoverbindlichkeiten
beliefen sich auf 200 Millionen EUR.
Dies entspricht im Vergleich zum

Vorjahr einem Anstieg von

15 Millionen EUR. Ein versicherungs-
mathematischer Verlust in Hohe von
19 Millionen EUR aus einem
Rickgang des Diskontsatzes wurde
teilweise durch Wechselkurs-
anpassungen ausgeglichen.

Bei diesen Planen handelt es sich um
beitragsorientierte Pensionspléne, die
bei Eintritt in den Ruhestand eine
leistungsorientierte Altersversorgung
garantieren. Beitrdge werden vom
Konzern geleistet. Der Plan beinhaltet
keine Invaliditatsleistungen. Das
Planvermdgen ist rechtlich in Form
eines Trusts aufgesetzt. Der Konzern
kontrolliert die Verwaltung und die
Anlage der Plane. Die Anlage des
Vermdgens basiert auf der Investitions-
strategie, die vom Aufsichtsrat des
Trusts festgelegt wird.

Die Pensionsplane sehen keine
Risikoaufteilung zwischen dem
Konzern und den vom Plan
berlcksichtigten Arbeitnehmern vor.

Pensionspléne in GroBbritannien
Die erfassten Nettoverbindlichkeiten
beliefen sich auf 47 Millionen EUR.
Dies entspricht im Vergleich zum
Vorjahr einem Riickgang von 103
Millionen EUR. Der Rickgang ergibt
sich primar aus versicherungsmathe-
matischen Gewinnen in Hohe von
77 Millionen EUR aufgrund von

geringeren erwarteten Lohnanstiegen.

Dartber hinaus wurden die
Verbindlichkeiten durch Einzahlungen
in die Plane um 30 Millionen EUR
reduziert.

Die leistungsorientierten Pensions-
pléne in Grofsbritannien werden von
unabhéngigen Pensionsfonds
verwaltet. Diese investieren die
Betrage, die zur Abdeckung der

kinftigen Zahlungen bendtigt werden.

Es handelt sich um leistungsorientierte
Pensionszusagen in Form von
Endgehaltsplanen. Die Pléne sind
sowohl fir neue Arbeitnehmer als
auch fUr kiinftige Zugange geschlos-
sen. Die Arbeitgeberbeitrdge werden
auf Grundlage der Bewertung von

unabhéngigen versicherungsmathe-
matischen Gutachtern im Dreijahres-
rhythmus ermittelt. Der Plan
beinhaltet keine Invaliditatsleistungen.

Rechtlich sind die Versorgungspléne
als treuhanderisch verwaltete und
satzungsgemaf unterteilte
Pensionsplane aufgesetzt. Der
Konzern hat begrenzt Kontrolle Gber
die Verwaltung und die Anlage der
Plane.

Die Treuhander der Versorgungsplane
bestimmen die Investitionsstrategie
und die Grundsatze der Vermogens-
verwaltung zur bestmaoglichen
Deckung der Verpflichtungen aus
den Pensionsplanen. Es werden
unabhéngige externe Berater durch
den Treuhander beauftragt, die im
Hinblick auf die Investitionsstrategie
und die Anlage der Vermdgenswerte
beratend tatig werden.

Die Pensionsplane sehen keine
Risikoaufteilung zwischen dem
Konzern und den vom Plan
berlcksichtigten Arbeitnehmern vor.



Tabelle 4.7.a — In der Bilanz erfasste Pensionsverbindlichkeiten

(Mio. EUR) Schweden Grof3britannien Sonstige Gesamt
2017

Barwert gedeckter Verbindlichkeiten 210 1.336 38 1.584
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -11 -1.289 -20 -1.320
Fehlbetrag der gedeckten Plane 199 47 18 264
Barwert der nicht gedeckten Verbindlichkeiten 1 - 12 13
In der Bilanz erfasste Nettopensionsverbindlichkeiten 200 47 30 277
Spezifizierung der Gesamtverbindlichkeiten:

Barwert gedeckter Verbindlichkeiten 210 1.336 38 1.584
Barwert der nicht gedeckten Verbindlichkeiten 1 — 12 13
Gesamte Verbindlichkeiten 211 1.336 50 1.597
2016

Barwert gedeckter Verbindlichkeiten 196 1.425 45 1.666
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens -11 -1.275 -24 -1.310
Fehlbetrag der gedeckten Pléane 185 150 21 356
Barwert der nicht gedeckten Verbindlichkeiten — — 13 13
In der Bilanz erfasste Nettopensionsverbindlichkeiten 185 150 34 369
Spezifizierung der Gesamtverbindlichkeiten:

Barwert gedeckter Verbindlichkeiten 196 1.425 45 1.666
Barwert der nicht gedeckten Verbindlichkeiten — — 13 13
Gesamte Verbindlichkeiten 196 1.425 58 1.679
Tabelle 4.7.b — Entwicklung bei den Pensionsverpflichtungen

(Mio. EUR) 2017 2016
Barwert der Verbindlichkeiten per 1. Januar 1.679 1610
Umklassifizierung =5 -
Neue Pensionsverpflichtungen aus erworbenen Unternehmen 2 -
Einzahlungen von Mitarbeitern 1 1
Aktuelle Dienstzeitaufwendungen 3
Zinsaufwendungen 42 52
Versicherungsmathematische Gewinne bzw. Verluste aus Anderungen der Finanzannahmen (sonstiges Ergebnis) -4 282
Gezahlte Leistungen -60 -59
Planktrzungen und Abgeltungen - -3
Wechselkursanpassungen -63 -207
Barwert der Pensionsverpflichtungen per 31. Dezember 1.597 1.679
Tabelle 4.7.c — Entwicklung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermogens

(Mio. EUR) 2017 2016
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens per 1. Januar 1.310 1.316
Umklassifizierung -2 -
Zinsertrage 33 44
Ertrag des Planvermdgens ohne Zinsertrage (sonstiges Ergebnis) 54 150
Beitrdge zu Planen 30 34
Gezahlte Leistungen -50 -48
Verwaltungskosten =i -2
Wechselkursanpassungen -54 -184
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens per 31. Dezember 1.320 1.310
Der Konzern wird im Jahr 2018 voraussichtlich 35 Millionen EUR und von 2019 bis 2022

voraussichtlich 132 Millionen EUR zum Planvermdgen beitragen.

Tatsdchlicher Gewinn des Planvermdgens:

Erwartete Rendite 33 44
Ertrag ohne berechnete Zinsen 54 150
Tatsachlicher Ertrag 87 194
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Félligkeit der Pensionsverpflichtungen per 31. Dezember 2017

Félligkeit der Pensionsverpflichtungen per 31. Dezember 2016

(Mio. EUR) (Mio. EUR)
600 600
500 500
400 400
300 300
200 200
100 I 100 I I
oIl m I
>1) 5-10] 10-20) 20-30)  30-40) >40) >1) 1- 5-10] 10-20) 20-30)  30-40) >40)
Gesamt >1J) 1-5) 5-10) 10-20) 20-30) 30-40) >40] Gesamt >1) 1-5) 5-10) 10-20J) 20-30) 30-40) >40]
® GroRbritannien 1.337 43 177 231 430 278 132 46 ® Grofbritannien 1425 55 192 247 446 283 141 61
Schweden 210 10 35 38 61 40 19 7 Schweden 196 9 34 37 58 36 16 6
Sonstige 50 9 7 5 10 9 6 4 Sonstige 58 3 11 13 19 8 3 1
Gesamt 1.597 62 219 274 501 327 157 57 Gesamt 1.679 67 237 297 523 327 160 68
Tabelle 4.7.d — Sensitivitat der Pensionsverpflichtungen
in Bezug auf zentrale Annahmen
(Mio. EUR) 2017 2017 2016 2016
Auswirkungen auf die Pensionsverpflichtungen per 31. Dezember + = + -
Diskontierungszinssatz +/- 10 Basispunkte -19 20 -25 25
Erwartete Gehaltsanstiege +/- 10 Basispunkte 2 -2 2 -2
Lebenserwartung +/- 1 Jahr 64 -64 66 -66
Inflation +/- 10 Basispunkte 17 -17 18 -18
Tabelle 4.7.e — Erfasstes Pensionsvermégen
(Mio. EUR) 2017 % 2016 %
Diversifizierte Wachstumsfonds & Schuldinstrumente 579 44% 486 37%
Verbindlichkeitsorientierte Investitionen 163 12% 246 19%
Absolute Return Bonds 143 11% 198 15%
Eigenkapitalinstrumente 165 12% 154 12%
Immobilien 100 8% 88 7%
Infrastruktur 70 5% 42 3%
Anleihen 11 1% 11 1%
Sonstige Vermdgenswerte 89 7% 85 6%
Aktiva, gesamt 1.320 100% 1.310 100%




Tabelle 4.7.f — In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst

(Mio. EUR) 2017 2016
Aktuelle Dienstzeitaufwendungen 3 4
Verwaltungskosten 1 2
Planklrzungen und Abgeltungen — -3
Als Personalaufwendungen erfasst 4 3
Zinsaufwendungen fUr Pensionsverpflichtungen 42 52
Zinsertrage aus dem Planvermogen -33 -44
Als Finanzaufwendungen erfasst 9 8
In der GuV ausgewiesener Gesamtbetrag 13 11
Tabelle 4.7.g — Im sonstigen Ergebnis ausgewiesen

(Mio. EUR) 2017 2016
Akkumulierte versicherungsmathematische Verluste zum 1. Januar -287 -155
Akkumulierte versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) fir das Jahr 58 -132
Akkumulierte versicherungsmathematische Gewinne bzw. Verluste zum 31. Dezember -229 -287
Tabelle 4.7.h — Annahmen fiir die versicherungsmathematischen Berechnungen 2017 2016
Abzinsungsfaktor, Schweden 2,5% 2.8%
Abzinsungsfaktor, Grofdbritannien 2.5% 2,7%
Erwartete Lohnkostenerhdhung, Schweden 2,3% 2,2%
Erwartete Lohnkostenerhéhung, Grofibritannien 2.5% 4,5%
Inflation (VPI), Schweden 1,9% 2.2%
Inflation (VPI), GroRbritannien 3,1% 1,7%

O Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Pensionsverpflichtungen

und dhnliche kurzfristige
Verbindlichkeiten

Der Konzern hat mit einem wesent-
lichen Anteil der Konzernmitarbeiter
Altersversorgungsvertrage abge-
schlossen. Diese Altersversorgungs-
vertrage umfassen beitragsorientierte
und leistungsorientierte Plane.

Beitragsorientierte Vorsorgeplédne
Hinsichtlich beitragsorientierter
Vorsorgepléne zahlt der Konzern
laufend Beitrdge an unabhédngige
Pensionskassen. Der Konzern ist Gber
diese festen Zahlungen hinaus nicht
zu weiteren Zahlungen verpflichtet.
Daher liegen die Risiken und Chancen
des Werts des Pensionsplans beim
Versicherten und nicht beim Konzern.
Die Zahlungen fUr Beitrdge zu
beitragsorientierten Vorsorgeplanen
werden ergebniswirksam erfasst.

Festgelegte Leistungspléne
Festgelegte Leistungspléne sind durch
die Verpflichtung des Konzerns
charakterisiert, eine bestimmte
Geldleistung beim Ausscheiden aus
dem Erwerbsleben zu erbringen, die
z.B.von der Dauer der Betriebszuge-
horigkeit und dem letzten Lohn/
Gehalt abhangt. Der Konzern
unterliegt Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit der Unsicherheit,
ob die durch die Vermbgenswerte

generierten Ertrage die Pensions-
verpflichtungen erfullen kdnnen, die
von Annahmen zu Sterblichkeit und
Inflation beeinflusst werden.

Der Konzern hat fUr bestimmte
Mitarbeiter sowohl gedeckte als auch
nicht gedeckte Leistungspléne. Bei
gedeckten Leistungsplanen leistet der
Konzern Bareinlagen in einen separat
verwalteten Fonds, der die Beitrége in
verschiedenen Vermdgenswerten
anlegt. Dadurch werden Ertrége
erwirtschaftet, um die aktuellen und
zukinftigen Pensionsverpflichtungen
zu erflllen. Bei nicht gedeckten
Leistungspldnem werden weder
Bareinlagen noch sonstige Vermogens-
werte des Konzerns eingesetzt, um
zukUnftige Pensionsverpflichtungen
durch entsprechende MafSnahmen
abzudecken.

Die Nettoverpflichtung des Konzerns
ist der in der Bilanz als Pensionsver-
pflichtungen ausgewiesene Betrag.

Die Nettoverpflichtung wird separat
fUr jeden leistungsorientierten Plan
bewertet. Die Nettoverpflichtung ist
der Betrag der zukUnftigen Pensions-
leistungen, den Mitarbeiter im aktuellen
und in friiheren Berichtszeitrdumen
verdient haben. Es handelt sich
demnach um die Verpflichtung fur
Pensionszahlungen fir den zum

Bilanzstichtag verdienten Anteil

des geschatzten Endgehalts des
Mitarbeiters. Der Betrag ist diskontiert
auf einen Barwert (die Verpflichtung
aus dem festgelegten Leistungsplan),
abzUglich des beizulegenden
Zeitwerts der separat vom Konzern

in einem Planvermdgen gehaltenen
Vermdgenswerte.

Der Konzern setzt qualifizierte
Versicherungsexperten ein, die die
Verbindlichkeiten fur festgelegte
Leistungspléne jahrlich mithilfe eines
Anwartschaftsbarwertverfahrens
berechnen.

Der Bilanzbetrag der Nettoverpflich-
tung wird durch Neubewertungen
beeinflusst, die die Auswirkungen von
Anderungen an den Annahmen
umfassen, die dazu verwendet werden,
die zukunftige Verpflichtung (versiche-
rungsmathematische Gewinne und
Verluste) und den durch die Planver-
mogenswerte generierten Ertrag
(ohne Zinsen) zu berechnen. Neube-
wertungen werden im sonstigen
Ergebnis ausgewiesen.

Die Zinsaufwendungen flr das
Geschéaftsjahr ergeben sich, unter
Ber(icksichtigung von Anderungen
durch Beitragszufihrungen und
Auszahlungen, durch die Bewertung
der Verpflichtungen aus festgelegten

Leistungsplanen mit dem zu Beginn
des Geschaéftsjahres verwendeten
Diskontierungssatz. Die Nettozins-
aufwendungen und sonstigen
Aufwendungen in Bezug auf die
Leistungsplane werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Ruckstellungen beziehen sich
vor allem auf die festgelegten Alters-
versorgungsplane in Grof3britannien
und Schweden.

Unsicherheiten
und Schéatzungen

Die im Zusammenhang mit
festgelegten Pensionsplénen
stehenden Kosten und die entspre-
chenden Buchwerte basieren auf einer
Reihe von Annahmen, u. a. bezdglich
der Abzinsungsraten, Inflationsraten,
Gehaltsentwicklung und der
Sterblichkeit. Kleine Differenzen
zwischen tatséchlichen Variablen im
Vergleich zu Annahmen oder
Anderungen bei den Annahmen
kénnen wesentliche Auswirkungen
auf den Buchwert der Nettoverpflich-
tung haben.
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Anhang 5.1 — Steuern

@ Laufende und latente Steuern

Steuern in der Gewinn-

und Verlustrechnung

Die Steuerlast belief sich auf

22 Millionen EUR (2016: 42 Millionen
EUR). Dieser Riickgang ergibt sich
primar aus latenten Steuern und
Anpassungen in Bezug auf Vorjahre.
Die laufenden Steuerschulden
umfassen hauptséachlich Genossen-
schaftssteuern in Hohe von

7 Millionen EUR und Kérperschafts-

steuern in Hohe von 19 Millionen EUR.

Im Vorjahr beliefen sich die jeweiligen
Steuerschulden auf 10 Millionen EUR
bzw. 16 Millionen EUR.

Latente Steuern

Passive latente Steuern beliefen sich
netto auf 16 Millionen EUR. Dies
entspricht gegentber dem Vorjahr
einem Anstieg von 10 Millionen EUR.

Aktive latente Steuern in Hohe von

43 Millionen EUR basieren hauptséchlich
auf temporéren Differenzen bei Sach-
anlagen, steuerlichen Verlustvortragen
und Pensionsverpflichtungen. Passive
latente Steuern in Hohe von 59 Millionen
EUR beziehen sich hauptsachlich auf
tempordare Differenzen bei Sachanlagen
und sonstige temporére Differenzen.

Tabelle 5.1.a — Steuern in der Gewinn- und Verlustrechnung

Der Anstieg der Nettoverbindlichkeiten
erklart sich durch eine Verringerung
der aktiven latenten Steuern aus
versicherungsmathematischen
Bewegungen in Bezug auf die
Pensionsverpflichtungen.

Aktive latente Steuern in Hohe von

32 Millionen EUR wurden nicht
erfasst, da der Konzern nicht davon
ausgeht, in absehbarer Zukunft die
Vorteile nutzen zu kénnen, die aus
den zugehorigen temporéren Diffe-
renzen erwachsen. Im Vorjahr beliefen
sich die nicht erfassten aktiven latenten

Steuern auf 154 Millionen EUR. Die
Veranderung spiegelt einen Uber-
arbeiteten Ansatz zur Bewertung
historisch nicht erfasster temporarer
Differenzen wider.

(Mio. EUR) 2017 2016
Genossenschaftssteuern 7 10
Laufende Ertragsteueranspriiche 19 16
Latente Steuern 2 8
Anpassungen fur Steuern aus Vorjahren, tatséchliche Steuern -3 3
Anpassungen fir Steuern aus Vorjahren, latente Steuern -3 5
Steuern in der Gewinn- und Verlustrechnung, gesamt 22 42
Tabelle 5.1.b — Berechnung des effektiven Steuersatzes

(Mio. EUR) 2017 2016
Korperschaftsteuersatz in Danemark 22,0% 22,0%
Abweichende Steuersatze auslandischer Tochtergesellschaften im Vergleich zum dénischen Steuersatz (netto) -4,7% -3,7%
Anpassung des Genossenschaftssteuersatzes -18,8% -13,1%
Nicht versteuerbare Ertrdge abztglich nicht abzugsfahiger Kosten (netto) -2,6% -5,0%
Anderung des Steuersatzes 0.0% 0,1%
Anpassungen in Bezug auf die Vorjahre -1,9% 2,0%
Sonstige Anpassungen 12,9% 8,2%
Effektiver Steuersatz 6,9% 10,5%
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Tabelle 5.1.c - Latente Steuern el e SRR MM . Sonben Swyrche

(Mio. EUR) genswerte anlagen genswerte genswerte stellungen lichkeiten vortrige  Sonstiges Gesamt

2017

Latente Steueranspriiche/-schulden per 1. Januar -2 8 -3 -3 27 1 6 -40 -6

Ertrag/Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung -1 4 -1 - -12 - 3 8 1

Ertrag/Aufwand im sonstigen Ergebnis - - - -10 - -1 -11

Wechselkursanpassungen - - - - -1 - - - -1

Sonstige Anpassungen — -3 — — 11 -1 -1 -5 1

Latente Steueranspriiche/-schulden per

31. Dezember -3 9 -4 -3 15 — 8 -38 -16

Spezifikation:

Latente Steueranspriiche per 31. Dezember - 35 - - 4 - 8 4 43

Latente Steuerschulden per 31. Dezember -3 -26 -4 -3 -11 - - -34 59

2016

Latente Steueranspriiche/-schulden per 1. Januar -1 1 2 -3 26 5 10 -41 -1

Ertrag/Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung - -2 -5 - -8 3 -3 2 -13

Ertrag/Aufwand im sonstigen Ergebnis - - - - 21 -4 - -1 16

Anderung des Steuersatzes - -2 - - 2 - - - -

Wechselkursanpassungen -1 -3 - - -3 - -1 - -8

Sonstige Anpassungen - 14 - — -11 -3 — — —

Latente Steueranspriiche/-schulden per

31. Dezember -2 8 -3 -3 27 1 6 -40 -6

Spezifikation:

Latente Steueranspriiche per 31. Dezember - 39 - - 28 1 6 - 74

Latente Steuerschulden per 31. Dezember -2 -31 -3 -3 -1 - - -40 -80
Unsicherheiten

O Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden @ und Schitzungen

Steuern in der Gewinn- Ertrag im Berichtszeitraum grindet. diejenigen, die sich aus Unternehmens-  Latente Steuern

und Verlustrechnung

Das zu versteuernde Einkommen wird
fUr das jeweilige Konzernunternehmen
nach den Steuergesetzen des Landes
ermittelt. Die Steuersumme wird auf
der Basis einer genossenschaftlichen
Besteuerung oder Korperschafts-
besteuerung ermittelt.

Die Steuern des Jahres setzen sich
aus den laufenden Steuern und den
Verénderungen der latenten Steuern
zusammen. Die Steuern werden in
der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen, es sei denn, sie
beziehen sich auf einen Unternehmens-
zusammenschluss oder auf Posten
(Ertrage und Aufwendungen), die
direkt im Eigenkapital oder im
sonstigen Ergebnis ausgewiesen
werden.

Laufende Ertragsteueranspriiche
Laufende Steuern werden auf
Grundlage der genossenschaftlichen
Besteuerung oder Korperschafts-
besteuerung ermittelt. Die genossen-
schaftliche Besteuerung bezieht sich
auf das Kapital, wahrend sich die
Kérperschaftsbesteuerung auf den

Laufende Steuerschulden und
-forderungen sind in der Bilanz

als ermittelte Steuern auf das zu
versteuernde Einkommen aufgefihrt
unter BerUcksichtigung von Steuern
auf zu versteuernde Gewinne aus
Vorjahren sowie eventuell erfolgten
Vorauszahlungen. Der Betrag wird
mithilfe von zum Bilanzstichtag
geltenden oder wesentlichen
Steuersétzen berechnet.

Latente Steuern

Latente Steuern und die jahrlichen
Anpassungen hierauf werden nach der
bilanzorientierten Methode als Wert
temporarer Differenzen zwischen dem
Buchwert und der steuerlichen Basis
von Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten ermittelt.

Latente Steuern werden nicht auf
temporare Differenzen in Bezug auf
den Firmenwert ausgewiesen, der
nicht steuerlich absetzbar ist, oder die
zum Ubernahmedatum von Posten
auftreten, ohne dass diese sich auf
den Gewinn oder Verlust flr das Jahr
oder auf den besteuerbaren Ertrag
auswirken. Davon ausgenommen sind

zusammenschlissen ergeben.

Latente Steuern (inklusive steuerlicher
Verlustvortrége) werden unter den
sonstigen langfristigen Vermdgens-
werten mit dem voraussichtlich

zu erwartenden Nutzungswert
angesetzt; entweder durch Aufrech-
nung gegen Steuern aus zukdnftigen
Einnahmen oder durch Aufrechnung
gegen passive latente Steuern in
Unternehmen innerhalb derselben
juristischen Steuer- und Rechtseinheit.

Latente Steuern werden zu den
Steuersétzen berechnet, die
voraussichtlich in den jeweiligen
Landern und in dem Zeitraum gelten,
in dem der Vermogenswert realisiert
oder die Verbindlichkeit beglichen
wird, basierend auf Steuergesetzen
und Steuersétzen, die zum Stichtag
gelten bzw. im Wesentlichen gelten.
Anderungen bei aktiven und passiven
latenten Steuern, die sich aus
verdnderten Steuersatzen ergeben,
werden im Gesamtergebnis
ausgewiesen.

Latente Steuern spiegeln die
Bewertung kunftiger steuerpflichtiger
Einkommen aus allen Rechtstragern
wider. Die tatséchliche zukinftige
Steuer kann durch Anderungen

der Erwartungen im Hinblick auf
zukUnftige steuerpflichtige Gewinne,
kinftige Gesetzesanderungen zur
Korperschaftsteuer oder das Ergebnis
einer Konzernsteuerprtfung von
diesen Schatzungen abweichen. In
den Ansatz latenter Steuern fliefSt
auch eine Einschatzung der
zukunftigen Verwendung des
Vermdgenswerts ein.



Anhang 5.2 — Honorare fiir die von der Vertreterversammlung
benannten Wirtschaftspriifer

m An EY gezahlte Honorare

Die aufgeflhrten Honorare der Wirtschaftsprifer werden EY zugerechnet.

Tabelle 5.2 — Honorare fiir die von der Vertreterversammlung benannten Wirtschaftspriifer

(Mio. EUR) 2017 2016
Gesetzlich vorgeschriebene Prifung 14 13
Sonstige betriebswirtschaftliche Prifungen - 01
Steuerberatung 13 L4
Sonstige Leistungen 0,7 14
Honorare der Wirtschaftspriifer, gesamt 3,4 4,2
Anhang 5.3 — Vergiitung fiir die Geschaftsfiihrung und Transaktionen mit ihr

@ An die Geschéftsfiihrung gezahlte Verglitung

Die Vergltung der Geschaftsfiihrung VergUtung des Aufsichtsrats wird Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfih-  Konditionen vergutet wie andere

wird jahrlich vom Vorstand vorge- jahrlich von der Vertreterversammlung  rung haben einen wesentlichen Eigentimer des Unternehmens.
schlagen und vom Aufsichtsrat geneh-  genehmigt. Die Prinzipien zur Einfluss. Mitglieder des Aufsichtsrats

migt. Das VergUtungsniveau befindet Vergltung des Managements werden werden fUr Milchlieferungen an

sich auf dem Niveau des Vorjahres. Die  auf Seite 60 beschrieben. Arla Foods amba zu den gleichen

Tabelle 5.3.a — Vergiitung des Managements

(Mio. EUR) 2017 2016
Aufsichtsrat

Lohne, Gehélter und Vergltung 13 13
Gesamt 1,3 1,3
Geschéftsfithrung

Feste Verglitung 2.2 2.2
Altersvorsorge 0.2 0.3
Sonstige Leistungen 01 01
Kurzfristige variable Bonuszahlungen 0.6 0.6
Langfristige variable Bonuszahlungen 0.2 0,2
Gesamt 3,3 3,4
Tabelle 5.3.b — Transaktionen mit dem Aufsichtsrat

(Mio. EUR) 2017 2016
Erwerb von Waren 14,0 10,7
In Bezug auf Vorjahre erhaltene Nachzahlungen 0,4 0.3
Gesamt 14,4 11,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12 0.6
Mitgliedskonten 1.4 2,1
Gesamt 2,6 2,7
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Anhang 5.4 — Vertragliche Verpflichtungen, Eventualforderungen und -verbindlichkeiten

@ Vertragliche Verpflichtungen

Der Konzern ist an einer geringen
Anzahl von Gerichtsverfahren,
Rechtsstreitigkeiten und anderen
Forderungen beteiligt. Das Management
ist der Ansicht, dass deren Ergebnis
keine Auswirkungen auf die finanzielle
Position des Konzerns tber das hinaus
haben wird, was bereits im Konzern-
abschluss offengelegt wird. Fur die
Hypothekendarlehen mit einem

Tabelle 5.4 — Vertragliche Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten

Nennwert von 815 Millionen EUR (im
Vergleich zu 817 Millionen EUR im
Vorjahn) stellte der Konzern im
Rahmen des dénischen Hypotheken-
gesetzes Sicherheiten in Sachanlagen.

Eventualforderungen

Das Oberste Verwaltungsgericht Finn-
lands hat am 29. Dezember 2016 ent-
schieden, dass das finnische Molkerei-

unternehmen Valio mit seiner Kampf-
preisunterbietung auf dem Frischmilch-
markt in Finnland die geltenden
Bestimmungen des Wettbewerbsrechts
verletzt hat. Die Entscheidung kann
nicht angefochten werden. Die Verlet-
zungen durch Valio haben in den ver-
gangenen Jahren zu Verlusten fUr Arla
geflhrt. FUr diese hat Arla Schaden-
ersatzanspriche in Hohe von ca.

58 Millionen EUR erhoben. Die zivil-
rechtliche Schadenersatzklage wird
von Arla vor dem Landgericht Helsinki
in Finnland gefUhrt. Wir erwarten, dass
das Gerichtsverfahren auch im Jahr
2018 andauert.

(Mio. EUR) 2017 2016
Garantieverpflichtungen 2 5
0-1 Jahr(e) 53 65
1-5 Jahre 108 139
Mehr als 5 Jahre 43 39
Operative Miet- und Leasingverpflichtungen 204 243
Verpflichtungen aus Vereinbarungen zum Kauf von Sachanlagen 112 92

Unsicherheiten
und Schéatzungen

Der Konzern hat eine Reihe von
Leasingvertragen abgeschlossen.
Beim Abschluss solcher Vertrage
bewertet das Management deren
Gestaltung, um festzustellen, ob sie

Anhang 5.5 — Ereignisse nach Bilanzstichtag

Am 25. Januar 2018 wurde der
Beschluss des Aufsichtsrats bekannt-
gegeben, die Molkerei Brabrand in
Danemark zu schliefen und die
Produktion an andere Standorte zu
verlagern. Die Umstrukturierung
erfolgt aufgrund von fehlenden Erwei-
terungsmaoglichkeiten am Standort
der Molkerei Brabrand. Eine Erweite-
rung der Produktionskapazitét ist
erforderlich, um die wachsende Nach-
frage nach Joghurtprodukten in Europa

Anhang 5.6 — Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Konzernabschluss

Der in diesem Jahresbericht enthaltene
Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung
mit den von der EU anerkannten International
Financial Reporting Standards (IFRS) und
weiteren Informationsanforderungen des
danischen Gesetzes Uber den Jahres-
abschluss fur grofle Unternehmen der Klasse
Cerstellt. Arlaist in der EU kein Unternehmen
des 6ffentlichen Interesses, da der Konzern
keine auf einem geregelten EU-Markt
gehandelten Schuldtitel hat. Der Konzern-
abschluss wurde am 20. Februar 2018 vom
Aufsichtsrat zur Verdffentlichung genehmigt.
Am 28. Februar 2018 wurde er der
Vertreterversammlung zur Genehmigung
vorgelegt.

als Finanzierungsleasing oder als
operatives Leasing einzustufen sind.
Der Konzern ist hauptsachlich
Leasingvereinbarungen fur
standardisierte Vermodgenswerte

erfullen zu kdnnen. Mit der Verlage-
rung an andere Produktionsstandorte
gewahrleisten wir Erweiterungsmaog-
lichkeiten. Die Schliefsung erfolgt Mitte
2019 und betrifft 160 Mitarbeiter. Der
Beschluss hat keine Auswirkungen auf
den Konzernabschluss fUr das Jahr 2017.

Am 08. Februar 2018 hat Arla die
Ubernahme von Yeo Valley Dairies
Limited, einer Tochtergesellschaft der
Yeo Valley Group Limited, bekannt

Beim Konzernabschluss handelt es sich um
eine Zusammenflhrung der Abschlisse
von Muttergesellschaft und Tochtergesell-
schaften unter Beachtung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden des
Konzerns. Umsatz, Kosten, Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten sowie Posten aus
dem Eigenkapital der Tochtergesellschaften
werden zusammengerechnet und in den
entsprechenden Posten ausgewiesen.
Konzerninterne Anteile, Salden und Trans-
aktionen sowie alle nicht realisierten Ein-
nahmen und Aufwendungen aus konzern-
internen Transaktionen werden eliminiert.

Der Konzernabschluss bezieht sich auf Arla
Foods amba (Muttergesellschaft) und die

eingegangen, die im Verhaltnis zur
Lebensdauer der Vermogenswerte
eine kurze Laufzeit haben. Diese
werden somit als operatives Leasing
eingestuft. Am 1. Januar 2019 tritt

gegeben. Der Kauf wird Arla das Recht
geben, das geistige Eigentum der Marke
Yeo Valley® im britischen Markt fur
Milch, Butter, Aufstriche und Kase
lizensiert zu nutzen.

Am 09. Februar 2018 hat Arla Foods
Ingredients entschieden, die verblei-
benden 50 Prozent der argentinischen
Arla Foods Ingredients S.A. (AFISA) von
SanCor abzukaufen. Diese Entschei-
dung unterstitzt die Ambitionen des

Tochtergesellschaften, bei denen die Mutter-
gesellschaft direkt oder indirekt mehr als
50 Prozent der Stimmrechte besitzt bzw.
auf andere Weise entscheidenden Einfluss
hat, um Gewinne aus deren Tatigkeit zu
erhalten. Unternehmen, die der Konzern
auf Basis einer vertraglichen Vereinbarung
gemeinsam kontrolliert, gelten als Joint
Ventures. Unternehmen, an denen der
Konzern einen mafdgeblichen, nicht aber
beherrschenden Einfluss hat, werden als
assoziierte Unternehmen betrachtet.
Mafigeblicher Einfluss wird normalerweise
durch direktes oder indirektes Eigentum
oder Besitz von mehr als 20 Prozent, jedoch
weniger als 50 Prozent der Stimmrechte
eines Unternehmens erreicht.

IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse”in Kraft.
Arla bereitet sich derzeit auf die
Umsetzung dieses Standards vor.
Weitere Informationen hierzu finden
Sie in Anhang 5.6.

Konzerns, weiter in Stidamerika zu
wachsen. Die Investition war bisher
als Joint Venture klassifiziert und wird
nach der Ubernahme als einhundert-
prozentiges Tochterunternehmen
gefihrt.

Nach dem Bilanzstichtag haben sich
keine weiteren wesentlichen Vorgange
mit signifikanten Auswirkungen auf
den Jahresabschluss ereignet.

Nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen
mit Joint Ventures und assoziierten Unter-
nehmen —d. h. Gewinne aus dem Verkauf
an Joint Ventures oder assoziierte Unter-
nehmen, bei denen der Kunde mit Geld-
mitteln bezahlt, die zum Teil Eigentum des
Konzerns sind —werden gegen den Buch-
wert der Anlage im Verhaltnis zum Anteil
des Konzerns an dem Unternehmen
eliminiert. Nicht realisierte Verluste werden
auf dieselbe Weise eliminiert, jedoch nurin
dem AusmafR, in dem es keinen Hinweis
auf Wertminderung gibt.

Der Konzernabschluss wird auf Grundlage
der historischen Kosten erstellt. Ausgenom-
men hiervon sind bestimmte Posten mit al-



ternativen Bewertungsgrundlagen, die in
diesen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden genannt werden.

Umrechnung von

Transaktionen und monetéren
Positionen in Fremdwéhrungen

Fur jede Berichtseinheit des Konzerns wird
eine funktionale Wéhrung festgelegt.

Dies ist die Wahrung, die in dem Hauptwirt-
schaftsumfeld verwendet wird, in dem die
Einheit tatig ist. Fihrt eine Berichtseinheit
Transaktionen in einer Fremdwahrung
durch, so weist sie die Transaktion unter
Verwendung des Wechselkurses am Trans-
aktionsdatum in ihrer funktionalen Wahrung
aus. Monetére Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen
werden unter Verwendung des Wechsel-
kurses am Berichtsdatum in die funktionale
Wahrung umgerechnet. Wechselkursdiffe-
renzen werden ergebniswirksam als Finanz-
posten erfasst. Nicht monetére Posten wie
z.B. Sachanlagen, die auf Grundlage der
historischen Kosten in einer Fremdwahrung
bewertet werden, werden bei ihrer ersten
Erfassung in die funktionale Wahrung
umgerechnet.

Umrechnung von

ausldndischen Geschéften

Die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
der Unternehmen des Konzerns, u. a. der
Anteil der Nettovermdgenswerte und der
Firmenwert von Joint Ventures und assozi-
ierten Unternehmen mit einer anderen
funktionalen Wahrung als EUR, werden
unter Verwendung des Wechselkurses zum
Jahresende in EUR umgerechnet. Der
Umsatz, die Kosten und der Anteil des
Ergebnisses werden unter Verwendung des
durchschnittlichen Monatskurses in EUR
umgerechnet, sofern sich dieser nicht
wesentlich von dem Kurs zum Transaktions-
datum unterscheidet. Wechselkurs-
differenzen werden im sonstigen Ergebnis
ausgewiesen und in die Wahrungsumrech-
nungsriicklage gebucht.

Bei der partiellen Verdufierung von
assoziierten Unternehmen und Joint Ventures
wird der mafigebliche proportionale Betrag
der Rucklagen fUr den Unterschiedsbetrag
aus der Wahrungsumrechnung zusammen
mit Gewinnen oder Verlusten im Zusammen-
hang mit der VerduRerung in das Ergebnis
Ubertragen. Die Riickzahlung von offenen
Salden, die als Teil der Nettoinvestition
gelten, gilt an sich nicht als partielle
VerdufRerung der Tochtergesellschaft.

Alternative Leistungsmessungen

Der Konzern présentiert im konsolidierten
Jahresbericht einige finanzielle Messungen,
die nicht entsprechend den IFRS definiert
sind. Der Konzern ist davon Uberzeugt, dass
diese Messungen externen Stakeholdern
und dem Management wertvolle Informa-
tionen liefern und eine bessere Bewertung
der allgemeinen Leistung und der Trends
ermdglichen. Die finanziellen Messungen
sollen nicht als Ersatz fUr die in den IFRS
definierten Leistungsmessungen
betrachtet werden, sondern als zusatzliche
Informationen.

Ubernahme von neuen

oder {iberarbeiteten IFRS

Der Konzern hat alle neuen Standards und
Interpretationen implementiert, die im Jahr
2017 in der EU gelten. Diese neu in Kraft
getretenen Standards und Interpretationen
haben sich auf den Konzernabschluss von
Arla ausgewirkt bzw. es wird erwartet, dass
sie sich darauf auswirken. Das IASB hat eine

Reihe neuer oder gednderter und tber-
arbeiteter Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden herausgegeben sowie Interpre-
tationen, die noch nicht in Kraft getreten
sind. Die noch nicht in Kraft getretenen
Standards werden voraussichtlich imple-
mentiert, sobald sie verpflichtend werden.

IFRS 9 — Finanzinstrumente

Im November 2016 billigte die EU IFRS 9
JFinanzinstrumente”. Dieser Standard tritt
fUr Berichtsjahre in Kraft, die am oder nach
dem 1.Januar 2018 beginnen. IFRS 9
ersetzt IAS 39 und fuhrt zu einer Anderung
der Klassifizierung und Bewertung von
finanziellen Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten.

IFRS 9 fuhrt eine logische Klassifizierung
finanzieller Vermégenswerte ein — basierend
auf dem Geschéftsmodell des Konzerns
und dem zugrunde liegenden Cashflow.
Zudem wird ein Modell der erwarteten
Verluste eingefligt —im Gegensatz zu einem
Modell der eingetretenen Kreditverluste
unter IAS 39.1m Rahmen des Modells der
erwarteten Verluste muss jede Einheit zu
jedem Berichtsdatum die erwarteten
Kreditverluste sowie Anderungen in Bezug
auf diese erwarteten Kreditverlusten
berichten, um die Anderungen des Kredit-
risikos widerzuspiegeln.

Dartber hinaus werden neue Anforderun-
gen an das Hedge Accounting enger mit
den Richtlinien zum Geschéftsrisiko-
management abgestimmt. Eine Bewertung
der aktuellen Absicherungsbeziehungen
des Konzerns deutet darauf hin, dass sich
diese auch unter Anwendung von IFRS 9
weiterhin als Absicherungsbeziehungen
qualifizieren.

Es wurde eine Bewertung durchgefihrt die
zeigt, dass der neue Standard keine wesent-
lichen Auswirkungen auf die Klassifizierung
der finanziellen Vermdégenswerte hat.

Eine Analyse bestatigt, dass weder das
Modell der erwarteten Verluste bezlglich
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
noch die Anderung des Hedge Accounting
wesentliche Auswirkungen auf die
Erfassung oder Bewertung der Konzern-
zahlen haben werden.

IFRS 15 — Erl6se aus Vertrdgen

mit Kunden

IFRS 15 wurde im Mai 2014 herausgegeben
und im April 2016 Uberarbeitet. Der
Standard bietet ein funfstufiges Modell, das
auf alle Erlose aus Vertrdgen mit Kunden
anzuwenden ist. Unter IFRS 15 werden
Umsétze in der Hohe erfasst, die die Gegen-
leistungen widerspiegelt, die von einer
Einheit im Austausch fiir die Ubertragung
von Waren oder Dienstleistungen an einen
Kunden erwartet werden.

Der neue Standard zu Umsétzen hat Vor-
rang vor allen aktuellen Anforderungen an
die Umsatzerfassung unter IFRS. Ab dem
1.Januar 2018 ist entweder eine vollstdndige
rlckwirkende Anwendung oder eine
modifizierte rickwirkende Anwendung
erforderlich. Arla hat sich fur die Anwen-
dung der modifizierten rlickwirkenden
Methode entschieden.

Arla verkauft Milchprodukte fur Verbraucher,
Zutaten und Rohmilch an seine Kunden.
Grundlage flr den Verkauf der Waren bilden
die jeweiligen Vertrage mit den Kunden.

Arla hat eine Bewertung der Auswirkungen
von IFRS 15 durchgefihrt. In Bezug auf

Vertrdge, deren einzige erwartete Leistungs-
pflicht im Allgemeinen der Verkauf von
Waren ist, wird die Ubernahme von IFRS 15
voraussichtlich keinen Einfluss auf Arlas
Umsatze bzw. die Gewinne oder Verluste
haben. Arla erwartet, dass die Umsétze
dann erfasst werden, wenn die Kontrolle
Uber die Waren an den Kunden Ubergeben
wird. Dies geschieht normalerweise bei
Lieferung der Waren.

Bei der Vorbereitung zur Ubernahme von
IFRS 15 bertcksichtigt Arla die variable
Gegenleistung. Einige Vertrége mit Kunden
gewahren Preisnachldsse, Mengenrabatte
oder erfordern Listungsgebuhren. Derzeit
erfasst Arla Umsatze aus dem Verkauf von
Waren zum beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen oder noch ausstehenden
Gegenleistung abzlglich Riicksendungen,
Preisnachldsse und Mengenrabatte. Diese
Aspekte gelten unter IFRS 15 als variable
Gegenleistungen. Sie mussen zu Vertrags-
beginn geschétzt und anschlieend aktua-
lisiert werden.

GeméR IFRS 15 mUssen die geschétzten
variablen Gegenleistungen beschrankt
werden, um eine (bermé&Rige Umsatz-
erfassung zu verhindern. Arla erwartet, dass
die Anwendung der Beschrénkungim
Vergleich zum derzeitigen Standard zu
keiner wesentlichen Verschiebung des
Umsatzes fUhrt.

Die Darstellungs- und Offenlegungsanfor-
derungenim IFRS 15 sind im Vergleich zum
derzeitigen Standard detaillierter. Einige
Anforderungen an die Darstellung in IFRS
15 sind neu. Arla erwartet, dass der Anhang
zum Konzernabschluss aufgrund der
Darstellung wesentlicher getroffener
Entscheidungen erweitert wird.

DarUber hinaus wird Arla, wie von IFRS 15
gefordert, Umsétze, die aus Vertragen mit
Kunden erfasst werden, in verschiedene
Kategorien aufgliedern.

IFRS 16 — Leasingverhéltnisse

IFRS 16 wurde im Januar 2016 verdffentlicht
und ersetzt IAS 17, Leasingverhaltnisse”,
IFRIC 4 ,Beurteilung, ob eine Vereinbarung
ein Leasingverhaltnis enthéalt”, SIC-15
Mietleasingverhéltnisse — Anreizverein-
barungen”und SIC-27 ,Beurteilung des
wirtschaftlichen Gehalts von Transaktionen
in der rechtlichen Form von Leasingverhalt-
nissen”. IFRS 16 legt Grundsétze fUr den
Ansatz, die Bewertung, den Ausweis und
die Angaben von Leasingverhaltnissen fest,
um sicherzustellen, dass Leasingnehmer
alle Leasingverhéltnisse bilanzieren —wie
auch beim Bilanzierungsmodell unter IAS
17. Der Standard, der flr Arla am 1. Januar
2019 in Kraft tritt, wird das Bilanzierungs-
modell fUr Leasingvertrage, die derzeit als
Mietleasingverhéltnisse gelten, erheblich
verandern.

Der Standard erfordert, dass alle Leasing-
vertrége —mit einigen Ausnahmen —, un-
abhangig von ihrer Art, in der Bilanz des
Leasingnehmers als Vermdgenswert aktiviert
werden. Dies reprasentiert das Recht, den
zugrunde liegenden Vermogenswert zu
nutzen. Im Gegenzug wird eine Leasing-
verbindlichkeit ausgewiesen, die die Leasing-
kosten darstellt. Der Standard enthélt zwei
Bilanzierungswahlrechte fir Leasingnehmer
— Leasingvereinbarungen fur Vermogens-
werte von geringem Wert (z. B. PCs) und
kurz laufende Leasingvereinbarungen, d. h.
Leasingvereinbarungen mit einer Laufzeit
von 12 Monaten oder weniger.

Die jéhrlichen Leasingkosten werden sich
aufderdem auf die Gewinn- und Verlustrech-
nung auswirken, und werden in zwei
Elemente unterteilt: Abschreibungen und
Zinsaufwendungen —im Gegensatz zum
derzeitigen Modell, bei dem die jéhrlichen
Kosten flr Mietleasingvereinbarungen
ausschliefslich als Betriebskosten verbucht
werden. Dies wird sich positiv auf das
EBITDA und in geringerem Mafse auf das
EBIT des Konzerns auswirken. Dartiber
hinaus wird erwartet, dass sich derzeitige
Mietleasingzahlungen auf die Kapitalfluss-
rechnung auswirken werden. Mietleasing-
zahlungen werden derzeit als Cashflow aus
operativer Geschéftstatigkeit ausgewiesen.
Infolge des Inkrafttretens des neuen Stan-
dards werden sie als Finanzierungstéatigkeit
ausgewiesen.

Nach dem Eintreten gewisser Ereignisse
muss Arla die Leasingverbindlichkeiten neu
bewerten, beispielsweise im Falle einer
Anderung in den Leasingbedingungen oder
einer Anderung der kiinftigen Leasing-
zahlungen aufgrund einer Verédnderung in
einem Index oder Kurs, der zur Bestimmung
dieser Zahlung verwendet wurde. Im Allge-
meinen erfasst Arla den Betrag fur die
Neubewertung der Leasingverbindlichkeit
als Anpassung fur den Vermdgenswert, flr
den Arla ein Nutzungsrecht austbt. IFRS 16
erfordert umfassendere Darstellungen als
sein Vorganger IAS 17.

Auf Grundlage einer vorlaufigen Analyse
hat Arla eine Bewertung des Einflusses der
Anwendung des neuen Standards durch-
gefuhrt. Die vorldufige Analyse zeigt einen
Anstieg der Gesamtaktiva um ca. 5 Prozent.
Die Gewinn- und Verlustrechnung von Arla
flr das Jahr 2019 wird eine Verlagerung
vom Betriebsaufwand zu Abschreibungen
und Zinsen aufweisen. Dies fhrt voraus-
sichtlich zu einem Anstieg des EBITDA um
14 Prozent und des EBIT um 20 Prozent.
Voraussichtlich gibt es keine wesentlichen
Auswirkungen auf das Nettoergebnis.

Gemaf IFRS 16 muss die jahrliche Zahlung
fUr das Mietleasing in Hohe von ca. 100 Mil-
lionen EUR im Jahr 2017 als Cashflow aus
Finanzierungstatigkeiten ausgewiesen
werden —im Gegensatz zum derzeitigen
Leasingmodell, in dem diese Zahlungen als
Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit
ausgewiesen werden. Diese Ausweisénde-
rung wird den Cashflow aus operativer
Geschaftstétigkeit voraussichtlich um

25 Prozent verbessern.

2018 wird Arla weiterhin untersuchen,
welche Auswirkungen IFRS 16 auf seinen
Konzernabschluss haben wird.

IFRIC 22 — Transaktionen

in fremder Wéhrung und im Voraus
gezahlte Gegenleistungen

IFRIC 22 befasst sich damit, wie im Voraus
gezahlte Gegenleistungen in einer anderen
Wahrung als der funktionalen Wahrung
bilanziert werden. IFRIC 22 wird voraus-
sichtlich keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss haben, da der
Konzern Wahrungstransaktionen und im
Voraus gezahlte Gegenleistungen bereits
entsprechend den Anderungen bilanziert.

Esist nicht davon auszugehen, dass die
weiteren neuen oder Uberarbeiteten Fas-
sungen der Rechnungslegungsstandards
wesentliche Auswirkungen auf den
Konzernabschluss von Arla haben.
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Anhang 5.7 — Konzerngesellschaften

Arla Foods amba
Avrla Foods Ingredients Group P/S

Arla Foods Ingredients Energy A/S

Arla Foods Ingredients KK

Arla Foods Ingredients Inc.

Arla Foods Ingredients Korea, Co. Ltd.

Arla Foods Ingredients Trading (Beijing) Co. Ltd.
Arla Foods Ingredients SA¥*

Arla Foods Ingredients Singapore Pte. Ltd.

Arla Foods Ingredients S.A. de CV.

Arla Foods Holding A/S

Arla Foods Distribution A/S
Cocio Chokolademaelk A/S
Arla Foods International A/S
Arla Foods UK Holding Ltd.
Arla Foods UK plc
Arla Foods GP Ltd.
Arla Foods Finance Ltd.
Arla Foods Holding Co. Ltd.
Arla Foods UK Services Ltd.
Arla Foods Nairn Ltd.
Arla Foods Ltd.
Arla Foods Limited Partnership
Milk Link Holdings Ltd.
Milk Link Processing Ltd.
Milk Link (Crediton No 2) Ltd.
Milk Link Investments Ltd.
The Cheese Company Holdings Ltd.
The Cheese Company Ltd.

Cornish Country Larder Ltd.

The Cheese Company Investments Ltd.
Westbury Dairies Ltd.
Arla Foods (Westbury) Ltd.
Arla Foods Cheese Company Ltd.
Arla Foods Ingredients UK Ltd.
MV Ingredients Ltd.*
Arla Foods UK Property Co. Ltd.
Arla Foods BV.
Arla Foods Ltda.
Danya Foods Ltd.
AF A/S
Arla Foods Finance A/S
Kingdom Food Products ApS
Ejendomsanpartsselskabet St. Ravnsbjerg
Arla Insurance Company (Guernsey) Ltd.
Arla Foods Energy A/S
Arla Foods Trading A/S
Arla DP Holding A/S
Arla Foods Investment A/S
Arla Senegal SA.
Tholstrup Cheese A/S
Tholstrup Cheese USA Inc.
Arla Foods Belgium AG.
Walhorn Verwaltungs GmbH (wird liquidiert)
Arla Foods Ingredients (Deutschland) GmbH
Arla CoAr Holding GmbH
ArNoCo GmbH & Co. KG*
Arla Biolac Holding GmbH
Biolac GmbH & Co. KG*
Biolac Verwaltungs GmbH*
Arla Foods Kuwait Company LLC
Arla Kallassi Foods Lebanon S.A.L.
Arla Foods Qatar WLL
AFIQ WLL**
Arla Foods Trading and Procurement Ltd.
Arla Foods Sdn. Bhd.
Arla Foods Panama S.A.
Arla Foods Inc.
Arla Foods Ltd.
Arla Global Dairy Products Ltd.
TG Arla Dairy Products LFTZ Enterprise
TG Arla Dairy Products Ltd.

Land

Danemark
Dénemark
Dénemark
Japan

USA

Stidkorea
China
Argentinien
Singapur
Mexiko
Dénemark
Dénemark
Dénemark
Dénemark
Grofibritannien
Grofbritannien
Grofibritannien
Grofibritannien
Grofbritannien
Grofibritannien
Grofibritannien
Grofbritannien
Grofibritannien
Grofibritannien
Grofbritannien
Grofibritannien
Grofibritannien
GroRbritannien
Grofibritannien
Grofibritannien
Grofibritannien
Grofbritannien
Grofibritannien
Grofibritannien
GroRbritannien
Grofibritannien
Grofibritannien
Niederlande
Brasilien
Saudi-Arabien
Dénemark
Dénemark
Dénemark
Dénemark
Guernsey
Dénemark
Dénemark
Dénemark
Dénemark
Senegal
Dénemark
USA

Belgien
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Kuwait
Libanon

Katar

Bahrain
Hongkong
Malaysia
Panama
Philippinen
Ghana

Nigeria

Nigeria

Nigeria

Wéhrung

DKK
DKK

JPY
usb
KRW
CNY
USD

MXN
DKK
DKK
DKK
DKK
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
GBP
EUR
BRL
SAR
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
XOF
DKK
UsD
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

KWD
usb
QAR
BHD
HKD
MYR
usb
PHP
GHS
NGN
NGN
NGN

Direkter
Eigentums-
anteil des
Konzerns (%)




Arla Foods AB
Arla Gefleortens AB
Arla Oy
Massby Facility & Services Oy
Osuuskunta MS tuottajapalvelu**
Restaurang akademien Aktiebolag**
Vardagspuls AB
Arla Foods Russia Holding AB
Arla Foods LLC
Arla Foods Inc.
WNY Cheese Enterprise LLC**
Arla Foods Production LLC
Arla Foods Transport LLC
Arla Foods Deutschland GmbH
Arla Foods Verwaltungs GmbH
Arla Foods Agrar Service GmbH
Arla Foods Agrar Service Luxemburg GmbH
Arla Foods Agrar Service Belgien AG
Arla Foods LLC
Martin Sengele Produits Laitiers SAS
Team-Pack GmbH
Arla Foods France, S.arl
Dofo Cheese Eksport K/S
Dofo Inc.
Aktieselskabet J. Hansen
). P. Hansen USA Incorporated
AFI Partner ApS
Arju For Food Industries S.A.E.
Andelssmer Am.ba.
Arla Céte d'lvoire
Arla Foods AS
Arla Foods Bangladesh Ltd.

Arla Foods Dairy Products Technical Service (Beijing) Co. Ltd.

Arla Foods FZE

Arla Foods Hellas S.A.

Arla Foods Inc.

Arla Foods Logistics GmbH

Arla Foods Mayer Australia Pty, Ltd.

Arla Foods Mexico S.A. de CV.

Arla Foods SA.

Arla Foods Sarl.

Arla Foods SR.L.

Arla Foods SA

Arla Foods Srl

Arla Foods UK Farmers Joint Venture Co. Ltd.
Arla Global Financial Services Centre Sp. Z.0.0.
Arla Milk Link Limited

Arla National Food Products LLC

Cocio Chokolademalk A/S

Hansa Verwaltungs und Vertriebs GmbH (wird liquidiert)
Marygold Trading K/S

Mejeriforeningen

COFCO Dairy Holdings Limited**

Svensk Mj6lk Ekonomisk forening**
Lantbrukarnas Riksférbund upa**

Land

Schweden
Schweden
Finnland
Finnland
Finnland
Schweden
Schweden
Schweden
Russland

USA

USA

USA

USA
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Luxemburg
Belgien
Russland
Frankreich
Deutschland
Frankreich
Dénemark
USA
Dénemark
USA
Dénemark
Agypten
Dénemark
Céte d'lvoire
Norwegen
Bangladesch
China
Vereinigte Arabische Emirate
Griechenland
Kanada
Deutschland
Australien
Mexiko
Spanien
Frankreich
Dominikanische Republik
Polen

ltalien
Grofbritannien
Polen
Grofbritannien
Vereinigte Arabische Emirate
Dénemark
Deutschland
Dénemark
Dénemark
Britische Jungferninseln
Schweden
Schweden

Waéhrung

SEK
SEK
EUR
EUR
EUR
SEK
SEK
SEK
RUB
usb
usb
usb
usb
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
RUB
EUR
EUR
EUR
DKK
usb
DKK
usb
DKK
EGP
DKK
XOF
NOK
BDT
CNY
AED
EUR
CAD
EUR
AUD
MXN
EUR
EUR
DOP
PLN
EUR
GBP
PLN
GBP
AED
DKK
EUR
DKK
DKK
HKD
SEK
SEK

Direkter
Eigentums-
anteil des
Konzerns (%)

100

100
100

* Joint Ventures ** Assoziierte Unternehmen

Die Gruppe besitzt auch eine Anzahl an Unternehmen ohne mafigebliche kommerzielle Aktivitaten.
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Bericht des unabhangigen
Wirtschaftsprufers

An die Genossenschafts-
mitglieder von Arla Foods amba

Prifungsurteil

Wir haben den Konzernabschluss und
den Jahresabschluss der Muttergesell-
schaft von Arla Foods amba fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis

31. Dezember 2017 geprUft. Beinhaltet
sind die Gewinn- und Verlustrechnung,
Gesamtergebnisrechnung, Bilanz,
Eigenkapitalveranderungsrechnung,
Kapitalflussrechnung und Anhénge
zur Bilanz sowie wichtige Rechnungs-
legungsgrundsatze fur den Konzern
und die Muttergesellschaft. Der
Konzernabschluss und der Jahres-
abschluss der Muttergesellschaft
wurden in Ubereinstimmung mit

den von der EU anerkannten interna-
tionalen Rechnungslegungsvorschriften
(International Financial Reporting
Standards, IFRS) und weiteren
Anforderungen des danischen Gesetzes
zum Jahresabschluss erstellt.

Nach unserer Auffassung zeichnen
der Konzernabschluss und der Jahres-
abschluss der Muttergesellschaft ein
den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Finanzlage
des Konzerns und der Muttergesell-
schaft zum 31. Dezember 2017 sowie
des Ergebnisses der Geschéftstatigkeit
und der KapitalflUsse flr das Geschéfts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2017. Die Rechnungslegung erfolgte

nach IFRS in der von der EU akzeptierten
Form und gemaf zusétzlichen
Auflagen nach dem dénischen Gesetz
Uber den Jahresabschluss.

Grundlage des Priifungsurteils
Wir haben unsere Priifung in Uber-
einstimmung mit internationalen
Wirtschaftsprifungsstandards (Inter-
national Standards on Auditing, ISA)
und weiteren in Ddnemark geltenden
Anforderungen vorgenommen. Unsere
Verantwortlichkeit gemafs diesen
Standards und Anforderungen wird im
Abschnitt ,Verantwortung des Prifers
fur den Konzernabschluss und den
Jahresabschluss der Muttergesell-
schaft” (nachfolgend zusammen als
.der Konzernabschluss® bezeichnet)
naher beschrieben. Wir sind der
Auffassung, dass die erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage
unserer Einschatzung zu dienen.

Unabhéngigkeit

Wir sind unabhéngig entsprechend
dem Ethik-Kodex des internationalen
Rats fUr die Verabschiedung von
Standards zur Berufsethik fur Wirt-
schaftsprufer (International Ethics
Standards Board for Accountants,
IESBA) und zusétzlichen in Ddnemark
geltenden Anforderungen. Zudem
haben wir unsere weiteren ethischen
Verantwortlichkeiten entsprechend
diesen Regeln und Anforderungen
erfullt.

Erklarung zum Lagebericht
Das Management ist verantwortlich
fUr den Lagebericht.

Unser Prifungsurteil zum Konzern-
abschluss umfasst nicht den Lage-

bericht. Hierfir geben wir dement-

sprechend kein Priifungsurteil ab.

In Verbindung mit unserer Prifung
des Konzernabschlusses liegt es in
unserer Verantwortung, den Lage-
bericht zu lesen und festzustellen, ob
er in einem wesentlichen Widerspruch
zum Konzernabschluss oder zu den
Erkenntnissen steht, die wir im Laufe
der Priifung gewonnen haben, oder
ob er auf andere Art und Weise we-
sentliche Falschdarstellungen enthalt.

Dartber hinaus liegt es in unserer
Verantwortung, festzustellen, ob der
Lagebericht die fUr das danische
Gesetz Uber den Jahresabschluss
erforderlichen Informationen
bereitstellt.

Auf Grundlage unserer erbrachten
Arbeit kommen wir zu dem Ergebnis,
dass der Lagebericht dem Konzern-
abschluss entspricht und in Uberein-
stimmung mit den Anforderungen des
danischen Gesetzes (iber den Jahres-
abschluss erstellt wurde. Wir haben

im Lagebericht keine wesentlichen
Falschdarstellungen festgestellt.

Verantwortung des Managements
fiir den Konzernabschluss

Das Management ist verantwortlich
fUr die Ausarbeitung und Vorlage des
Konzernabschlusses sowie dafUr, dass
dieser ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild zeichnet
und geméfs den von der EU anerkann-
ten IFRS und weiteren Anforderungen
des danischen Gesetzes Uber den
Jahresabschluss erstellt wurde. Das
Management ist zudem daflr verant-
wortlich, die notwendigen internen
Kontrollen einzurichten, um die Erstel-
lung von Konzernabschlissen zu
ermoglichen, die frei von wesentlichen
—beabsichtigten oder unbeabsichtigten
— Falschdarstellungen sind.

Bei der Erstellung des Konzern-
abschlusses ist das Management daflr
verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns und der Muttergesellschaft
zur Unternehmensfortfiihrung zu
prufen, ggf. Informationen zur Unter-
nehmensfortfihrung offenzulegen
und den Konzernabschluss auf Basis
des Grundsatzes der Unternehmens-
fortfUhrung zu erstellen, sofern das
Management nicht beabsichtigt, den
Konzern oder die Muttergesellschaft
zu liquidieren bzw. die Geschaftstatig-
keit einzustellen oder sofern es keine
realistische Alternative hierzu hat.



Verantwortung des Priifers

fiir den Konzernabschluss

Unser Ziel ist es, eine hinreichende
Sicherheit darlber zu erlangen, ob der
Konzernabschluss in seiner Gesamt-
heit frei von wesentlichen — beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten —
Falschdarstellungen ist, und einen
Prufbericht zu erstellen. Eine hinrei-
chende Sicherheit entspricht einem
hohen Maf an Sicherheit. Allerdings
bietet sie keine Garantie dafUr, dass
eine Prifung, die in Ubereinstimmung
mit den internationalen Wirtschafts-
prufungsstandards und weiteren in
Dénemark geltenden Anforderungen

durchgefUhrt wurde, alle wesentlichen,

moglicherweise vorhandenen Falsch-
darstellungen aufdeckt. Falschdar
stellungen kdnnen beabsichtigt oder
unbeabsichtigt auftreten. Sie werden
dann als wesentlich angesehen, wenn zu
erwarten ist, dass sie sich im Einzelnen
oder in ihrer Gesamtheit auf die wirt-
schaftlichen Entscheidungen auswirken,
die die Nutzer auf Grundlage dieses
Konzernabschlusses treffen.

Im Rahmen der Priifung, die in Uber-
einstimmung mit den internationalen
Wirtschaftsprifungsstandards und
weiteren in Danemark geltenden
Anforderungen durchgefthrt wurde,
fallen wir ein professionelles Urteil.
Wéhrend der gesamten Priifung legen
wir eine professionelle Skepsis an den
Tag. DarUiber hinaus:

Aarhus, den 20. Februar 2018

Ernst & Young
Vereidigte Wirtschaftspriifer
CVR-Nr.:30 7002 28

Jesper Koefoed
Zugelassener
Wirtschaftsprifer
MNE-Nr.: 11689

m |dentifizieren und priifen wir die
Risiken in Bezug auf wesentliche —
beabsichtigte oder unbeabsichtigte
— Falschdarstellungen im Konzern-
abschluss. Wir entwerfen Prifungs-
mafinahmen hinsichtlich dieser
Risiken, fuhren diese durch und
erhalten hinreichende und ange-
messene Priifungsnachweise, die
als Basis fr unser Prifungsurteil
dienen. Das Risiko, eine wesentliche
beabsichtigte Falschdarstellung
nicht aufzudecken, ist deutlich hoher
als das Risiko, eine wesentliche
unbeabsichtigte Falschdarstellung
nicht zu erkennen. Eine beabsich-
tigte Falschdarstellung kann geheime
Absprachen, Falschungen,
gezielte Auslassungen, Fehlinter-
pretationen oder das Hinwegsetzen
Uber die internen Kontrollmecha-
nismen umfassen.

m Erlangen wir Kenntnis Uber die
internen Kontrollmechanismen, die
fUr die Prafung relevant sind, um
Prifungsmafinahmen zu entwerfen,
die fUr die gegebenen Umstande
geeignet sind. Jedoch soll keine
Beurteilung der Wirksamkeit der
internen Kontrollmechanismen
des Konzerns und der Muttergesell-
schaft abgegeben werden.

m Bewerten wir die Angemessenheit der
angewandten Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden sowie die Vertret-
barkeit der ermittelten geschatzten
Werte und der dazugehdrigen Angaben
durch das Management.

m Ziehen wir Schlussfolgerungen
hinsichtlich der Angemessenheit
der Verwendung des Grundsatzes
der Unternehmensfortfihrung
durch das Management fUr die
Erstellung des Konzernabschlusses.
Zudem bewerten wir auf Grundlage
der erhaltenen Prifungsnachweise,
ob in Bezug auf Ereignisse oder
Umsténde, die erhebliche Zweifel
an der Fahigkeit des Konzerns oder
der Muttergesellschaft zur Unter-
nehmensfortfihrung aufwerfen
konnten, wesentliche Unsicherheiten
bestehen. Falls wir feststellen, dass
eine wesentliche Unsicherheit
besteht, ist es unsere Aufgabe, im
Bericht des Wirtschaftspriifers auf
die entsprechenden Angaben im
Konzernabschluss hinzuweisen
oder —falls die Angaben unzurei-
chend sind — unser Priifurteil zu
&ndern. Unsere Schlussfolgerungen
basieren auf den Prifungsnach-
weisen, die bis zum Datum des
Berichts des Wirtschaftspriifers
ermittelt wurden. Zukunftige
Ereignisse oder Umstande kénnen
jedoch dazu fihren, dass der
Konzern und die Muttergesellschaft
die Unternehmenstatigkeit nicht
weiter fortfUhren.

Morten Friis
Zugelassener
Wirtschaftsprifer
MNE-Nr.: 32732

m Bewerten wir die Gesamtdarstel-
lung, die Struktur und den Inhalt
des Konzernabschlusses — ein-
schlieilich der Anhangangaben.
Zudem bewerten wir, ob der
Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Transaktionen und
Ereignisse wahrheitsgemafs und
angemessen widerspiegelt.

m Erlangen wir ausreichende ange-
messene Prifungsnachweise in
Bezug auf die Finanzinformationen
der Einheiten oder die Geschaftsta-
tigkeiten innerhalb des Konzerns, um
den Konzernabschluss beurteilen
zu kénnen. Wir sind verantwortlich
fUr die Ausrichtung, Beaufsichtigung
und Leistung der Konzernprifung.
Wir allein sind fUr unser Prifurteil
verantwortlich.

Wir stehen in Kontakt zu den fur

die Unternehmensfuhrung Verant-
wortlichen, unter anderem in Bezug
auf den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie
wesentliche Prifungsfeststellungen,
einschlielich wesentlicher M&ngel
hinsichtlich der internen Kontroll-
mechanismen, die wir wahrend
unserer Prifung feststellen.
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BEPS steht fiir ,Base Erosion and Profit Shifting"
(Gewinnkirzung und Gewinnverlagerung). Es handelt
sich um eine Initiative der OECD, die 15 Mainahmen
umfasst, um Regierungen mit nationalen und
internationalen Instrumenten gegen Steuerhinter-
ziehung auszustatten. So wird sichergestellt, dass
Gewinne dort versteuert werden, wo die wirtschaft-
lichen Tatigkeiten erbracht werden, die die Gewinne
generieren, bzw. dort, wo die Wertschépfung
stattfindet.

Der Markenanteil misst den Anteil des Umsatzes
durch strategische Marken am Gesamtumsatz. Er ist
definiert als das Verhaltnis vom Umsatz durch
strategische Markenprodukte zum Gesamtumsatz.

BSM ist die AbkUrzung fUr die Produktkategorie
Butter, Aufstriche und Margarine (Butter, Spreads
and Margarine).

CAPEX ist die AbkUrzung fUr den Investitionsaufwand
(Capital Expenditure).

Kapazitatskosten sind definiert als die Kosten flr
die allgemeine Geschaftstatigkeit. Dazu z&hlen
beispielsweise die Kosten fUr Personal, Wartung,
Energie, IT, Reisen und Berater usw.

Bewusstes Leben steht daflr, aktiv die eigenen
Aktivitdten, Entscheidungen und Optionen zu
bewerten und bewusste Entscheidungen auf
Grundlage der eigenen Werte zu treffen.

Verarbeitungskosten bezeichnen die Gesamt-
produktionskosten fUr Fertig- und Halbfertigerzeugnisse
abzuglich der Kosten fir Milch, dividiert durch das
Produktvolumen. Die Verarbeitungskosten
ermoglichen eine Bewertung der Effizienzsteigerungen
in der Verarbeitung von Rohmilch zum Produktions-
output im Laufe der Zeit.

VPl ist die Abklrzung flr Verbraucherpreisindex.

Digitales Engagement ist definiert als die Anzahl
der Interaktionen von Verbrauchern Uber digitale
Kanale. Als Interaktion gilt beispielsweise das Ansehen
eines Videos auf einem Medienkanal fir mehr als

10 Sekunden, das Besuchen einer Website und das
Kommentieren, Liken oder Teilen auf unseren
Social-Media-Kanalen.

EBIT ist die Abklrzung fur ,.earnings before
interest and tax” (Gewinn vor Zinsen und Steuern)
und bezeichnet den Gewinn aus der operativen
Geschaftstatigkeit.

EBITDA ist die AbkUrzung fur ,earnings before
interest, tax, depreciation and amortisation” (Gewinn
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) und
beschreibt den Gewinn aus der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit.

Die EBIT-Spanne beschreibt das EBIT als Prozentsatz
des Gesamtumsatzes.

Die Eigenkapitalquote beschreibt das Verhéltnis
zwischen dem Eigenkapital ohne Minderheitsbeteili-
gungen und dem Gesamtvermogen. Sie dient als
Kennzahl flr die Finanzstarke von Arla.

Flexitarismus beschreibt eine Uberwiegend
vegetarische Esskultur, die den gelegentlichen
Verzehr von hochwertigem, biologisch produziertem
Fleisch einschlieft. Flexitarier sind auch bekannt als
flexible Vegetarier oder Teilzeit-Vegetarier.

Glossar

FMCG ist die Abklrzung fUr ,Fast-Moving Consumer
Goods" (Schnelldreher).

Der freie Cashflow ist definiert als Cashflow aus
operativer Geschaftstatigkeit nach Abzug des
Cashflows aus Investitionstatigkeiten.

Die Innovationspipeline ist definiert als das
Nettoumsatzwachstum, das bis zu 36 Monate
ab deren Einfliihrung durch Innovationsprojekte
generiert wird.

Der Zinsdeckungsgrad beschreibt das Verhaltnis
zwischen EBITDA und Nettozinskosten.

Der Anteil von International am Geschéft ist
definiert als prozentualer Anteil des Umsatzes aus
dem Gebiet International am Umsatz aus den
Gebieten International und Europa.

Der Verschuldungsgrad beschreibt das Verhaltnis
zwischen verzinslichen Nettoverbindlichkeiten
inklusive Pensionsverpflichtungen und dem EBITDA.
Hiermit kdnnen wir unsere Fahigkeit bewerten,
zukUnftige Verbindlichkeiten und Verpflichtungen
zu tragen. Langfristig soll der Verschuldungsgrad
zwischen 2,8 und 3,4 liegen.

MENA ist eine AbkUrzung fur ,Middle East and
North Africa” (Naher Osten und Nordafrika).

Die Milchmenge ist definiert als die gesamte
Rohmilchlieferung in kg von unseren Eigentimern
und externen Milchlieferanten.

M&A ist die Abklrzung fur Mergers and Acquisitions
(Fusionen und Ubernahmen).

MYPC ist die AbkUrzung fUr Arlas grofste Produkt-
kategorie: Milch, Joghurt, Milchpulver und Kochen
(Milk, Yoghurt, Powder and Cooking).

Verzinsliche Nettoverbindlichkeiten sind definiert
als kurz- und langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
abzlglich Wertpapieren, Barmitteln und Barmittel-
dquivalenten sowie anderer verzinslicher
Vermogenswerte.

Verzinsliche Nettoverbindlichkeiten inklusive
Pensionsverpflichtungen sind definiert als

kurz- und langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
abzlglich Wertpapiere, Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente sowie anderer verzinslicher
Vermogenswerte zuzUglich der Pensions-
verpflichtungen.

OECD verweist auf die Organisation flr wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (Organisation for
Economic Cooperation and Development).

Der Milchabnahmepreis fUr Arla Foods ist definiert
als der vorausgezahlte Milchpreis plus den
Jahresuberschuss dividiert durch die gesamte
Milchzufuhr der Genossenschaftsmitglieder. Er misst
die Wertschépfung pro kg Milch unserer Eigentimer
einschliefilich der einbehaltenen Gewinne und
Nachzahlungen.

Der vorausgezahlte Milchpreis beschreibt die
Abschlagszahlung, die Genossenschaftsmitglieder
fUr jedes Kilogramm Milch erhalten, das sie in der
Abrechnungsperiode geliefert haben.

Bei Eigenmarken handelt es sich um Handelsmarken,
die sich im Eigentum eines Einzelhédndlers befinden,
deren Produkte allerdings von Arla hergestellt werden
— Grundlage hierfUr bildet ein
Lohnherstellungsvertrag.

Der Gewinnanteil ist definiert als das Verhaltnis
zwischen dem Uberschuss einer Periode, der den
Eigentimern von Arla Foods zugeteilt ist, und dem
Gesamtumsatz.

Das Nettoumlaufvermdgen ist definiert als das
Kapital, das in Vorraten, Forderungen und Verbindlich-
keiten, inklusive der Verbindlichkeiten fur die Milch
der Eigentimer, gebunden ist.

Das Nettoumlaufvermdgen ohne die Milch der
EigentUmer ist definiert als das Kapital, das in Vorraten,
Forderungen und Verbindlichkeiten, exklusive der
Verbindlichkeiten fur die Milch der Eigentiimer
gebunden ist.

Das mengenbasierte Umsatzwachstum in den
Bereichen Einzelhandel und Foodservice ist
definiert als Umsatzwachstum im Einzelhandel und im
Foodservice bezogen auf das Mengenwachstum bei
gleichbleibenden Preisen.

Die Skalierbarkeit misst die relative Kosteneffizienz
der Geschaftstatigkeit und ist definiert als das
Verhéltnis zwischen dem mengenbasierten
Umsatzwachstum in den Bereichen Einzelhandel und
Foodservice und dem Wachstum der gesamten
Kapazitdtskosten, bereinigt um Sonderpositionen. Das
strategische Ziel fUr die Skalierbarkeit liegt bei > 2,0.

Strategische Marken sind definiert als Produkte, die
unter Marken wie Arla®, Lurpak®, Castello® und Puck®
verkauft werden.

Das mengenbasierte Umsatzwachstum durch
strategische Marken ist definiert als Umsatzwachstum
durch strategische Markenprodukte bezogen auf das
Mengenwachstum bei gleichbleibenden Preisen.

Der Handelsanteil ist eine Kennzahl fur den
gesamten Milchverbrauch fur die Herstellung von
Handelswaren im Verhaltnis zum Gesamtmilchver-
brauch. Handelswaren werden Ublicherweise mit
geringer oder ohne Wertschopfung im Rahmen
von Business-to-Business-Verkdufen an andere
Unternehmen fur deren Produktion sowie im
Rahmen von Massenverkaufen von Kése, Butter
oder Milchpulver vertrieben.

UHT ist die AbkUrzung fUr die Verarbeitung bei
ultrahoher Temperatur. Hierbei handelt es sich um
eine Verarbeitungstechnologie zum Sterilisieren
flissiger Lebensmittel — beispielsweise von Milch
—durch ein Erhitzen auf Gber 135 °C.

Das Mehrwert-Proteinsegment umfasst Produkte
mit besonderen Funktionen und Bestandteilen
verglichen mit Standard-Proteinkonzentraten mit
einem Proteinanteil von ca. 80 Prozent.

Veganismus steht fUr eine Ernahrungsweise, bei der
auf den Verzehr von tierischen Produkten verzichtet
wird. Dies umfasst neben Fleisch auch Eier, Milch-
produkte und sonstige Substanzen tierischen Ursprungs.

Das mengenbasierte Umsatzwachstum ist
definiert als Umsatzwachstum bezogen auf das
Mengenwachstum bei gleichbleibenden Preisen.
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| Finanzberichte und
wichtige Veranstaltungen

28. Februar bis 1. Marz 2018

Tagung der Vertreterversammlung in Schweden

2.Marz 2018*

Veroffentlichung des Konzernabschlusses 2017

24. August 2018

Veréffentlichung des konsolidierten Halbjahresabschlusses 2018

10. bis 11. Oktober 2018

Tagung der Vertreterversammlung

*Von der Vertreterversammlung zu genehmigen.
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Arla Foods amba
Senderhoj 14
DK-8260 Viby J.
Dénemark

CVR-Nr.: 2531 3763

Tel: +4589 38 10 00
E-Mail: arla@arlafoods.com

www.arla.com

Arla Deutschland GmbH
Wahlerstrafie 2

40472

Dusseldorf

Deutschland

Tel: +49 211 47231-0
E-Mail: info.de@arlafoods.com

www.arlafoods.de






